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RESULTADO DA REUNIAO EXTRORDINARIA DA
DIRETORIA EXECUTIVA N. 01/21

Data e horario: 12/01/2021, terca-feira, as 08:30h.

1)

2)

3)

Plano de Negdcios 2021.

1- Construgdo da Rede Tronco de Agua no bairro Sagrado Coracdo de Jesus = R$ 3,1
milhdes;

2- Licenciamento ambiental do vertedor de emergéncia da Represa Dr. Jodo Penido;

3- Construcdo da 42 Adutora = R$ 12 milhGes de contrapartida da CESAMA ao empréstimo
da Caixa Econdmica Federal;

4- Construcéo da 42 célula do Complexo de Reservacdo Henrique de Novaes com 5 milhdes
de litros = R$ 6 milhdes;

5- Implantacédo de 10 reservatdrios em diversos bairros = R$ 4,2 milhdes;

6- Construcio da Rede Tronco de Agua no bairro Retiro = R$ 3 milhdes;

7- Sistema de abastecimento de agua no distrito de Chapéu D’Uvas = R$ 1 milhéo;

8- Obra de ampliagdo da Estacdo de Tratamento de Agua do Distrito Industrial = R$ 1,8
milhdes;

9- Implantacdo da gestao de seguranca patrimonial = R$ 500 mil;

10- Implantacéo da politica da Lei Geral de Protecdo de Dados = R$ 200 mil;

11- Implantacédo do sistema de processos eletronicos = R$ 100 mil.

Relatorio de contratos a vencer:

- Anélise de todos os contratos da CESAMA com vencimento entre 02/01/2021 e
31/03/2021 com decisdo de renovacao ou prorrogacdo ou nova licitagéo ou finalizacéo.
Criacéo de cargo de assessor do diretor-presidente com objetivo de assessoramento
técnico de gestdo de riscos corporativos e controle interno.

- Aprovado com a finalidade de atender o art. 58 do Estatuto Social da CESAMA.
Encaminhado para a avaliagdo por parte do Conselho de Administracdo. Caso o cargo de
assessoria seja efetivamente criado, seré ocupado pela empregada publica Juliane Nogueira.

Em 12/01/2021.
Julio César Teixeira
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APRESENTACAO

O Plano de Negdcios configura-se como um instrumento de gestao plurianual. O
presente documento além de nortear as a¢cdes da Cesama para o periodo 2021-2025,
tem como foco principal o exercicio de 2021, através do monitoramento dos resultados
da companhia, em consonéncia com a Lei Federal n® 13.303/16, além de alcancar

beneficios internos e para a sociedade.

Definir metas de médio e longo prazos € uma tarefa desafiadora, sobretudo em
virtude de fatores nao previsiveis, que podem impactar diretamente na receita e na
produtividade das empresas. Em 2020, a pandemia do Coronavirus colocou a prova
a propria nocdo de planejamento, obrigando gestores a repensar a forma como

diversas tarefas sdo executadas, sem perda na qualidade dos servicos.

Apesar dos inUmeros desafios desse cenario, a Cesama obteve éxito em muitas
metas propostas para 2020, investindo em ac¢des afirmativas e preventivas, que lhe
permitiram conciliar produtividade e qualidade de vida para seus empregados,

colaboradores e usuarios.

Para 2021, o objetivo é garantir a sustentabilidade da Cesama em um mercado
em constante evolucédo, sobretudo apés o advento da Lei Federal n® 14.026/20, que
atualiza o marco legal do saneamento basico no pais. Com a adoc¢ao de métodos de
monitoramento continuo, andlise de desvios e implantacdo de medidas corretivas, a
Diretoria Executiva da companhia tem como compromisso direcionar as acdes da
empresa em busca de resultados cada vez melhores, fazendo da Cesama uma

empresa publica de exceléncia, que seja referéncia no setor.

André Borges de Souza
Diretor Presidente

Marcelo Mello do Amaral Marcio Augusto Pessoa Azevedo
Diretor de Desenvolvimento e Expansao Diretor Técnico Operacional

Rafaela Medina Cury
Diretora Financeira e Administrativa
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TRAJETORIA

A histéria da empresa tem inicio no Departamento de Agua e Esgoto (DAE)
criado em agosto de 1963, representando o primeiro passo para a reforma

administrativa do municipio, atendendo reivindicacfes antigas da comunidade.

Em 1990, a Companhia de Saneamento e Pesquisa do Meio Ambiente - Cesama
foi criada em substituicho ao DAE, com autonomia financeira e administrativa,
avancando rumo a melhoria dos servi¢os de 4gua e esgoto. Com mais esta conquista,
a empresa reafirmou seu compromisso com a populagcdo de Juiz de Fora, investindo
em obras importantes como a recuperacdo da Adutora Dr. Jodo Penido, o
desenvolvimento de projetos e obras para a expansédo do abastecimento de 4gua na

periferia da cidade e, ainda, a construcado da terceira adutora e da subadutora Sul.

A partir de setembro de 2001, a razao social foi alterada para Companhia de
Saneamento Municipal, sendo mantida a sigla Cesama. Nesta época, foram
implantados os sistemas de abastecimento de agua nos distritos de Sarandira,

Valadares e Torredes, buscando universalizar os servigos de saneamento.

Ao longo de 57 anos de desenvolvimento, a Cesama vem buscando,
diariamente, atender com eficiéncia a um numero cada vez mais expressivo de
cidadaos, garantindo qualidade de vida e bem-estar a populacéo juiz-forana. As

principais acfes da Companhia, desde a sua criagdo, encontram-se a segulir:
= 1963: Criacdo do Departamento Municipal de Agua e Esgoto — DAE;
= 1967:Elaboracéo do Projeto Geral de Abastecimento de Agua;

= 1969/1974: Construcdo da Adutora Menelick de Carvalho, da ETA

Marechal Castelo Branco e da rede de tronco central;

= 1975/1976: Construcédo, projetos e obras do Sistema de Abastecimento
de Agua, constando de reservatorios, elevatorias, subadutoras e rede de
distribuicdo, econstrucdo da Estacdo de Tratamento de Agua Poco
d'Antas;

= 1977/1982: Elaboracé&o dos projetos obras do Sistema de Abastecimento

de Agua em diversos bairros da regi&o norte da cidade, instituicdo do
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sistema de producdo de agua do CDI e ampliagdo do Reservatorio

Henrigue de Novaes;

= 1983/1988: Instituicdo dos Planos Diretores de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario e conclusédo da implantacdo da micromedi¢do no
municipio;

= 1990: Criacdo da Companhia de Saneamento e Pesquisa do Meio

Ambiente — Cesama e instituicdo de projetos e obras para expansao do
abastecimento de 4gua na periferia da cidade;

= 1992: Concluséo da recuperacdo da Adutora Dr. Jodo Penido;

= 1993/1996:Ampliacdo do Reservatério Henrique de Novaes, construgao

da Terceira Adutora e da Subadutora Sul;

= 2001: Alteracdo da razdo social para Companhia de Saneamento

Municipal, sendo mantida a sigla Cesama;

= 2002/2003: Concluséo das obras de reforgco da Rede Tronco Central, da
Adutora de Grama e das subadutoras de Filgueiras e Retiro; implantagéo
de Estacbes de Tratamento de Agua nos distritos de Valadares e
Torredes; construcdo do novo Laboratorio de Gestdo da Qualidade;

einicio das obras da Estacéo de Tratamento de Esgoto Barbosa Lage;

= 2004/2007:Inauguracéo da Estacdo de Tratamento de Esgoto Barbosa
Lage, com capacidade de tratamento de 25% do esgoto da Zona Norte de
Juiz de Fora;

= 2008/2013: Inicio da implantacdo dos coletores de esgoto nas obras de

despolui¢do do Rio Paraibuna;

= 2004/2018: Construcdo da adutora de Chapéu d’Uvas com interligacéo a

ETA Marechal Castelo Branco.

= 2017/2018: Projeto Governanga: conjunto de acdes objetivando tornar a
gestdo da Cesama agil, transparente e assertiva. Além de atender a Lei

das Estatais n°® 13.303, o projeto tem como foco, também, alcancar a
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exceléncia na gestdo publica, fazendo com que a Cesama se torne

referéncia no setor de saneamento.

= 2018: Implementacéo da Alta Gestdo na Cesama, composta do Conselho
de Administracdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comité de

Auditoria Estatutario.
= 2018: Implementacdo do Comité de Etica e Integridade

= 2018/2020: Projeto Cesama 2020+ com objetivo dar continuidade aos
trabalhos iniciados no Projeto Governanca, fazendo da companhia uma
empresa publica de exceléncia com principios éticos, transparéncia,
eficiéncia e qualidade. A iniciativa terd como pilares a gestdo, 0s recursos
e os projetos desenvolvidos. Em alinhamento com o novo Planejamento
Estratégico da Cesama, o0 projeto irA atuar de forma estratégica,

garantindo a companhia a correta aplicagdo dos seus recursos

= 2020: Construcéo de nova célula no sistema de reservacdo Henrique de

Novaes e pré-operacédo da ETE Unido Industria.

O NEGOCIO

IDENTIDADE: ORGANIZACIONAIL

MISSAO:
Planejar e executar a prestagdo dos servigos de abastecimento de agua,
coleta e tratamento de esgoto sanitario, no atendimento a universalizacéo,
a sustentabilidade econémica, social e ambiental.

VISAO:
Ser uma empresa publica de exceléncia com principios éticos,
transparéncia, eficiéncia e qualidade.

VALORES:

Transparéncia: traduz a determinacdo da CESAMA de permitir que toda e

gualquer conduta sua, através de qualquer de seus prepostos ou
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representantes, sejam claras, precisas e respeitem a legislacéo vigente,
para serem registradas, verificadas, analisadas, e submetidas a umjuizo

de valor sob a perspectiva ética e do interesse publico;

Respeito _as pessoas: traduz para a CESAMA o tratamento justo e

respeitoso, com equidade de oportunidades e respeito a diversidade e

escolhas;

Etica: se define pelo ideal da conduta humana e é parte intrinseca do
proprio sucesso de desenvolvimento de cada pessoa. Ela orienta o ser
humano em sua decisdo sobre o que é bom e correto para si e para as

relacdes interpessoais, sociais e profissionais;

Integridade: sdo as acdes que devem expressar as relacdes internas e
externas num conjunto de agfes dentro dajustica, legalidade e honestidade
para com todos e com zelo pelos recursos publico privados de forma

eficiente, licita e eficaz;

Responsabilidade socioambiental: traduz na responsabilidade ndo s6é com

seus contemporaneos, mas também com as geracgdes futuras, buscando o
desenvolvimento sustentavel, promovendo a consciéncia ambiental e o

zelo com os recursos hidricos; e,

Comprometimento: todos os colaboradores devem se orientar pelo zelo

com osrecursos publicos e privados, utilizando-os de forma eficiente, eficaz
e honesta, garantindo a prestacéo dos servicos com qualidade, de forma

atenciosa e realizando tudo corretamente desde a primeira vez.

PRINCIPAIS STAKEHOLDERS:

Prefeitura de Juiz de Fora Agéncia Reguladora

Demlurb Cémara Municipal

Empav ONGs

Secretaria de Obras Instituicdes de Ensino Superior
Fornecedores Instituicdes Financeiras

Usuarios / cidadaos Orgéos de Defesa do Consumidor
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Orgéos de Imprensa Entidades do Sistema “S

AssociacgOes de Bairros

GOVERNANCA CORPORATIVA

Nosso compromisso com as boas praticas de governanca corporativa €
fundamentado em dois pilares principais: maior transparéncia e adaptacdo as
mudancas. Desta forma foi possivel implementar procedimentos de governanca
compativeis com o segmento de atuacdo da Companhia e, assim, aprimorar o

relacionamento da empresa com acionistas, clientes, empregados e sociedade

A Cesama € administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, conforme art. 10 da Lei Municipal n.13.473/2016 e art. 12 do Estatuto
Social. O Conselho de Administracéo € o 6rgao de deliberacéo colegiada responséavel
pela orientac&o superior da Companhia, composto por 7 (sete) membros, comprazo
de gestéo unificado e ndo superior a 2 (dois) anos, a contar da data da eleicdo, sendo
permitidas no maximo 3 (trés) recondug¢des consecutivas. Um dos Conselheiros é

empregado da Cesama, eleito representante dos funcionarios da empresa.

O Conselho Fiscal da Cesama funciona em caréater permanente e é regido pelas
disposicdes previstas nas Leis Federais n.6.404/1976 e n. 13.303/2016, e pela Lei
Municipal n.13.473/2016, sendo composto por 3 (trés) membros efetivos, e suplentes
em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitidas 02 (duas)

reconduc¢des consecutivas.

A Companhia possui 4 (quatro) Diretores Executivos eleitos pelo Conselho de
Administracéo, sendo um deles o Presidente. O mandato dos Diretores € unificado de

2 (dois) anos, permitidas, no méaximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

Para adequacédo a Lei das Estatais — Lei Federal n. 13.303/16 — a empresa
passou por varias mudancgas e, atualmente, a estrutura de governanca corporativa da
Companhia é composta pela Assembleia Geral, pelos Conselhos de Administragcéo e
Fiscal, pelo Comité de Auditoria Estatutario e pela Diretoria Executiva, conforme

representacao a seguir:
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ETICA E TRANSPARENCIA

Reconhecendo a importancia da ética para o desenvolvimento da gestédo da
Companhia, recomendamos ao Conselho de Administracéo a aprovagaoda primeira
versdo do Codigo de Conduta Etica e Integridade adaptado as disposicdes da Lei das

Estatais, e consequente implantagdo do canal de denuncias da empresa.

Em nosso Cdédigo definimos a postura que deve ser adotada em diversas
situacdes no ambiente de atuacdo da Cesama e seu contetdo deve ser conhecido e

praticado por todos, buscando prevalecer os valores éticos na cultura organizacional.

O Cédigo de Conduta Etica e Integridade € um dos instrumentos de governanca
corporativa da Cesama, e deve ser utilizado como uma referéncia para a atuacao
empresarial, representando o compromisso da Companhia em manter integros o
ambiente de trabalho e a prestacdo de servicos a comunidade, trazendo de forma

clara quais s&o as condutas esperadas de todos os que trabalham na empresa.
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PROJETO “CESAMA 2020*”

O Projeto “Cesama 2020*” instituido em novembro de 2018 com objetivo garantir
a continuidade aos trabalhos iniciados no Projeto “Governancga”, foi encerrado em
plenéria realizada em 29 outubro de 2020 quando foram apresentados pelos grupos
todas as ac¢fes concluidas e com previsao de conclusdo ainda em 2020. Tendoem
vista a atipicidade do ano de 2020, foram necessarias adaptacfes, cancelamentos e
adiamentos de acfes do programa, sendo algumas ac¢les transferidas para 2021 e

outras transformadas em programas permanentes, conforme aseguir:
v' C2 -Comunicacao
e Contratagcédo de agéncia de publicidade em 2021

e Deciséo pela adogao da nova identidade visual (logomarca) em 2021

v C3 - Melhoria das Instalacdes da Cesama

e Obraretrofit ETA Walfrido Machado Mendonga: conclusdo em abril/2021

v C4 - RH Estratégico

Renovacéo do Quadro de Empregados: preenchimento de 16 vagas em
julho de 2021, através de concurso publico

e Pesquisa de Clima Organizacional: adiada para abril de 2021

e Desenvolvimento de Pessoas: fase de capacitacdo do programa “Banco de

Talentos” com inicio previsto para fevereiro de 2021

¢ Programa de Avaliacdo de Desempenho de Empregados e Gestores:
introducéo da nova metodologia no ano de 2021

v' C6 — Revisao Tarifaria
e Conduzir a negociacao tarifaria: programa continuo

e Obtencado do Programa de Investimento (Pl) de médio e longo prazos:

aguardando a concluséo da revisdo do PMSB pela Prefeitura.
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v" C7 — Planejamento e Controle Operacional

e Apurar as definicdes do Plano Diretor Urbano da PJF para estruturagéo do
PDA e PDE a serem elaborados: aguardando revisdo do PMSB pela

Prefeitura

o Estabelecer os critérios de gestdo e modo de operacao da Bacia de Chapéu
D’Uvas

e Estudo para geracdo de energia elétrica a partir da Barragem de Chapéu
D’Uvas

e Execucdo do projeto do Programa Global de Reducdo de Perdas da

Cesama (programa)

ESTRATEGIA

PERSPECTIMAS

No horizonte 2021 - 2025, a Cesama definiu “ser uma empresa publica de
exceléncia com principios éticos, transparéncia, eficiéncia e qualidade”. A partir dos
principais elementos da visdo da empresa, nossa estratégia foi desdobrada em 24

objetivos a serem alcancados nas quatro perspectivasabaixo:
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PN

T/

A partir do proximo ano os objetivos estratégicos serdo monitorados de forma

MAPAESTRATEGICO

conjunta, com a participacdo do Forum Gerencial da Companhia, permitindo a analise

doresultado que as a¢des definidas em uma perspectiva ocasionam nas demais.

Todos os objetivos estratégicos em suas respectivas perspectivas encontram-se

representados no mapa estratégico a seguir:
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Cada indicador tem relagéo direta ou indireta com 0s objetivos estratégicos,

contribuindo assim para o alcance da visdo da Cesama. As metas para cada indicador
foram construidas pelo corpo gerencial da Companhia e validadas pela Diretoria

Executiva.

ONDE ESTAMOS -2019

O ano de 2019 foi marcado por eventos importantes, dentre eles destacamos:

1) A consolidagao do Projeto “Cesama 2020+”, que tem por objetivo garantir

a continuidade aos trabalhos iniciados no Projeto “Governanga”, fazendo
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da Cesama uma empresa publica de exceléncia com principios éticos,

transparéncia, eficiéncia e qualidade;

2) Destaque para o recém criado Comité 7 — Planejamento e Controle
Operacional, cujo foco encontra-se nos investimentos de curto e meédio
prazos no sistema de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario do
Municipio;

3) O lucro liquido da Cesama foi de R$ 49,814 milhdes, o que representou

aproximadamente 24% da Receita Liquida;
4) A Companhia realizou R$ 37.505.835,19 em investimentos; e

5) Amargem EBITDA, que representa quanto uma empresa gera de recursos
através de suas atividades operacionais, sem considerar impostos e outros
efeitos financeiros, apresentou crescimento em relagcdo ao ano anterior, em

um patamar relevante.

Evolucéo dos indicadores financeiros:

Participacao
Prilese | EEITERA Ic_:gqu::eﬁz nglélgaez Endflzgtajn?gnto el
Terceiros

. 2016 | 25% | 1,80% 1,67% 26% 34%
2017 28% 2,99% 2,85% 21% 26%
2018 36% 4,33% 4,21% 31% 46%
2019 40% 5,3% 5,15% 31% 45%

Receita Retorno Retorno

Periodo | Liquida iqui P Ativos Acionista

(R$ mil) i i ROI ROE
2016 165.518 119.314 3% 4%
2017 189.505 143.064 5% 7%
2018 193.779 141.143 3% 3%
2019 207.815 143.003 3% 5%

UM ANO ATIPICO - 2020

A declaracéo de estado de pandemia pela OMS em 11 de marco de 2020 e a

decretacao de estado de calamidade publica pela Prefeitura de Juiz de Fora, alteraram
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de forma radical o funcionamento da Cesama, que foi obrigada a tomar atitudes

preventivas como adequacdo a nova normalidade:
e Férias coletivas
¢ Home-office
e Reunibes virtuais
¢ Reducao de horario de trabalho
e Suspensaode concurso publico
e Suspenséo / adiamento de treinamentos e eventos presenciais

e Suspensaodaaplicacao doreajuste tarifario médio de 0,36%, previsto para

abril

e Suspensdo de cortes comerciais nos meses de abril e maio com retorno
gradual a partir de junho, mantendo a suspensao para a categoria social e

servigos essenciais

¢ Revisao do Projeto Cesama 2020+, de forma a manter a previsao original

de seu término em outubro.

Outro fato importante em 2020 foi o fim do convénio com a ARSAE-MG em 04 de
maio. A partir de entdo, como define a Lei 11.445/2007, coube ao titular dos servigos,
a PJF, através da SEPLAG, a definicdo pela continuidade ou mudanga para outro

6rgdo regulador, ja que, além da ARSAE, haviam as opcdes da ARISB e CISAB.

Neste interim, a Cesama manteve vigentes as resolu¢cdes da ARSAE e coube a

propria SEPLAG o papel interino de regulador.

Apoés estudos detalhados, com o0 apoio da Cesama, 0 municipio decidiu, em
agosto, pelo convénio com a ARISB, com um periodo de transi¢cdo de 90 dias ap0s a

formalizacdo do convénio.

Em 2020 também foi editado o novo Marco Regulatério do Saneamento, em que
a ANA — Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento, editara resolucdes com objetivo

de padronizacado dos procedimentos das agéncias reguladoras em todo o pais.
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O somatoério de todos estes fatores ocorridos ja desde marco, fizeram com que
varias previsdes feitas nas diversas areas da Cesama fossem bastante impactadas,
ndo s6 em termos dos indicadores do Planejamento Estratégico, onde foi aberta a
possibilidade de revisdo de metas para o segundo semestre, com também em termos

de receita, despesas, arrecadacao e inadimpléncia.

Para acompanhamento da situacdo de equilibrio econémico-financeiro da
companhia, a APC passou a fazer apresentagcdes mensais a Diretoria Executiva e
trimestrais ao Conselho de Administragcdo com as comparacdes de valores realizado
ante aos previstos de receita tarifaria e ndo tarifaria, arrecadacao, despesas, EBITDA,
Lucro Liquido, além da atualizac&o dos saldos bancérios de livre gestao e das contas

de Destinagéo Especifica.

ONDE PRETENDEMOS CHEGAR

Delineamos o plano de negdcios e a estratégia da Cesama considerando o
objetivo principal de garantir o abastecimento de 4gua e melhorar os indices de
tratamento de esgoto no Municipio, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade

de vida da sociedade.

Os investimentos no sistema de abastecimento de agua foram definidos com
base nas acbes do Comité 7 - Planejamento e Controle Operacional do Projeto
“Cesama 2020+*”, considerando, ainda, a continuidade das obras em andamento, as
diretrizes estabelecidas no Plano de Saneamento Basico de Juiz de Fora, em fase de

revisdo, e o combate as perdas na distribuicao de agua.

Ja no ambito dos investimentos no sistema de esgotamento sanitario, além da
continuidade das obras e projetos ja iniciados, consideramos a necessidade da
ampliacdo do indice de tratamento de esgoto no municipio para definicdo dos

investimentos prioritarios.

As metas estabelecidas para o préximo ano, de acordo com 0s objetivos e
indicadores priorizados, e ao encontro da visdo da Cesama, seguem representadas

abaixo:
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PERSPECTIVA OBJETIVO INDICADOR META

indice de perdas de 29% (acum.

Reduzir indice de perda 4gua 12 meses)

Percentual de
hidrobmetros instaldos
acima da vida Gtil de 5
INTERNOS anos

PROCESSOS Reduzir indice de perda 1,1% (més)

Garantir e Monitorar
Continuamente a indice de qualidade da
Qualidade de Aguaem agua distribuida
Todo o Sistema

95% (més)

CLIENTES E Ampliar o sistema de  indice de tratamento de 37,6%
MERCADO esgotamento sanitario esgoto (dez/21)
indice de efetividade do
Reduzir a Inadimpléncia corte comercial e 4.400 (més)
FINANCEIRA tecnico
Potencial de geragdo de 1o oom EBITDA 42% (més)
caixa
Otimizar a forca de oA
PESSOAS E trabalho e melhorara Horas de capauéac;ao 1,§5 _h / emp.
dutividade por empregado (média anual)
RESPONSABILIDADE pro
SOCIAL Definir Politica de Reducéo de Horas 1.700 h
Gestdo de Pessoas Extras (limite més)

PROJETOS PARA O HORIZONTE 2021-2025

Os principais projetos da Cesama, considerando o horizonte 2021-2025, seguem
relacionados abaixo, com destaque em negrito e sublinhado para os de curto prazo
(término 2021), somente negrito para médio prazo (inicio em 2021 e término em 2022)
e os demais alongo prazo (2023-2025). A Diretoria de Desenvolvimento e Expansao,
atendendo a solicitacdo da Agéncia Reguladora, para fins de estudo do reajuste
tarifario 2021, esta elaborando um Plano de Investimentos a ser entregue no prazo
definido pela ARISB.

Paraoano de 2021, cujos valores estao discriminados temos uma previsao total
na ordem de R$ 56,4 milhdes
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v" Ampliacdo dos decantadores da ETA Marechal Castelo Branco

v/ Construcdo da Rede Tronco Salvaterra/Sagrado: R$ 3,1 milhdes

v Construcao do vertedor de emergéncia da Represa Dr. Joao Penido

v Construcdo da 42 Adutora: R$ 12 milhdes (contrapartida)

v/ Construcdo da 42 célula do Complexo de Reservacdo Henrigue de
Novaes: R$ 6 milhdes

v  Implantacdo de 10reservatérios em diversos bairros: R$4,2 milhdes

v' Realocacao daElevatériaBairu, erede derecalque: R$ 1,5 milhdes

v’ Construcdo da Rede Tronco Retiro: R$ 3milhdes

v’ Sistema de abastecimento para atender a margem sentido Rio de Janeiro
da BR-040

v Sistemade abastecimento no distrito de Chapéu D’Uvas: R$ 1 milh&o
v’ Sistema de abastecimento em Monte Verde

v Programa de combate a perdas: R$ 1 milhdo

v' Automacao das ETAs dos Distritos de Torredes e Valadares

v Tratamento de efluentes das ETAs;

v Ampliacdo da ETE Barbosa Lage: R$ 6 milhdes (contrapartida)

v" Integragdo do Sistema de Esgotamento Sanitario Barreira do Triunfo ao

Barbosa Lage

v/ Conclusdo do macro sistema de coleta e intercepcado de esgoto para
tratamento na ETE Unido Industria: R$ 7 milhdes (contrapartida e

reajuste)
v' Execuc¢ao do sistema coletor de esgoto da Estrada do Nautico
v Remodelacao de redes de esgoto: R$ 9milhdes
v Concluséo dos coletores da Zona Norte

v/ Construcao do coletor Grama
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v Construcao do coletor Santos Dumont

v Obra retrofit ETA Walfrido Machado Mendonca: R$ 1,8 milhdes

v’ Sistema coletor de esgoto da margem sentido Rio de Janeiro da BR040
v' Formalizag&o da posse sobre a barragem de Chapéu d’Uvas

v' Desenvolvimento do projeto da ETA Chapéud’Uvas

v/ Implantacdo da gestdo de sequranca patrimonial: R$ 500 mil
(equipamentos)

v Implantacdo dapoliticadalei Geral de Protecdo de Dados: R$ 200 mil

v  Implantacdo do sistema de processos eletrénicos: R$ 100 mil

COMO CHEGAREMOS LA

Projecéo dos resultados — 2021, conforme orgamento aprovado pelo Conselho

de Administragéo

Receita Tarifaria R$ 243.103.283,50
Outras Receitas R$ 9.169.588,42

Receita Total R$ 252.272.871,92

Custeio R$ 194.164.328,73

Capacidade de Investimento (23%) R$ 58.108.543,19
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Alémdo resultado financeiro relativo ao exercicio orcamentério acima, a Cesama

devera iniciar o ano de 2021 com saldos bancarios da ordem de:

| ATUALIZADO EM 30/11/2020 - FONTE: GEFC

SALDOS - LIVRE GESTAO

Saldo de Caixa (incluindo pagamento anual PJF) R$40.522.040,08
Pagamentos Postergados R$115.557,27
Saldo da Conta de Destinagdo Especifica "Treinamento" R$106.481,26
TOTAL R$40.744.078,61

SALDOS - INVESTIMENTOS

Saldo da Conta de Destinagdo Especifica "Prote¢do de Mananciais" R$4.304.307,50

Saldo da Conta de Destinagdo Especifica "Controle de Perdas" R$7.336.557,28

Saldo da Conta de Destinagdo Especifica "Investimentos Incentivados" R$48.683.101,20
TOTAL R$60.323.965,98

SALDO - TARIFA SOCIAL

TOTAL | R$ 11.877.716,28

Nos termos do art. 23, 81° da Lei Federal n. 13.303/16, o Conselho de
Administracdo da Cesama aprovou em 29/12/2020 o Plano de Negdcios para o

Exercicio 2021 e as Estratégias da Companhia para o periodo 2021-2025.

Leonardo Guedes de Carvalho
Presidente do Conselho de Administracéo

Roberto Tadeu dos Reis André Borges de Souza
Vice-Presidente do Conselho de Conselheiro
Administracao

Eleutério Paschoalino Costa Guilherme de Almeida Barra
Conselheiro Conselheiro
Mario Henrique Fazza Paulo Otavio Januzzi
Conselheiro Conselheiro
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CONTRATO CONTRATADA INicI0 TERMINO OBJETO
Prestagdo de servigos de leitura de hidrometros, emissdo simultdnea e entrega de faturas, apontamento de inconsisténcia de dados
cadastrais, vistoria de vazamentos internos e apresentagao de resultados, a serem executados na cidade de Juiz de Fora e Distritos

CT 075/2018 ARTHA TECNOLOGIA SOLUCOES IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA 02/01/2019 02/01/2021 . . . . s . . = .
atendidos pela CESAMA, com fornecimento de equipamento de registro de leitura, impressoras, insumos, mao-de-obra e meios de
transporte necessarios para o eficaz desempenho dos trabalhos
Desenvolvimento de um projeto arquitetonico para instalagdo do novo Call Center da Cesama, mediante dispensa de licitagdo, com fulcro

CC041/2019 NEWAY ARQUITETURA LTDA 15/01/2020 15/01/2021

/ Q /01/ /01/ no art. 29, inciso | da Lei n.2 13.303/2016, e art. 130, inciso | do RILC, a fim de atender as necessidades da CESAMA
Servigo de Eficiéncia Energética (ESCO), para representar a CESAMA junto a CEMIG apresentando PROJETO DE EFICIENCIA ENERGETICA

CT 002/2020 DEODE INOVAGAO &EFICIENCIA LTDA 01/02/2020 31/01/2021 |com propostas de agdes que redundem na redugdo do consumo de Energia Elétrica e execugdo do projeto aprovado contemplando as
localidades:a) Tiguera e JKb) Captagdo CDIc) Elevatdria Vitorino Braga — Sdo Joséd) Booster Sdo Sebastido

CT 006/2020 MONTREAL CONSTRUCOES LTDA 07/04/2020 06/02/2021 |Contratagdo de empresa para execugdo de desvio de adutora DN 600 no Viaduto A — Presidente Itamar Franco e Interligagdes Zona D/E
Fornecimento de vales ou tiquetes alimentagdo e vales ou tiquetes refei¢do através de rede de estabelecimentos credenciados, por meio

CT 001/2020 ALELO S/A 10/02/2020 09/02/2021 |de cartdes magnéticos/eletrdnicos com tecnologia microprocessador com chip, com recargas de créditos on line, sistema de controle de
saldo e senha numérica pessoal e intransferivel, para os empregados daCESAMA

CC001/2020 ALTERNATIVA VERDE DEDETIZACAO JUIZ DE FORA LTDA - ME 10/02/2020 09/02/2021 |Prestagdo de servigos de desinsetizagdo, desratizagdo e descarrapatizagdo para atender as unidades da Cesama

CC007/2020 INVESTLINUX INFORMATICA LTDA 02/03/2020 01/03/2021 |Prestagdo de servigos de configuragdo, suporte e manutengdo da seguranga de rede de dados interna e externa (Internet) da CESAMA
Servigo de monitoramento 24 horas para seguranga patrimonial do 82, 92, 102 e 112 andares da Sede da CESAMA, com fulcro no art. 29,

CC 06/2020 MMS ALARMES LTDA 02, 202 01, 2021

/20 /03/2020 /03/20 inciso Il da Lei n.2 13.303/2016, e art. 130, inciso Il do RILC, a fim de atender as necessidades da CESAMA
Assisténcia e capacitagdo de jovens e adolescentes, para realizagdo de contratos de aprendizagem por tempo determinado, dos jovens

CT 002/2016 REDE CIDADA 29/02/2016 01/03/2021 |do municipio de Juiz de Fora, para a execugdo de servigos de auxiliar administrativo nas dependéncias da CESAMA, obedecendo-se as
exigéncias da legislagdo da aprendizagem
Prestagdo de servigos de corte da ligagdo de agua no padréo (corte comercial), corte da ligagdo de dgua na rede (corte técnico), religagdo
de dgua no padrdo (religagdo comercial) e restabelecimento de dgua na rede (religagdo técnica), inclusive demoligdo e recomposigdo de

CT070/2019 INFRACON ENGENHARIA E COMERCIO LTDA 04/03/2020 03/03/2021 |pavimentos a serem executados na cidade de Juiz de Fora e Distritos atendidos pela CESAMA, com fornecimento de equipamentos,
materiais hidraulicos, mao de obra, demais insumos necessarios e meios de transporte adequados para o eficaz desempenho dos
trabalhos

CT 007/2020 INFRACON ENGENHARIA E COMERCIO LTDA 27/03/2020 07/03/2021 |Complementacdo da construgdo da Estacdo Elevatéria de Agua Tratada — Carlos Chagas — Juiz de Fora — MG
Servigo de fornecimento, recarga, manutengdo e teste hidrostatico em extintores de incéndio, com retirada e devolugdo nas unidades da

CC 010/2020 A POTENCIA COMERCIO DE EXTINTORES LTDA 23/03/2020 22/03/2021 |CESAMA com fornecimento de pegas, com fulcro no art. 29, inciso Il da Lei n.2 13.303/2016, e art. 130, inciso Il do RILC, a fim de atender
as necessidades da CESAMA

ATA 028/2020 METALURGICA MORIA LTDA 23/03/2020 22/03/2021 |Prestagdo de servigos de manutengdo mecanica e industrial para a Companhia de Saneamento Municipal de Juiz de Fora/MG — CESAMA
Execugdo de servigos especializados em satde do trabalhador que contemplem: realizagdo dos exames médicos para os empregados da
Cesama com emissdo de Atestado de Satide Ocupacional — ASO, nas modalidades de exames em conformidade com NR-7 sendo:

CT 018/2018 MEDICINA E ENGENHARIA EMPRESARIAL LTDA 26/03/2018 25/03/2021 o o P . o . -
Admissional, Periddico, Retorno ao Trabalho, Mudanga de Fungdo e Demissional, conforme critério da contratante e avaliagdes com
emissdo de laudos e pareceres nas areas de psiquiatria e ortopedia

CV 004/2018 FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO PESQUISAEEXT| 05/09/2018 30/03/2021 [Mdtua colaboragdo na execugdo do projeto “pré-operagdo assistida da estacdo de tratamento de esgoto unido-industria”




CONTRATO CONTRATADA INicI0 TERMINO OBJETO
Elaboragdo, desenvolvimento e implementagdo do novo Programa de Avaliagdo de Desempenho dos empregados da Cesama, com
CT 003/2020 CKM SERVICOS LTDA EPP 02/03/2020 01/04/2021 |estabelecimento de indicadores e metas mensurdveis por emprego ou cargo/fungio; Andlise dos resultados obtidos na avaliagdo de
desempenho e proposigdo de plano de agdo para otimizagdo do desempenho dos empregados;
CT 019/2015 RIO MINAS TERCEIRIZACAO E ADMINISTRACAO DE SERVIGOS LTDA 27/04/2015 27/04/2021 |[Servigos terceirizados de teleatendimento ativo e receptivo, alocados no “Call Center” da CESAMA
Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de vigilancia patrimonial, armada e desarmada, para atendimento
continuo as areas e edificios de propriedade ou uso da CESAMA, que constituem suas Unidades, de acordo com as especificagdes e
CT 008/2020 TUTORI SEGURANCA ARMADA E VIGILANCIA EIRELI 30/04/2020 29/04/2021 |quantitativos descritos no Termo de Referéncia (TR). A prestagdo de servicos compreende o fornecimento de armamentos, munigdes,
uniformes, equipamentos de protegdo individuais e outros instrumentos, bem como o desempenho de atividades laborativas por
vigilantes (Cédigo 5173-30, da Classificagdo Brasileira de Ocupagdes do Ministério do Trabalho e Emprego)
Prestagdo de servigos de Supervisdo, apoio a fiscalizagdo e gerenciamento de obras e servigos, apoio técnico em revisdo de projetos e
CT024/2018  |SERENCO SERVICOS DE ENGENHARIA CONSULTIVA LTDA-EPP 13/04/2018 | 01/05/2021 §a0 de servie UPpervisdo, apoio a fiscalizacdo € gerendl 0 Vios, apolo tecnico em revisdo de proj
estudos e diagndsticos preliminares para suporte a Diretoria de Desenvolvimento e Expansdo e Diretoria Técnico Operacional da CESAMA
CT 028/2018 ASSOCIACAO SERVICOS ODONTOLOGICOS DA IND DE MG - ODONTOVIDA| 04/05/2018 03/05/2021 |Cobertura de servigos de assisténcia odontoldgica aos empreegados da CESAMA
Planejamento e controle da manutengdo (PCM), manutengdo eletromecanica, automagdo preventiva e corretiva, atendimentos
ATA 051/2020 MANTESTE ELETROMECANICA LTDA 06/05/2020 05/05/2021 |operacionais nos conjuntos motobomba das elevatdrias e reservatérios, nas estagdes de tratamento de dgua e esgoto, nas subestacdes
de energia elétrica da CESAMA e instalagdo de novos pontos operacionais, com contrata¢do de mdo de obra
CT 020/2018 RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S 07/05/2018 06/05/2021 |Prestagdo de servigos de Auditoria Contabil, Financeira, Patrimonial e Operacional para a CESAMA
Fornecimento de equipamento e mado-de-obra para atendimento as necessidades da CESAMA para os servicos de manutengdo em
CT 015/2019 CAVENGE CONSTRUGOES EIRELI 06/05/2019 07/05/2021 |pavimentos (CBUQ) concreto betuminoso usinado a quente, compreendendo preparo da base, transporte, espalhamento e aplicagdo
com parte do fornecimento de massa (CBUQ), no dmbito do municipio de Juiz de Fora — MG
Prestagdo de servicos de engenharia para Construgao da Rede Tronco Sudeste - 12 Etapa (Avangar Cidades — Contrato 0506.597-36/2018 -
CT017/2020  |MONTREAL CONSTRUCOES LTDA 13/06/2020 | 12/05/2021 [ coiase0 Ge servi gennaria p ue ! pa (Avangar Ci /
Caixa Econdmica Federal)
CC 10/2019 THERMO TECNOLOGIA LTDA 11/04/2019 14/05/2021 |Manutengdo preventiva e corretiva nos equipamentos de refrigeragdo (bebedouros, geladeiras, frigobares e frizeres)
Construgio de redes de Agua e redes coletoras do sistema de Esgotamento sanitario em diversas ruas da cidade de Juiz de Fora - MG
CT016/2020  |ENGEDRAIN CONSTRUCOES LTDA 20/05/2020 | 20/05/2021 ue su : 8 ttart versasru : e

(todas as regides, inclusive distritos), incluindo mao de obra e parte dos materiais




