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PREFEITURA dgua é vida






	Especificação Geral para Supervisão e Gerenciamento de Obras e Apoio ao DRDE e DRTO




A presente especificação tem como objetivo estabelecer as atribuições no desempenho das atividades de supervisão de obras por terceiros no âmbito da CESAMA, em apoio a Diretoria de Desenvolvimento e Expansão e à Diretoria Técnico-Operacional.

SUPERVISÃO E GERENCIAMENTO DE OBRAS

A supervisão e gerenciamento de obras é um conjunto de atividades desenvolvidas por empresas de engenharia consultiva, especializadas e com equipe técnica capacitada em exercer a fiscalização de serviços específicos, representar o poder público, decidir questões de interpretação do projeto, especificações e normas, avaliar e controlar a qualidade e quantidade dos materiais empregados e dos serviços executados, assim como do produto acabado.

Também é de responsabilidade das empresas ter conhecimento dos termos contratuais, a fim de dar apoio à CESAMA no cumprimento dos cronogramas físico-financeiros, melhorando a qualidade técnica de execução quanto aos prazos e custos do empreendimento.

A supervisão tem como objetivo exercer os controles gerenciais, visando a melhoria na qualidade de execução da obra de modo a garantir que ela atenda, fundamentalmente, às seguintes exigências:

- fidelidade ao projeto executivo e à funcionalidade estabelecida pela CESAMA;

- atendimento às especificações, normas, procedimentos da CESAMA, da ABNT ou do projeto executivo;

- garantir a qualidade de acordo com as especificações pertinentes, dentro da melhor técnica executiva, sobre os materiais, processos e equipamentos;

- pleno atendimento às condições contratuais e à legislação vigente;

- atendimento à legislação e exigências ambientais, assim como da proteção do patrimônio;

- atendimento ao cumprimento dos prazos, valores, e na correlação entre o cronograma físico e o cronograma financeiro;

- atendimento ao cumprimento dos requisitos necessários para a manutenção da segurança e operação do sistema de abastecimento e/ou coleta e tratamento de esgoto;

- atendimento aos requisitos do regulamento da CESAMA/PJF.

Em qualquer situação, a supervisora subordina-se à orientação da CESAMA.

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE SUPERVISÃO

Para o desenvolvimento das atividades dos serviços de supervisão em apoio à CESAMA, caberá à empresa contratada disponibilizar a estrutura de recursos humanos conforme previsto na planilha de quantidades e dimensionar os recursos administrativos e materiais a serem alocados, bem como o conjunto de normas, recursos computacionais, métodos e procedimentos de atuação da equipe, que caracterizem, de forma bastante clara e específica, as atividades de cada grupo que compõem a estrutura organizacional, tendo como referência o escopo dos trabalhos da supervisão.

CONTROLE DE DOCUMENTAÇÃO

 O controle da documentação envolve:

 - verificar e analisar criticamente os documentos normativos internos antes de sua emissão; emiti-los, validá-los e distribuí-los de forma planejada e controlada;

 - implantar um processo de arquivamento que assegure recuperação rápida de qualquer documento produzido nas atividades de supervisão das obras; 

- estabelecer registros e seus controles para evidenciar e caracterizar a execução dos processos e atividades da supervisão das obras.

REALIZAÇÃO DOS SERVIÇOS

Para a realização do serviço, deve-se:

- planejar a execução dos serviços de supervisão com os elementos necessários ao acompanhamento das atividades, incluindo registros de atividades de supervisão, relatórios de andamento etc., registrando as datas de verificação e reuniões de análise do sistema implantado;

- analisar os requisitos da CESAMA contidos no edital, normas, especificações técnicas, projetos existentes e no contrato supervisionado;

- definir os serviços a serem controlados e verificados, as atribuições e responsabilidades das equipes ou grupos e funções envolvidas, assim como os mecanismos de relacionamento com a CESAMA;

- elaborar e implantar procedimentos de execução, cronogramas de acompanhamento e verificação das atividades, assim como os documentos que comprovem registros dessas atividades;

- assegurar e disponibilizar os recursos necessários, incluindo pessoal, equipamento, veículos etc. para atendimento dos serviços a serem realizados, de acordo com as solicitações da CESAMA, conforme previsto no edital e na planilha de quantitativo, em especial para os itens 2 – Equipe de Topografia e 3 – Escritório de Apoio os quais devem:

Equipe de Topografia: deve contar com no mínimo um topógrafo, dois auxiliares de topografia, um veículo de transporte (km livre seguro e combustível) com motorista e equipamentos tipo estação total com acessórios objetivando controle planialtimétrico de geometria das obras;

Escritório de apoio: deve garantir todo o suporte necessário ao controle administrativo do contrato bem como apoio às atividades de supervisão com secretária, telefone fixo, telefone celular para os técnicos e engenheiros, equipamentos de informática, impressoras, internet, material de consumo, energia, internet, aluguel, taxas e etc.

- assegurar que os equipamentos estejam devidamente aferidos e calibrados para realização dos levantamentos de campo, medições e ensaios tecnológicos;

- gerar a documentação necessária para demonstração e comprovação da execução dos serviços realizados na supervisão das obras incluindo, quando for o caso, documentos de liberação dos serviços;

Atribuições NAS ATIVIDADES DE SUPERVISÃO E GERENCIAMENTO

São atribuições da supervisora, sem a elas se limitar, as atividades descritas a seguir:

- análise da suficiência e atualidade dos projetos executivos e especificações, solicitando complementações e detalhamentos específicos, quando necessário;

- atuação junto à projetista no caso de necessidade de modificações nos projetos ou na metodologia executiva;

- orientar as empreiteiras na execução dos serviços de recuperação, implantação e melhoria, no que diz respeito à interpretação dos projetos finais de engenharia.

- preparar todos os elementos de campo referentes aos serviços executados, necessários à elaboração das medições para fins de pagamentos às empreiteiras, assumindo, solidariamente com o contratante, a responsabilidade pelos dados constantes das medições; os responsáveis pelas supervisoras devem assinar estes documentos, neles se identificando;

- controlar a circulação, manuseio e arquivamento dos documentos técnicos de projeto, de acompanhamento dos serviços nos controles tecnológicos, topográficos e de levantamentos para medições, a fim de que o projeto se apresente sempre completo e atualizado;

- no caso de modificações e alterações de projeto, exigir da empreiteira a apresentação de justificativa técnica e financeira, acompanhada do cálculo das alterações de quantidades decorrentes, para análise e posterior encaminhamento para aprovação a CESAMA que, caso julgue conveniente, consultará a empresa projetista. A elaboração de atas, assinadas por representantes da empreiteira, da supervisora e da fiscalização da CESAMA, definindo os procedimentos a serem seguidos, será admissível apenas em casos emergenciais;

- acompanhar, analisar e avaliar as inspeções e vistorias de campo, controle da qualidade de todas as fases das obras e serviços em execução; verificar os resultados dos ensaios de controle tecnológico, dos levantamentos topográficos e do atendimento ao projeto, às especificações gerais e particulares e ao plano de ataque das obras;

- participar na fiscalização e definição de soluções técnicas, sugerindo alternativas ou métodos construtivos a serem empregados na execução das obras, cujo detalhamento será efetuado pela empreiteira, ou outra empresa indicada pela CESAMA;

- verificar o atendimento, pelos projetos, dos critérios e especificações da CESAMA; indicar à empreiteira a complementação, quando necessária, a estes critérios e especificações;

- avaliar critérios e normas; definir, em conjunto com a CESAMA e a empreiteira, os objetivos e as verificações de ensaios a serem efetuados, inclusive em eventuais comprovações em laboratórios;

- assessorar tecnicamente o pessoal de frente de obras nas dúvidas com relação a projetos e especificações;

- elaborar relatórios rotineiros e eventuais, indicativos do andamento, necessidades, resultados, prospecções efetuadas, bem como a situação geral dos projetos e intervenções em andamento, de acordo com os modelos fornecidos pela CESAMA;

- exigir, em todas as frentes de trabalho, a elaboração dos Relatórios Diários de Obra, no qual se registrem todos os serviços acompanhados pelos elementos componentes da equipe técnica alocada, de acordo com cargos e funções, a fim de cumprir a metodologia de trabalho proposta; todos os relatórios devem ser assinados e identificados por meio de carimbo, pelo laboratorista, topógrafo e pelo engenheiro das respectivas áreas da supervisora; ao final da obra, estes documentos devem ser entregues para guarda e arquivamento na CESAMA;

- Manter controle sobre as medições realizadas, memórias de cálculo e demais documentos de acordo com modelos próprios da CESAMA ou outros em acordo com a equipe do DEFO que melhor represente as necessidades de supervisão

- Deverá ser mantido em sistema de arquivamento eletrônico na nuvem toda a documentação gerada pela atividade de supervisão, sejam em arquivos editáveis ou pdfs que representem os documentos impressos.

assinado no original

Marcelo Mello do Amaral
Diretor de Desenvolvimento e Expansão

assinado no original

Márcio Augusto Pessoa Azevedo

Diretor Técnico Operacional
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