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1. INTRODUCAO
A Politica Corporativa de Algadas da Companhia de Saneamento Municipal -
Cesama, tem a finalidade de estabelecer e consolidar diretrizes, competéncias,
responsabilidades e limites de algada, objetivando fixar instancias para aprovagéo e
tomada de decisdo que envolvam recursos orgcamentarios e financeiros, bem como

outros atos administrativos decisoérios relacionados as atividades da Cesama.

Esta Politica devera ser lida e interpretada em conjunto com o Estatuto Social e
com os Regimentos Internos dos érgéos de governanga da Cesama. Em caso de
conflito entre o disposto na presente Politica e no Estatuto Social, prevalecerao as

regras estabelecidas no Estatuto da Cesama.

As alcadas estabelecidas por esta Politica ndo substituem as aprovagdes
previstas no Estatuto Social da Cesama.

2. ABRANGENCIA

2.1. Esta Politica aplica-se a todos os administradores, empregados e estagiarios da

Cesama.

2.2. Parafins de aplicagao desta Politica, consideram-se administradores os membros

do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.

3.  PRINCIPIOS
3.1. Sao principios norteadores desta Politica:

a) Prestac&o de contas e responsabilizacdo (accountability), que determina

que o processo de decisao deve possibilitar a prestacdo de contas da
atuacao dos envolvidos de forma clara, objetiva, tempestiva e diligente,
assumindo as responsabilidades préprias de sua fungdo, bem como as

consequéncias de suas decisdes ou omissdes;

b) Conformidade, que consiste na exigéncia de que as decisdes sejam

tomadas em aderéncia as leis e aos regulamentos da Cesama, em
consonancia com os principios, objetivos organizacionais e valores da

companhia, de forma ética, moral e transparente;
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Impessoalidade, que consiste na obrigagdo dos agentes publicos de

decidir e agir de forma neutra no exercicio de suas fungdes, tomando
decisbes sem favorecimentos pessoais, sem discriminagdo e sem
influéncias que possam comprometer a objetividade dos processos sob

decisao;

Responsabilidade corporativa, que consiste no parametro de

comportamento pelo qual os agentes que compdem as instancias
decisorias da Cesama se responsabilizam por decisdes tomadas e por
agdes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a

imparcialidade e o desempenho da companhia; e,

Transparéncia, que revela a adocéo de praticas que transcendam o dever

de informar legalmente instituido, mediante a divulgag¢ao ativa e proativa
de informacdes de forma eficaz, oportuna e precisa, para proporcionar aos
interessados 0 acompanhamento e o entendimento do desempenho

institucional.

4, DIRETRIZES

4.1. A tomada de decisdo no ambito da Cesama devera observar as seguintes

diretrizes:

a)

b)

d)

Nenhum administrador podera aprovar ou tomar decisao de forma isolada,

quando a competéncia decisoria for de um colegiado;

As instancias responsaveis devem emitir decisbes adequadamente
instruidas, devidamente justificadas e alinhadas aos interesses

institucionais da Cesama;

A decisbes deverdo ser fundamentadas, devendo, inclusive, registrar
justificativa para a ndo adogado das alternativas sugeridas pelo corpo

técnico, se for o caso;

Assuntos sensiveis ou que possam expor a Cesama a riscos de imagem,
reputacao ou credibilidade, deverao ser previamente reportados ao nivel

hierarquico superior direto;
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e) As algadas monetarias sao individuais e ndo cumulativas, devendo cada

nivel hierarquico observar estritamente o limite maximo de autorizacao

estabelecido para cada operacéo isolada;

f) E vedado o fracionamento de despesas, investimentos ou pagamentos,

com o objetivo de enquadrar valores dentro de limites inferiores de algada;

g) O valor estabelecido para cada al¢cada representa o limite maximo de
autorizagdo aplicavel as despesas, investimentos e pagamentos da
Cesama como um todo. Dessa forma, os limites de algada ndo se aplicam
individualmente por geréncia, diretoria ou qualquer outra unidade
administrativa da companhia, mas abrangem a totalidade das operagdes
realizadas pela empresa, garantindo uniformidade de critérios e controle
centralizado, e afastando o fracionamento indevido de despesas;

h) Nenhum empregado podera autorizar suas proprias despesas, caso em
que a autorizagdo competira ao superior imediato, ressalvada a hipotese
dos Diretores Executivos, nos termos previstos no Estatuto Social da
Cesama. Da mesma forma, € vedado a qualquer empregado autorizar
despesas ou algadas de seus pares situados no mesmo nivel hierarquico,
devendo ser rigorosamente observada a linha hierarquica da companhia

para fins de autorizagao;

i) Na ocorréncia de conflito de interesses, o responsavel pela autorizagéo /
decisdo, nos termos desta Politica, devera abster-se de exercé-la,

cabendo-lhe motivar e informar ao seu superior hierarquico direto;

j) A competéncia para autorizagdo ou tomada de decisdo sera sempre
conferida ao cargo, e ndo a pessoa que o ocupa. Na auséncia do titular,
a aprovacdo devera ser encaminhada ao substituto formalmente
designado ou, inexistindo designacédo formal, ao superior hierarquico

imediato;

k) Deverdo ser observadas as disposi¢cdes constantes no Regulamento
Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da Cesama - RILC e seus
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manuais, no que couber, no Estatuto Social, no Cédigo de Conduta Etica

e Integridade, e nas demais normas e regulamentos da Cesama; e

) As competéncias e algadas desta Politica n&do desobrigam os
administradores, empregados e demais agentes envolvidos da

observancia da legislagdo em vigor.

4.2. O superior hierarquico podera, a seu critério, exercer a competéncia de autorizar
ou decidir sobre determinada matéria, quando as circunstancias assim o exigirem ou

quando considerar necessario ao interesse da Cesama.

4.3. Os responsaveis deverao identificar e comunicar previamente ao seu superior
hierarquico imediato quaisquer assuntos classificados como sensiveis, especialmente
aqueles que possam demandar analise ou deliberacdo especifica, notadamente os
que:

a) envolvam valores acima dos limites definidos em normativos internos;
b) possam implicar em descumprimento regulatério ou contratual;

c) apresentem risco de repercussdo negativa a imagem institucional da

Cesama.

4.4. Prescindem de autorizacdo por Diretor Executivo, os pagamentos abaixo

relacionados, de natureza obrigatdria, recorrente e inadiavel:

a) Compromissos de natureza trabalhista:
e Salario;
e Férias / Prémio Assiduidade (PA);
e 13° salario;
e Horas extraordinarias;

e Beneficios previstos em Acordo Coletivo de Trabalho e/ou

regulamentacgao interna.

b) Encargos sociais e previdencidrios:

e Contribuicdes previdenciarias e patronais;
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Contribui¢des sociais (PIS, COFINS);

Verbas rescisérias de quaisquer naturezas, tais como: rescisao de

contrato de trabalho, Fundo de Garantia por Tempo de Servigco - FGTS

(incluindo encargos, FGTS rescisorio e indenizagdo compensatoria).

c) Tributos e taxas:

Impostos federais, estaduais e municipais (IRPJ, CSLL, ICMS, ISS,
dentre outros);

Guias de Recolhimento de Custas e Taxas Judiciarias, exceto aqguelas

referentes a sentenca judicial;

Documentos de Arrecadacdo Estadual - DAE oriundos da Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais - JUCEMG, da Secretaria de

Estado de Fazenda de Minas Gerais, dentre outros;
Taxas de cessao de uso e licenciamento;
Guias de Recolhimento de Receitas da Unido - GRU;

Documento de Arrecadagédo Municipal.

d) Guias e/ou boletos de publicagdes realizadas pela Cesama na Imprensa
Oficial;

e) Medicdes contratuais (apontamentos) até o valor de R$160.000,00 (cento

e sessenta mil reais), excetuadas as hipéteses em que o Diretor

Executivo, no &mbito de sua atuagao, é o gestor do contrato.

4.4. As unidades s&o responsaveis pela verificagdo e garantia da conformidade dos

documentos sob sua responsabilidade, assegurando que todos os pagamentos

estejam de acordo com as politicas e procedimentos da Cesama.

4.5. A fim de preservar a rastreabilidade e a conformidade dos atos administrativos,

todas as autorizagbes deverdo ser registradas em sistema corporativo oficial da

companhia, com identificacdo eletrbnica do responsavel, sendo vedada a utilizacao
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de autorizagbes informais, em meio fisico ou eletrénico, sem o devido registro no

sistema.

5. ALGADAS DECISORIAS MONETARIAS E NORMATIVAS

As algadas estdo delimitadas por faixas de valores superiores e/ou inferiores e

iguais, de forma a evitar sobreposi¢cdes e garantir precisdo na aplicagao dos limites

estabelecidos.

5.1. Compete ao Conselho de Administragao da Cesama:

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, todo investimento ou
despesa nao prevista no orgamento anual cujo valor seja superior a

R$2.250.000,00 (dois milhdes duzentos e cinquenta mil reais);

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a propositura de agdes
judiciais - exceto as de cobranga de débito - cujo valor seja superior a
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) e inferior ou igual a
R$4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais). Para valores
superiores a R$4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais), a
autorizacao cabera a Assembleia Geral,

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a celebragcao de
acordos judiciais e extrajudiciais cujo valor seja superior a R$1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais) e inferior ou igual a R$4.500.000,00
(quatro milhdes e quinhentos mil reais). Para valores superiores a
R$4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais), a autorizagao

cabera a Assembleia Geral;

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a alienagdo de bens
do ativo ndo circulante, cujo valor seja superior a R$3.000.000,00 (trés
milhdes de reais) e inferior ou igual a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais). Para valores superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),

a autorizacdo cabera a Assembleia Geral,

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a celebragdo de

convénios e contratos envolvendo empréstimos, financiamentos e demais
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negocios juridicos a serem celebrados pela Cesama, cujo valor seja

superior a R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais) e inferior ou igual a
R$40.000.000,00 (quarenta milhées de reais). Para valores superiores a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), a autorizagdo cabera a

Assembleia Geral;

autorizar, mediante proposta da Diretoria Executiva, a instauragdo de
licitacdo, de dispensa de licitagdo, de inexigibilidade de licitacdo e os
termos aditivos contratuais, bem como a celebragcdo de convénios e
acordos, nos termos do Regulamento Interno de Licitagées, Contratos e
Convénios da Cesama - RILC, cujo valor seja superior a R$6.000.000,00
(seis milhdes de reais) e inferior ou igual a R$40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais). Para valores superiores a R$40.000.000,00 (quarenta

milhdes de reais), a autorizagado cabera a Assembleia Geral,

5.2. Compete a Diretoria Executiva da Cesama:

autorizar todo investimento ou despesa nao prevista no orgamento anual
cujo valor seja superior a R$168.750,00 (cento e sessenta e oito mil
setecentos e cinquenta reais) e inferior ou igual a R$2.250.000,00 (dois

milhdes duzentos e cinquenta mil reais);

autorizar a propositura de agdes judiciais - exceto as de cobrancga de débito
- cujo valor seja superior a R$112.500,00 (cento e doze mil e quinhentos
reais) e inferior ou igual a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil

reais);

autorizar a celebracao de acordos judiciais e extrajudiciais cujo valor seja
superior a R$112.500,00 (cento e doze mil e quinhentos reais) e inferior ou
igual a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

autorizar a propositura de agdes judiciais para cobranga de débitos cujo
valor seja superior a R$2.250.000,00 (dois milhdes duzentos e cinquenta

mil reais);

autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, cujo valor seja

superior a R$225.000,00 (duzentos e vinte e cinco mil reais) e inferior ou
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igual a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

autorizar a celebracao de convénios e contratos envolvendo empréstimos,
financiamentos e demais negdcios juridicos a serem celebrados pela
Cesama, cujo valor seja superior a R$450.000,00 (quatrocentos e
cinquenta mil reais) e inferior ou igual a R$6.000.000,00 (seis milhdes de

reais);

autorizar a instauracdo de licitacdo, de dispensa de licitagcdo, de
inexigibilidade de licitacdo e os termos aditivos contratuais, bem como a
celebragédo de convénios e acordos, nos termos do Regulamento Interno
de Licitagbes, Contratos e Convénios da Cesama - RILC, cujo valor seja
superior a R$450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais) e inferior ou
igual a R$6.000.000,00 (seis milhdes de reais);

autorizar os ressarcimentos decorrentes de danos materiais
comprovadamente causados a terceiros, cujo valor seja superior a
R$4.000,00 (quatro mil reais);

alterar, através de deliberagao, os valores estabelecidos nos incisos | e |l
do art. 29 da Lei Federal n. 13.303/2016 (dispensas por valor) para refletir
a variagao de custos, observado o disposto no art. 92, §2°, do Regulamento

Interno de Licitacdes, Contratos e Convénios da Cesama - RILC;

avaliar e autorizar as solicitacbes de doacdes, contribuicdes, obras,
servicos e investimentos decorrentes de contrapartidas ou de
responsabilidade socioambientais as instituicbes civicas, culturais e
filantropicas de utilidade publica e a 6rgdos dos poderes publicos

municipais, estaduais e federais.

5.3. Compete ao Diretor Executivo da Cesama, no d&mbito de sua atuagao:

autorizar todo investimento ou despesa nao prevista no orgamento anual
cujo valor seja inferior ou igual a R$168.750,00 (cento e sessenta e oito mil

setecentos e cinquenta reais);

autorizar a propositura de agdes judiciais - exceto as de cobranga de débito

- cujo valor seja inferior ou igual a R$112.500,00 (cento e doze mil e
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quinhentos reais);
autorizar a celebragao de acordos judiciais e extrajudiciais cujo valor seja

inferior ou igual a R$112.500,00 (cento e doze mil e quinhentos reais);

autorizar a propositura de agdes judiciais para cobranga de débitos cujo
valor seja inferior ou igual a R$2.250.000,00 (dois milhdes duzentos e

cinquenta mil reais);

autorizar a alienagao de bens do ativo ndo circulante cujo valor seja inferior

ou igual a R$225.000,00 (duzentos e vinte e cinco mil reais);

autorizar a celebracao de convénios e contratos envolvendo empréstimos,
financiamentos e demais negdcios juridicos a serem celebrados pela
Cesama, cujo valor seja inferior ou igual a R$450.000,00 (quatrocentos e

cinquenta mil reais);

autorizar a instauracido de licitacdo, de dispensa de licitagcdo, de
inexigibilidade de licitacédo e os termos aditivos contratuais, bem como a
celebragdo de convénios e acordos, nos termos do Regulamento Interno
de Licitagbes, Contratos e Convénios da Cesama - RILC, cujo valor seja
superior a R$33.750,00 (trinta e trés mil setecentos e cinquenta reais) e

inferior ou igual a R$450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais);

autorizar os ressarcimentos decorrentes de danos materiais
comprovadamente causados a terceiros, bem como firmar ou autorizar a
formalizacdo do respectivo acordo extrajudicial, cujo valor seja superior a
R$2.000,00 (dois mil reais) e inferior ou igual a R$4.000,00 (quatro mil

reais);
autorizar a homologacao das licitagées de qualquer valor;

firmar ou autorizar a formalizacdo de acordo extrajudicial referente aos
ressarcimentos decorrentes de danos materiais comprovadamente

causados a terceiros, autorizados pela Diretoria Executiva;

designar empregado para o exercicio de fungcdo de confianga em
substituicdo temporaria do titular da funcdo, nomeado pelo Diretor-

Presidente;
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5.4. Compete ao Gerente da Cesama, no ambito de sua atuagao:

6.

autorizar a instauracdo de licitacdo, de dispensa de licitacdo, de
inexigibilidade de licitacdo e os termos aditivos contratuais, bem como a
celebragdo de convénios e acordos, nos termos do Regulamento Interno
de Licitagdes, Contratos e Convénios da Cesama - RILC, inferior ou igual

ao valor de R$33.750,00 (trinta e trés mil setecentos e cinquenta reais);

autorizar os ressarcimentos decorrentes de danos materiais
comprovadamente causados a terceiros, bem como firmar ou autorizar a
formalizacao do respectivo acordo extrajudicial, cujo valor seja inferior ou
igual a R$2.000,00 (dois mil reais);

ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

6.1. Poderéo ser instituidos pela Diretoria Executiva, enquanto érgdo colegiado, e

pelos Diretores Executivos individualmente, mecanismos de acompanhamento e

fiscalizagdo das decisbes tomadas pelos responsaveis na sua linha hierarquica, com

vistas a garantir a transparéncia e conformidade das autorizagdes proferidas.

6.2. Entre os mecanismos de acompanhamento e fiscalizacio, incluem-se:

1.

a elaboragcdo de relatorios gerenciais peridédicos pelas unidades

competentes;

0 monitoramento pelas unidades de Controle Interno e de Auditoria Interna;

€,

a revisdo periodica da Politica Corporativa de Algcadas com base nas

evidéncias de controle e riscos identificados.

VIGENCIA E APROVACAO

Esta Politica entrara em vigor em 01/01/2026 e podera ser revisada, mediante

proposta da Diretoria Executiva e aprovacédo do Conselho de Administragdo, sempre

que fatos supervenientes, alteragdes normativas ou a necessidade de atualizagao e

aprimoramento de seus procedimentos assim o justificarem.
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POLITICA CORPORATIVA DE ALGADAS APROVADA PELA DIRETORIA EXECUTIVA EM
21/11/2025, CONFORME DELIBERAGAO N. 307/25, E PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
EM 01/12/2025, CONFORME RESOLUGAO CA N. 056/25.

Politica Corporativa de Algadas - informagoes de controle

Versao 1 - Instituicdo: aprovada pelo Conselho de Administragdao em 01/12/2025
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25 de novembro de 2025.
Oficio n. 307/2025 — SEG/DE

A Secretaria de Governanga

Assunto: DELIBERAGAO N. 307/25

Encaminho deliberag&o da Diretoria Executiva, referente a reuniao ordinaria n. 47/25

realizada em 21 de novembro de 2025 para efetivacao:

Pauta: DP / SEG: Aprovar a proposta de Politica Corporativa de Algadas.

Decisao: a Diretoria Executiva, por unanimidade, aprovou a proposta de Politica
Corporativa de Algcadas e recomendou sua exposicdo ao Conselho de
Administragcao, a quem compete sua aprovacao final, desde que realizada a
adequacgado do item 4.3, alinea “c”, a fim de prever que o pagamento de
Documento de Arrecadacao Municipal - DAM de qualquer natureza prescinda de

autorizagcao por Diretor Executivo.

Segue para conhecimento e providéncias decorrentes quanto a exposi¢cao da matéria

em reunido extraordinaria do Conselho de Administragcao de 01/12/2025.
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4 de dezembro de 2025.

Oficio n. 056/25 - SEG/CA

A Diretoria Executiva

Cc a Secretaria de Governanga

Assunto: comunicado de decisao proferida pelo Conselho de Administragao

A Secretaria de Governanca, no uso de suas atribuigdes institucionais, comunica

a decisao proferida em reunido extraordinaria do Conselho de Administracéo,
realizada no dia 01/12/2025:

Resolucao CA 056/25: o Conselho de Administragcao, por unanimidade,

resolve:

Aprovar a Politica Corporativa de Algadas da Cesama, cuja vigéncia iniciara em
01/01/2026.

Segue para conhecimento e providéncias.

As proposigdes de melhorias e encaminhamentos registrados pelo Conselho de

Administracdo durante a reunidao seguem relacionadas abaixo:

Criar rotina para encaminhamento das informacbes referentes a
homologacéo das licitagdes as instancias autorizativas desses certames,
considerando a competéncia do Diretor de Divisao de homologar todas as
licitacGes instauradas pela companhia, independentemente do valor final
obtido;

Traduzir o termo accountability constante no item 3.1 da Politica, visando

ampliar a compreensao e aderéncia por parte dos empregados;

Incluir a ressalva sobre a atuagao do superior hierarquico constante no

item 4.1, letra “j” do documento, em um item especifico da Politica, para

maior clareza;
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o Estabelecer, oportunamente, um critério objetivo para definir o que é
considerado estratégico para a Cesama, a titulo de contratagao publica,
possibilitando delimitar quais matérias devem ser submetidas a
deliberacado do Conselho de Administracdo, o que podera ser avaliado na

primeira revisdo da Politica;

e Promover treinamento voltado aos empregados da linha operacional, a
fim de evitar interpretagbes equivocadas ou negativas de noticias
relacionadas a Cesama, a fim de preservar a imagem institucional da

companhia.
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