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1 INTRODUCAO

O presente documento foi elaborado pela equipe técnica da Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento Basico de Minas Gerais (ARISB-MG) com o objetivo reavaliar as condi¢des gerais da
prestacdo de servicos e das tarifas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario do
municipio de Juiz de Fora. O documento baseia-se nas estipulagbes dispostas na Lei Federal n°
11.445, de 5 de janeiro de 2007, também denominada como o Marco Legal do Saneamento Basico,
regulamentada pelo Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010, alterada pela Lei Federal n°
14.026, de 15 de julho de 2020, posteriormente regulamentada pelo Decreto Federal n® 11.599, de
12 de julho de 2023. Fundamenta-se, também, na Resolugéo de Fiscalizagdo e Regulagdo ARISB-
MG n° 313/2024, que estabelece condigbes, procedimentos e metodologia de célculo adotados nos
processos de Revisdo e Reajuste das Tarifas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

a serem aplicados a Cesama de Juiz de Fora, e da outras providéncias.

As informacdes financeiras e contabeis descritas e analisadas neste documento foram fornecidas
pelas areas responsaveis da Cesama e tém como fonte registros contabeis atinentes as normas
vigentes de contabilidade no pais. Foram requisitadas, também, as estratificagdes por categorias
dos custos e receitas, de forma a possibilitar uma analise mais profunda dos pardmetros de
eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo da Cesama. Por fim, foram obtidos dados sobre aspectos

operacionais, como os volumes produzidos, medidos e faturados dos servigos prestados.

As informagdes supracitadas compdem a base para a confecgdo das Notas Técnicas emitidas pela
ARISB-MG, das quais este documento € um exemplo. Tais insumos servem de parametro para
analise do desempenho da Cesama e da necessidade de alteragdes tarifarias, levando em conta a
necessidade de uma remuneragdo adequada aos servigos prestados; o objetivo da universalizagédo
dos servigcos de saneamento, cuja realizacdo depende da implementac&do de novos investimentos;

e, no que diz respeito aos usuarios ja atendidos, a busca pelo objetivo da modicidade tarifaria.

Em sentido estrito, o periodo de 12 meses que serve de base para a realizagao do estudo, também
chamado de Periodo de Referéncia ou PR, diz respeito ao intervalo de janeiro a dezembro de 2024.
A partir das informagdes do PR, sera projetado o Fluxo de Caixa da Companhia para um periodo
de 25 anos, o qual tem como objetivo garantir tarifas que atendam ao principio da modicidade
tarifaria e que, ao mesmo tempo, possibilitem, por um lado, a obtengao do equilibrio econdmico-
financeiro do prestador, cujos servicos devem ser prestados com qualidade e regularidade; e, por

outro lado, a universalizagao dos servigos, de forma a contemplar a populagéo nao coberta por eles.

1 Disponivel em: < https://www.arisb.com.br/resolucoes-de-fiscalizacao-e-regulacao->
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2 FUNDAMENTOS LEGAIS

2.1 Da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de
Minas Gerais

A AGENCIA REGULADORA INTERMUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE MINAS GERAIS
(ARISB-MG) é um consércio publico, na forma de associagdo publica, criado em 15 de julho de
2014, nos moldes da Lei Federal n° 11.107/2005 (Lei dos Consorcios Publicos) para atendimento
aos preceitos da Lei Federal n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e de seu Decreto Regulamentador
n® 7.217. No momento da criagdo, a ARISB-MG era denominada Consércio Intermunicipal de
Saneamento Basico Regido Central (CISAB-RC).

Conforme a Clausula 72 da terceira alteragao do Protocolo de Intengdes da ARISB-MG, a Agéncia
Reguladora tem, dentre os seus objetivos: realizar a gestdo associada, plena ou parcialmente,
através do exercicio das atividades de regulagao e fiscalizagao de servicos de saneamento basico
dos municipios consorciados e/ou conveniados. Dentre suas competéncias, cabem a ARISB-MG a
fixagdo, o reajuste, a revisdo dos valores das taxas, tarifas e outras formas de contraprestagao dos

servigos publicos de saneamento basico.

No que tange aos aspectos regulatérios de cunho econdémicos citados, a atuacdo da ARISB-MG

esta pautada na Lei Federal n® 11.445/2007, que determina:

“Art. 22. S&o objetivos da regulagdo: [...] IV - definir tarifas que assegurem tanto o
equilibrio econdmico-financeiro dos contratos quanto a modicidade tarifaria, por
mecanismos que gerem eficiéncia e eficacia dos servigos e que permitam o
compartilhamento dos ganhos de produtividade com os usuarios. (Redacéo pela Lei
n°® 14.026, de 2020)

[.]

Art. 37. Os reajustes de tarifas de servicos publicos de Agua e Esgoto serdo
realizados observando-se o intervalo minimo de 12 (doze) meses, de acordo com
as normas legais, regulamentares e contratuais;

Art. 38. As revisdes tarifarias compreenderdo a reavaliagdo das condigbes da
prestacdo dos servigos e das tarifas praticadas e poderao ser:

| - periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com os
usuarios e a reavaliagdo das condigbes de mercado;

Il — extraordinarias, quando se verificar a ocorréncia de fatos nao previstos no
contrato, fora do controle do prestador dos servigos, que alterem o seu equilibrio
econdmico financeiro.

§1° As revisdes tarifarias, terdo suas pautas definidas pelas respectivas entidades
reguladoras, ouvidos os titulares, os usuarios e os prestadores de servigos. (Grifo
nosso)
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2.2 Do municipio de Juiz de Fora - MG

O Municipio de Juiz de Fora firmou com a ARISB-MG, o Convénio n® 035/2024, com a interveniéncia
da Companhia de Saneamento Municipal (CESAMA), para delegar as competéncias de regulacao

e fiscalizacao dos servigos de saneamento basico.

Tal delegacgao transfere para a ARISB-MG o exercicio das atividades de regulacéo e fiscalizagao
dos servigcos de saneamento basico, inclusive as competéncias para fixacao, reajuste e revisdo dos

valores de tarifas e outras formas de contraprestacédo dos servicos.

2.3 Da CESAMA — Companhia de Saneamento Municipal

A CESAMA de Juiz de Fora é uma Empresa Publica integrante da Administracao Indireta, criada
sob o nome de Departamento de Agua e Esgoto pela Lei n° 1.873, de 1° de agosto de 1963.
Posteriormente, por meio da Lei n® 7.762, de 12 de julho de 1990, entidade teve seu nome alterado
para Companhia de Saneamento e Pesquisa do Meio Ambiente (CESAMA). Por fim, a Lei Municipal
n° 10.000, de 08 de maio de 2001, alterou a razdo social da companhia para Companhia de

Saneamento Municipal, permanecendo a sigla CESAMA.

Dotada de personalidade juridica de direito privado, de patrimbénio e receita proprios e de
autoadministracao financeira e técnica, a CESAMA tem como finalidade institucional operar, manter,
conservar, mediante exploragdo direta, os servicos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. De forma a possibilitar a efetivagdo de sua finalidade institucional, a
CESAMA compete:

| - planejar e executar o sistema publico de abastecimento de agua e esgotamento
sanitério, visando a universalizacdo do acesso, sem prejuizo da sustentabilidade
econOmico-financeira a longo prazo, em cumprimento a politica de gestdo e as
regras regulatérias do setor ditadas pelo Poder Executivo Municipal, titular do

servico de saneamento;

Il - executar, de forma constante, a conservagao e a manutencdo dos sistemas
publicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario, mantendo-os em
condi¢cdes adequadas de operacgdo, segurancga e limpeza, obedecendo as normas

e aos procedimentos técnicos pertinentes;

lll - buscar a adequada prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, o0 que compreende sua continuidade, eficiéncia, seguranga
e atualidade, visando a contribuir para a saude publica e para a protecdo do meio

ambiente;
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IV - cobrar as tarifas decorrentes dos servigos de agua e esgoto;

V - promover estudos e pesquisas para o aperfeicoamento dos servigos prestados,

mantendo intercambio com entidades que atuem no campo do saneamento;

VI - exercer outras atividades e pesquisas relacionadas a preservagao dos cursos
d’agua do Municipio de Juiz de Fora e aos sistemas publicos de agua potavel e

esgoto sanitario compativeis com suas finalidades;

VII - prestar servigos vinculados a sua finalidade a terceiros, mediante contratagéo,
inclusive em outros Municipios (JUIZ DE FORA, 2016).

2.4 Do Controle Social

Em atendimento ao Decreto Federal n°® 7.217, de 21 de junho de 2010, e a Resolugdo FR-CISAB-
RC n° 055, de 08 de maio de 2018 e atinentes ao principio de Controle Social, cujo objetivo é garantir
a transparéncia publica e a possibilidade de participagdo popular, o presente estudo de Revisao
Tarifaria devera ser submetido a Consulta Publica, garantindo o acesso a todos os interessados.
Para maior publicidade ao evento, o documento devera ser disponibilizado no sitio eletrénico da

Agéncia Reguladora?, com divulgag&o no sitio eletrénico do Prestador.

Complementarmente, o presente estudo sera submetido ao Conselho de Saneamento Municipal de
Juiz de Fora (COMSAB), que foi criado pela Lei Municipal n°® 14.290, de 19 de novembro de 2021,
e cujos conselheiros foram nomeados pela Portaria n°® 12.926, de 22 de novembro de 2023. Nesta
oportunidade, os conselheiros serdo convidados a oferecer suas contribuicbes. Ademais, outros
meios de Controle Social também poderao ser adotados, conforme definicdo da Diretoria Geral da
ARISB-MG.

2 Disponivel em: < https://www.arisb.com.br/portal/paginas-dinamicas-categoria/46/consultas-publicas >
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3 INFORMACOES GERAIS DOS SERVICOS

3.1 Cobertura dos servicos

Segundo dados do IBGE de 20223, Juiz de Fora possui 540.756 habitantes. Tomando por base os
céalculos do penultimo Censo, realizado em 2010, estima-se que 534.591 desses habitantes

(98,86%) residam na zona urbana do municipio e 6.165 habitantes (1,14%), em zona rural.

A Cesama de Juiz de Fora possui, atualmente, 270.628 economias* ativas de agua em todo o
municipio, conforme Relatério Banco de Faturamento referente ao més de dezembro de 2024,
apresentado a ARISB-MG.

3.2 Quadro de pessoal

Em dezembro de 2024, a Cesama possuia um total de 485 colaboradores em atividade, sendo
destes 475 empregados publicos efetivos. A titulo de ilustracao, é possivel calcular a relagao entre
o numero de economias de agua atendidas e o numero de colaboradores do Prestador de Servigos
em questdo, o que, no caso da Cesama, equivale a 558 economias ativas de agua para cada

colaborador. O detalhamento do quadro de funcionarios da Cesama é apresentado a seguir:

Tabela 1 — Distribuicdo do quadro de colaboradores por segmento em dezembro de 2024

Servidores Efetivos Comissionados Total
Administragéo 199 10 209
Agua 236 0 236
Esgoto 40 0 40
Total 475 10 485

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pela Cesama.

Conforme representado na Tabela 1, a Agua é o principal segmento com 236 colaboradores,
seguido da Administracdo com 209 colaboradores e por ultimo o Esgoto, com 40 colaboradores. No
estudo anterior, o0 quadro de colaboradores efetivos totalizava 479 profissionais, sinalizando a saida

de 4 empregados publicos.

3 https://cidades.ibge.gov.br/

4Economia: unidades autbnomas para fornecimento de dgua ou esgotamento sanitario, como moradias,
apartamentos, unidades comerciais, salas de escritério, industrias, 6érgdos publicos e similares, existentes
numa determinada edificacdo, que sdo atendidos pelos servicos de abastecimento de &agua e/ou de
esgotamento sanitario. (Resolucéo de Fiscalizacdo e Regulagcdo — ARISB-MG N° 132, de 08 de setembro de
2020)
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3.3 Abastecimento de agua

3.3.1 Dos Volumes Faturados, Medidos e Produzidos

Em relacdo ao volume associado ao abastecimento de agua, é possivel diferenciar entre trés
conceitos distintos: o volume faturado, o volume medido e o volume produzido. O volume faturado
corresponde a quantidade de agua cobrada das unidades ou economias atendidas pelo servicgo.
Dado que Juiz de Fora possui cobranga por consumo efetivo, o volume faturado tende a ser igual

ao efetivamente medido, que corresponde ao volume micromedido pelos hidrdmetros.

O volume produzido, por sua vez, compreende a agua captada pelo prestador de servicos,
processada na unidade de tratamento e disponibilizada na rede de distribuicdo. Para a avaliacéo
do volume produzido, os valores informados pelo Prestador referem-se a soma da agua tratada nas
Estacdes de Tratamento de Agua e dos volumes de captagdo dos pogos tubulares operados pela

Companhia.

Comparado aos 12 meses anteriores, percebe-se um aumento no valor faturado (1,52%), medido
(1,54%) e produzido (2,98%) dos volumes de agua da CESAMA durante o Periodo de Referéncia
(PR). Houve, também, um decrescimento de 0,87% no numero de economias ativas. Dessa forma,
em funcado da reducdo do numero de economias, ocorreu um acréscimo de 2,41% no volume

faturado por economia.

O Gréfico 1 a seguir representa os volumes medidos mensais e expde a variagdo ocorrida ao longo
do Periodo de Referéncia (PR). Os meses de maio, setembro e novembro de 2024 apresentaram
0os maiores volumes medidos, estando 5,12%, 4,08% e 1,61% acima da média do PR,
respectivamente. Ja os meses de julho, agosto e fevereiro de 2024 correspondem aos valores mais
expressivos situados abaixo da média no periodo, com variacbes de -4,43%, -3,43% e -2,65%,
respectivamente. Quanto aos 12 meses anteriores ao periodo de referéncia, os meses de
dezembro, abril e outubro de 2023 apresentam os maiores volumes medidos do periodo,
distanciando-se do valor médio do periodo em 5,22%, 5,22% e 4,12%, respectivamente. Ja os
meses de julho, agosto e junho de 2023 apresentam os menores volumes medidos do periodo,

estando eles -5,81%, -5,37% e -3,82% abaixo da média, respectivamente.
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Grafico 1 - Comparativo do volume medido mensal da Cesama
janeiro de 2023 a dezembro de 2024
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pela Cesama.
O volume produzido, por sua vez, pode ser analisado no Grafico 2.

Grafico 2 - Comparativo do volume produzido mensal da Cesama
janeiro de 2023 a dezembro de 2024
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pela Cesama.

Conforme dados do Banco de Faturamento da Cesama de dezembro de 2024, aproximadamente
74,07% das economias residenciais apresentaram consumo médio até 15 m?, os volumes faturados
tém comportamento muito semelhante ao volume medido, devido a metodologia de cobranga por

efetivo consumo, a qual sera reanalisada na Subsec¢ao 6.1.

O Grafico 3 demonstra um comparativo entre os volumes medidos, faturados e produzidos no PR,
tendo sido apurada uma diferenca de 35,84% entre o volume medido e o produzido, bem como de
35,89% entre o volume faturado e o produzido, o que significa dizer significa que 35,84% do volume
de agua produzido ndo chega a ser aferido pela micromedigao.
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Grafico 3 - Comparativo entres os volumes produzido, medido e faturado

janeiro a dezembro de 2024
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pela Cesama.

Por fim, pontua-se a importancia de a Cesama de Juiz de Fora manter e expandir as agbes para se
alcancar uma apuracado mais precisa do indice de perdas por meio de instrumentos de macro e
micromedicao, de forma a possibilitar a implementagcdo de medidas adicionais de mitigacdo e

reducéo de perdas.
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4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 Do ciclo tarifario 2022-2024

A Resolucdo de Fiscalizacdo e Regulacdo ARISB-MG n° 178, de 03 de dezembro de 2021,
estabeleceu a metodologia utilizada no Ciclo Tarifario 2022-2024. Embora a modelagem regulatéria
desta resolucao seja hibrida, seus principais fundamentos residem na modelagem Cost Plus, na

qual os valores tarifarios sao estipulados para cobrir os custos dos prestadores de servigos.

O Ciclo Tarifario 2022-2024 foi iniciado por meio da Resolugéo de Fiscalizagdo e Regulagao ARISB-
MG n° 187, de primeiro de margo de 2022, a qual foi fundamentada pela Nota Técnica ARISB-MG
n°® 179/2022, que recomendou uma majoragao das tarifas em 5,19%. O referido estudo consistia em
uma Revisdo Tarifaria que definiu um Ciclo Tarifario de 3 anos, e uma projecdo média de R$

56.479.067,58 de investimentos por ano.

Posteriormente, foi realizado o penultimo estudo tarifario, o qual foi conteudo da Nota Técnica
ARISB-MG n° 225/2023° que constatou um desequilibrio de R$ 17.686.284,80 nas contas do
Prestador e, um fator X de 0,07841 pontos percentuais, recomendando, dessa forma, o reajuste de
7,27% das tarifas cobradas pelos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario.
Esse reajuste foi aplicado pela Resolugao FR-ARISB-MG n° 233/2023.

Por fim, a Resolugao de Fiscalizagdo e Regulagéao n°® 276, de 01 de margo de 2024, reajustou as
tarifas de abastecimento de agua e esgotamento sanitéario em 5,54%. Esse processo foi
fundamentado pela Nota Técnica ARISB-MG n° 268, de 15 de fevereiro de 2024, a qual identificou
um déficit de R$ 15.013.249,91 e um fator X de -0,12997 pontos percentuais.

4.2 Da metodologia de Calculo

A ARISB-MG desenvolve suas atividades regulatérias nos termos da Lei Federal n° 11.445/2007,
do Decreto Federal n°® 7.217/2010, que a regulamenta, e do Protocolo de Intengbes que
fundamentou a instauracao da prépria Agéncia Reguladora, observando, entre suas atribuicoes, a
responsabilidade pelo calculo das variagdes tarifarias autorizadas aos prestadores de servigos de
saneamento basico dos municipios por ela regulados e fiscalizados. A este propésito, foi editada

também a Resolugdo FR-ARISB-MG n° 313/2024°, a qual estabeleceu condigbes, procedimentos e

5 Disponivel em: < https://arisb.com.br/notastecnicas/ >
6 Disponivel em: https://www.arish.com.br/resolucoes-de-fiscalizacao-e-regulacao-
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metodologia de calculo adotados nos processos de Revisdo e Reajuste das Tarifas de

Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario praticadas pela CESAMA de Juiz de Fora.

Em contraposicdo a metodologia Cost Plus, que fundamentou o Ciclo Tarifario 2022-2024, a
Resolugdo FR ARISB-MG 313/2024 é baseada na metodologia de fluxo de caixa descontado, o qual
visa projetar os valores de receitas, despesas e investimentos que, mediante operacéo eficiente da
Companhia, promovam a prestacdo dos servicos com seguranca, qualidade, regularidade,

continuidade e universalidade.

Ainda segundo a Resolugdo FR ARISB-MG n° 313/2024, os estudos econémicos podem ser
divididos entre trés categorias: o reajuste tarifario, que consiste no processo da recomposig¢ao
inflacionaria da tarifa definida na revisdo tarifaria, de forma a preservar a sustentabilidade
econdmica e financeira da prestagao dos servigcos; a revisao tarifaria periédica, que compreende a
reavaliacao das condi¢des da prestacdo dos servicos e de mercado, com o objetivo de definir a
tarifa referencial necessaria para recuperar, ao longo do préximo ciclo tarifario, os custos incorridos
na prestacdo do servico, em regime de eficiéncia, assegurando a sustentabilidade econémico-
financeira do servico prestado e a modicidade tarifaria; e a revisao tarifaria extraordinaria, que
compreende o processo de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Prestador em face

de eventos inesperados ou fora de controle do Prestador de Servicos.

Os reajustes e as revisdes tarifarias sdo realizados a partir do célculo do indice de Saneamento
(IS), que constitui um indice de pregos composto elaborado com base na estrutura de custos
especifica dos prestadores de servicos de saneamento. Para que ocorra a elaboragao do IS, o
prestador deve fornecer previamente dados contabeis e financeiros de forma que seja possivel
agrupar seus dispéndios em “grupos de despesa” de natureza semelhante, como custos de pessoal,
despesas com materiais e energia elétrica. Cada um deles € entdo reajustado segundo um indice
especifico cuja dindmica se aproxime tanto quanto possivel da variacao de pregos de tal grupo de

despesa.

No caso das revisdes tarifarias, além do IS, consideram-se os investimentos propostos pela
CESAMA para atender aos principios fundamentais elencados na Lei Federal n° 11.445/2007,
dentro deles a universalizagdo do saneamento basico. No entanto, o estudo tarifario deve balancear
a demanda de investimentos e despesas com o principio da modicidade tarifaria, que consiste em
definir a menor tarifa possivel, que assegure a sustentabilidade econdmico-financeira da prestagao
dos servicos de saneamento e que possibilite a recuperagado dos custos incorridos, em regime de
eficiéncia. Além da remuneragéo dos investimentos realizados de modo prudente, considerando as
metas de universalizagdo, os padrbes adequados de qualidade, as condicbes e critérios de

amortizacado e indenizagéo e a capacidade de pagamento dos usuarios.
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Por fim, cabe notar que as informagdes econdmico-financeiras elencadas nos estudos de reajuste
e revisao tarifarias constituem, entre outras coisas, um mecanismo util para a avaliagdo comparativa
e dindmica da gestdo dos servigos de saneamento basico, podendo ser usadas como subsidios
para a tomada de decisdes por parte dos prestadores. Dando sequéncia ao estudo, a se¢éo a seguir
diz respeito a composic¢ao do indice de saneamento a partir dos grupos de despesas e dos indices

de referéncia.

4.2.1 Do Ciclo Tarifario 2025-2029

O universo temporal a partir do qual o recorte especifico de cada estudo pode ser definido é dado
pelo conceito de Ciclo Tarifario. Cada ciclo é constituido por duas fases alternadas, iniciado a partir
de uma Reviséo Tarifaria, seguida dos processos de reajustes tarifarios. Dessa forma, o presente
estudo da inicio ao Ciclo Tarifario 2025-2029, onde pretende-se contemplar o atual processo de

Revisao Tarifaria, seguido de trés processos de Reajustes Tarifarios.

Contudo, é importante considerar que a implementacdao de uma nova metodologia introduz
incertezas no processo tarifario, especialmente ao projetar um fluxo de caixa para um periodo de
25 anos. Além disso, a Companhia expressou dificuldades em prever investimentos para um
horizonte temporal tdo extenso, bem como a necessidade de maturacédo do plano de captacao de

recursos externos.

Considerando que os fatores apresentados podem impactar significativamente o fluxo de caixa e,
por consequéncia, a tarifa aplicada a populacdo, a ARISB-MG considera prudente possibilitar a
realizagao de revisoes tarifarias nos anos de 2026 a 2029, em substituicao aos reajustes tarifarios
programados. Para isso, o Titular ou a Cesama deverao solicitar formalmente a realizagdo da
Revisao Tarifaria durante o periodo de reajuste tarifario, elencando os motivos para a demanda.

Além disso, a ARISB-MG também podera iniciar uma revisao tarifaria de oficio.

4.2.2 Do OPEX

Conforme disciplinado na Resolugdo FR ARISB-MG n°® 313/2024, a sustentabilidade econdmica da
Cesama de Juiz de Fora depende das tarifas estabelecidas como contrapartida da prestacao dos
servicos de saneamento basico. A tarifa, portanto, tem como principal papel a cobertura das
despesas incorridas durante a exploracdao das atividades de saneamento e, também, a
remuneragao do capital do acionista. Por outro lado, € importante assegurar que os custos
assumidos pelos prestadores sejam realizados de forma eficiente, devendo encontrar-se alinhados
as melhores praticas administrativas, operacionais e financeiras do mercado. Nesse sentido, o
objetivo da Agéncia Reguladora em geral, e dos estudos tarifarios em particular, & justamente
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permitir que seja alcangado o equilibrio econdmico-financeiro da prestacdo dos servigos; a
reafirmacgao do principio da modicidade tarifaria aos usuarios; e a universalizagao dos servicos de

saneamento, cuja concretizagdo depende da realizagdo de novos investimentos.

Nesse sentido, em consonancia com o disposto no Apéndice Il da Resolugcao de Fiscalizacao e
Regulacdo ARISB-MG n° 313/2024, o presente estudo projeta um fluxo de caixa de 25 anos. Essa
projecdo considera, além de outros fatores, os custos e despesas da Companhia, os quais sédo
estimados por meio de métricas como o numero de economias, 0 humero de ligagdes, o indice de

cobertura, o crescimento populacional.

Para projetar as despesas do primeiro ano do estudo tarifario (2025), foram utilizadas as despesas
efetivamente incorridas de em 2024, projetadas por meio do indice de Saneamento (IS), indice de
precos compostos utilizado para projetar a atualizacdo monetaria dos Opex (custos operacionais).
Em conjunto com o IS, foi projetado um crescimento de mercado de referéncia de 0,80% para o
primeiro ano da projegao, valor considerado aderente ao crescimento histérico de economias e
volumes da Cesama. Esse valor foi acrescentado tanto as despesas, como também as receitas

projetadas.

Para a elaboracdo do indice de Saneamento, buscando garantir maior aderéncia das tarifas a
realidade da prestacdo de servicos, a estimativa das despesas do prestador é feita por meio de
indices inflacionarios projetados, ao invés do mero prolongamento da taxa de inflagéo ja verificada
no passado. Os indices oficiais utilizados neste estudo correspondem as proje¢cdes compiladas pelo
Departamento de Relacionamento com Investidores e Estudos Especiais do Banco Central do
Brasil, mais particularmente aos dados do Boletim Focus, publicado em 03 de janeiro de 2025.
Cada indice de referéncia diz respeito a variagao de um grupo ou subgrupo de despesa particular.
A seguir, é disposta a lista dos grupos de despesas definida a partir da metodologia que fundamenta

o presente estudo:

a) Despesas com pessoal - Compreendem as despesas de natureza remuneratodria, tais
como salarios, horas extras, diarias e encargos. A proje¢ao destas despesas, para 0s meses
de janeiro a margo de 2025, foi calculada com base na expectativa de Dissidio Coletivo
apresentada pela Cesama, no valor de 9,29%. Para os meses de abril e dezembro de 2025,
utilizou-se o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) projetado, no valor de
4,99%. Dessa forma, o resultado final deste grupo de despesas alcangou 6,06%.

b) Servigos de terceiros - Este subgrupo compreende as despesas com diversos servigos
realizados por terceiros, motivo pelo qual decidiu-se utilizar o indice Geral de Pregos -

7 https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/03012025.
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Mercado (IGP-M), cujo valor alcangou 4,87%, como indice de referéncia para projegao dos
itens deste grupo de despesas.

c) Energia elétrica - A determinacao do indice de referéncia para o reajuste dos custos com
energia elétrica representa o principal desafio na elaboragéo do indice de Saneamento (IS).
Como ndo ha aderéncia de tais custos com qualquer dos indices inflacionarios mais
comumente utilizados, e por se tratar de preco publico administrado, é necessario calcular
o indice de referéncia com base em outras informagdes.

Neste caso, para o cdomputo do indice de referéncia considerou-se os elementos que
compéem as faturas de energia elétrica em dois grupos distintos. O primeiro deles é
constituido pelo consumo e pela demanda das instalagdes de energia elétrica, cujos valores
foram projetados, para o periodo de janeiro a maio de 2025, considerando a Resolugao
Homologatodria n° 3.328, de 28 de maio de 2024, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), que estabeleceu, para Tarifas B3 convencional, impacto médio de 6,76% e, para
Tarifas A4 Verde, de 1,68%. Adicionalmente, foi considerado o indice de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA?® no valor de 4,99%, tanto para baixa quanto para média tensao,
para o periodo de junho a dezembro de 2025. Paralelamente, foi estimada um crescimento
do mercado de referéncia de 0,80%, numero consistente com o aumento histérico de
economias.

O segundo grupo de elementos (bandeiras tarifarias) foi projetado com base na expectativa
de crescimento do consumo de energia elétrica, além da perspectiva de bandeiras tarifarias
a estarem vigentes durante o periodo de projecdo. Uma vez que sera projetado um fluxo
de caixa de 25 anos, a estimativa de bandeiras foi feita, exclusivamente, tendo como base
o0 histérico de bandeiras tarifarias dos ultimos anos.

Conforme moda histérica de bandeiras tarifarias, foi adotada a bandeira vermelha para o
més de outubro de 2025 e amarela para novembro do mesmo ano. Devido a
indisponibilidade dos dados, foram utilizados os kilowatts dos meses de dezembro de 2023
a novembro de 2024 para o cdmputo dos valores. Para os demais meses, considerando o
histérico de bandeiras tarifarias favoraveis, nao foram aplicados acréscimos relacionados a
bandeiras tarifarias.

Dessa forma, o crescimento total das despesas de energia esperado ficou em 5,78%.

8 O IGP-M, indice calculado pela Fundacao Getulio Vargas, foi concebido para ser uma medida abrangente
do movimento de precos. Entende-se por abrangente um indice que englobe nédo apenas diferentes atividades
como também etapas distintas do processo produtivo. Desta forma, o IGP-M é calculado a partir da média
ponderada de trés outros indices inflacionarios, que correspondem aos prec¢os ao produtor, consumidor e um
indice referente a construcgéao civil.

9 O calculo do IPCA tem por objetivo medir a inflagdo de um conjunto de produtos e servicos comercializados
no varejo, referentes ao consumo pessoal das familias. Esta faixa de renda foi criada com o objetivo de
garantir uma cobertura de 90% das familias pertencentes as areas urbanas de cobertura do SNIPC.
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d) Materiais - Compreende as despesas materiais administrativos em geral, como também
materiais usados na atividade fim da Cesama. Compreende ainda as despesas com itens
como materiais de conservacido e manutengdo, elétricos, hidraulicos, material de
expediente, entre outros. Pela diversidade de bens e mercadorias que compde o grupo,
considerou-se como indice de referéncia para projecao das despesas desse grupo o IPCA,
cuja variagao esperada é de 4,99%.

e) Outros elementos de despesas - Compreende as despesas com os gastos que nao se
enquadram nos grupos anteriores. Pela diversidade de itens que compde o grupo, nem
todos sendo bens finais, de maneira geral considerou-se mais apropriado a utilizagao do
IGP-M para a projecao dos gastos (4,87%). Adicionalmente, foi removida a projecao da
conta 4216 Reversao da Provisdo para Contingéncia que estava negativa no periodo de
referéncia, o que elevou a projegdo do agrupamento para 13,67%, ja considerada o

mercado de referéncia.

Destaca-se, entretanto, que a presente modelagem do indice de Saneamento ndo contempla itens
como impostos, contribuigbes, amortizagdo, depreciagéo e juros sobre o capital préprio. Contudo,
devido a sistematica do fluxo de caixa, que projeta os resultados do exercicio para os préximos 25

periodos, esses itens serdo calculados na propria com
+posi¢cao do fluxo de caixa, conforme paradmetros estabelecidos para cada item.

Conforme expresso no Apéndice | da Resolugao FR ARISB-MG N° 313/2024, a projecao dos custos
incorridos pelo prestador de servigos é feita a partir do indice de Saneamento. Por sua vez, o indice
de Saneamento é calculado pela média dos indices de referéncia apresentados ao longo desta
secao, ponderados pelo peso de cada grupo de despesa no total das chamadas Despesas de
Exploragédo (DEX). Tal procedimento € seguido para que cada um dos grupos de despesas tenha
seus valores atualizados de acordo com o indice que mais se aproxime da sua dindmica de

variacdo. A férmula abaixo sistematiza o procedimento de célculo do indice de Saneamento:

A formula abaixo sistematiza o procedimento de calculo do IS.
_ CP_, CST,_, CEE,_,
IS = (cpt“ X /DEXt—l) + (csttJr1 X /DEXt—l) + (ceetJr1 X /DEXt_l)

CM,_ CLS,_ COD,_
+ (Cmt+1 x Ut 1/DEXt_1) + (clst+1 x ot I/DEXt_l) + (codt+1 X t 1/DEXt_1)

IS:  indice de Saneamento;

cp:  indice de reajuste aplicado aos custos de pessoal;

CP: custos de pessoal;

DEX: despesas de exploragdo;

cst:  indice de reajuste aplicado aos custos de servigos de terceiros;
CST: custos de servigos de terceiros;

cee: indice de reajuste aplicado aos custos de energia elétrica;
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CEE: custos de energia elétrica;

cm: indice de reajuste aplicado aos custos de materiais;

CM: custos de materiais;

CLS: custos legais de servicos de saneamento;

cls: indice de reajuste aplicado aos custos legais de servigos de saneamento;
cod: indice de reajuste aplicado aos custos com outras despesas;

COD: custos com outras despesas;

t+1: periodo de 12 (doze) meses apods o estudo econbmico-financeiro;

t— 1: periodo de 12 (doze) meses prévio ao estudo econémico-financeiro.

Dado o Periodo de Referéncia em questao, a partir dos indices de referéncia e dos custos relativos
aos grupos de despesas que compdem a DEX da Cesama de Juiz de Fora, foi apurado um indice
de Saneamento de 5,91%. No entanto, ao contemplar o crescimento do mercado de referéncia, a

projecao estimada atinge 5,96%.

4.3 Da composicao das Despesas de Exploracao

As Despesas de Exploragao (DEX) se referem aos gastos incorridos pela CESAMA na prestagéo
dos servicos de saneamento. Elas abarcam os custos referentes a operagédo, manutengao, gestéao
e comercializacio dos servigcos. Para fins de analise da eficiéncia e eficacia do prestador, tais custos
foram estruturados considerando separadamente os diversos segmentos associados a prestacao
de servicos: abastecimento de agua e esgotamento sanitario, além das despesas administrativas

que dao suporte a cada uma destas atividades.

O Grafico 4 traz os valores mensais das DEX e, como pode ser visto, o comportamento mensal
dessas despesas apresentou algumas oscilagdes ao longo dos periodos analisados. Em particular,
o crescimento das DEX nos meses de dezembro de 2023 e de 2024 esta relacionado,

principalmente, as despesas com 13° salario e respectivos encargos.

Grafico 5 - Despesas de Exploragao da Cesama (mensal)
janeiro de 2023 a dezembro de 2024
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pela Cesama de Juiz de fora.
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As DEX também podem ser divididas de acordo com os segmentos de atuagdo da Companhia. No
caso de Juiz de Fora, a maior parte das Despesas de Exploragcdo da Cesama foi alocada na
Administracdo representando 63,58%, resultado da alocacdo de itens como os impostos, as

contribuicdes e a remuneracao do capital proprio que recaem sobre esse agrupamento.

Grafico 5 — Composicao das Despesas de Exploragao por segmento
janeiro a dezembro de 2024

21.601.953,87 |
10,26%

/
55.080.068,65 |
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//"“= "
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. 133.884.981,69 Esgoto
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pela Cesama de Juiz de Fora.

A seguir, o Grafico 6 traz a participagao dos grupos de despesa nas DEX e nas Receitas. A partir

dele, é possivel notar que:

e 0s CPresponderam a 42,12% das DEX e das 29,21% das Receitas;
e 0s CST corresponderam a 38,76% das DEX e 26,88% das Receitas;
e 0s CMC equivaleram a 8,27% das DEX e 5,74% das Receitas;

e as demais despesas sdo os COD, representando 10,18% das DEX e 7,52% das Receitas.

Destaca-se, entretanto, que o agrupamento COD representa uma parcela significativa da
composicao da receita e despesa em fungao de itens como impostos, depreciagao, amortizacao,

contribuigcdes e lucro sobre o capital proprio.
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Grafico 6 — Comparagao dos tipos de Despesas de Exploragao

janeiro a dezembro de 2024
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pela Cesama de Juiz de Fora.

Por fim, no que tange a projegéo de despesas e custos, a Companhia informou que a base contabil
utilizada para a projegdo do OPEX contém valores que sédo considerados como CAPEX (despesas
de capital). Visto que essas despesas apresentam montantes que ndo serao recorrentes, elas,
foram glosadas dos valores da projecdo. Dessa forma, foi realizada uma redugdo de R$
14.401.880,63 no OPEX projetado para o primeiro ano no fluxo de caixa em funcao desse ajuste. A

tabela 2 apresenta os valores que foram removidos das despesas operacionais:

Tabela 2 — Valores removidos do OPEX projetado

Descricao Valor

Valor total de CBUQ para controle de vazamentos RS 2.500.000,00
Valor total de materiais utilizados em reparos de dgua RS 1.285.000,00
Mao de obra alocada para reparo a vazamentos RS 6.287.543,43
Valor total de equipamentos utilizados no combate a vazamentos RS 4.329.337,20
Valor Total

R$ 14.401.880,63
Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pela Cesama.

4.4 Do Capex

A ARISB-MG preconiza que o equilibrio econémico-financeiro da prestagao do servigo é alcangado
quando os recursos auferidos por meio das tarifas sao dimensionados de forma a garantir a
cobertura dos custos operacionais, bem como a realizagdo dos investimentos em ampliagdes,
reformas e modernizacdes dos sistemas operados. E importante ressaltar que somente por meio
de novos investimentos é possivel elevar o patamar na prestagao de servicos de saneamento. A

realizacdo de investimentos é unica forma de se atender aos principios basicos como
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universalizacdo, integralidade, continuidade e utilizagdo de tecnologias apropriadas, elencados no
Artigo 2° da Lei Federal n° 11.445/2007.

Ao analisar alguns indicadores'® da prestagdo de servigo pela CESAMA de Juiz de Fora, nota-se a
necessidade de realizacao de investimento nos servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario no municipio, tanto para manté-los, quanto para aprimora-los. Sao eles:

¢ O indice de perdas por ligagdo representou, em 2022, 320,94 litros/dia/ligagédo, sendo que no

ano anterior este indice era de 308,71 litros/dia/ligagdo!;

e O indice de micromedicao relativo ao volume disponibilizado é de 64,51%*?;
¢ O indice de coleta de esgoto®® é 80,00%:;

¢ O indice de tratamento de esgoto é 12,91%.

Levando em consideragcdo os pontos acima, € necessario dimensionar a estrutura tarifaria para
proporcionar um cenario que estimule o prestador a melhoria dos pontos apresentados e a aplicagéo
e manutencao das boas praticas do saneamento no municipio. Deve-se destacar que os recursos
aplicados nos Investimentos trazem melhoria para a qualidade de vida da populagao, uma vez que
reduzem a incidéncia de problemas de saude publica e contribuem para a preservagao do meio

ambiente.

4.4.1 Dos Investimentos no Ciclo Tarifario 2022-2024

Conforme o ultimo estudo de Revisao Tarifaria da CESAMA de Juiz de Fora, detalhado por meio da
Nota Técnica ARISB-MG n° 179/2022, foram projetados R$ 56.479.067,58 em investimentos com
recursos proprios por ano do Ciclo Tarifario. Dessa forma, entre abril de 2022 e margo de 2025
foram, ou ainda estdo sendo, arrecadados, por meio das tarifas, recursos para a realizagdo de R$

169.437.202,74 em investimentos com recursos préprios da Companhia.

Avaliando o histérico dos Investimentos realizados pela Cesama de Juiz de Fora, conforme o
Periodo de Referéncia (PR) do presente estudo (Grafico 7), observou-se que os investimentos
realizados pela Companhia consistiram em R$ 44.931.436,79 para abril de 2022 a margo de 2023,
R$ 45.556.893,92 para abril de 2023 a margo de 2024, R$ 31.106.635,31 para abril de 2024 a

10 Dados provenientes do Sistema Nacional de Saneamento Basico, ano de 2022. Disponivel em: < SNIS -
Série Historica (mdr.gov.br) >.

11 INO51_AE - indice de perdas por ligagéo.

12|N010_AE - indice de micromedic&o relativo ao volume disponibilizado.

13 IN015_AE - indice de coleta de esgoto

14 IN016_AE - indice de tratamento de esgoto.
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novembro de 2024. Adicionalmente, utilizando a média do periodo, estima-se um investimento de
R$ 15.199.370,75 entre dezembro de 2024 e margo de 2025.

Dessa forma, o total investido corresponde a R$ 136.794.336,77, o que representa 80,73% do
planejamento de investimentos para o ciclo tarifario. Ou seja, ficou R$ 32.642.865,97 abaixo do
previsto para o Ciclo Tarifario 2022-2024. Contudo, a compensacdo desse montante nas
disponibilidades financeiras nao sera possivel conforme insuficiéncia de caixa apresentado na

Subsec¢ao 5.1.1.

Grafico 8 — Histérico de investimentos realizados pela CESAMA
abril de 2022 a margo de 2025

abril de 2024 e marco de 2025

abril de 2023 e marco de 2024 | L
abril de 2022 e marco de 2023 | Ly R
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pela Cesama.

4.4.2 Dos Investimentos para o Fluxo de Caixa

Com a adog¢ao da nova metodologia de estudo tarifario baseada no Fluxo de Caixa Descontado, a
Cesama desenvolveu um planejamento de investimentos de 25 anos, cuja elaboragao considera
diversos aspectos técnicos que visem assegurar os principios elencados na Lei n°® 11.445/2007,
incluindo a alocag&o de recursos para a elaboracdo de obras que visem a universalizagdo do

saneamento basico no municipio.

A Tabela 3 traz uma versdo resumida com os quatro primeiros anos da Planilha de Projecdo de
Investimentos (PPI) elaborada pelo prestador, cuja versdo expandida se encontra no Anexo |. Nessa
tabela os Investimentos estdo sintetizados entre os segmentos de atuagcdo da Companhia e o
respectivo periodo de realizagdo. Destaca-se que o planejamento total de investimento, para os 25
anos do Fluxo de Caixa, abrange R$ 2.252.035.306,00 o que representa uma média anual de R$
90.081.412,24.
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Tabela 3 - Investimentos planejados para os primeiros 4 anos

Tipo Eixo 2025 2026 2027 2028
Servigos continuos Agua/Esgoto 35.530.453 34.962.693 34.089.273 33.277.599
Servigos continuos Agua 25.021.881 24.737.041 24.452.278 24.167.591
Servigos continuos Esgoto 9.500.000 9.500.000 9.500.000 9.500.000
Obras por escopo Agua 46.149.214 74.700.000 89.200.000 71.500.000
Obras por escopo Esgoto 47.973.722 57.993.579 40.916.000 45.500.000

Total 164.175.270 | 201.893.313 198.157.551 183.945.190

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pela Cesama de Juiz de Fora.

O Fluxo de Caixa do Acionista, conforme apresentado na Subsecéao 5.1.2, utilizara o valor presente
do planejamento de 25 anos de investimentos. Destaca-se que nos primeiros anos do fluxo foi
apresentado uma propor¢cao de 9,94% de investimentos provenientes de fontes externas nao
onerosas. Por essa razao, optou-se por utilizar essa propor¢ao de investimentos ndo onerosos em
toda a projecédo. No entanto, como n&o é possivel prever o valor a ser recebido de investimentos
nao onerosos, a cada revisdo tarifaria sera realizado o acompanhamento do ingresso desses

investimentos e, caso necessario, seréo realizados ajustes.
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5 Valores arrecadados

A arrecadacido da CESAMA de Juiz de Fora compreende trés tipos de receitas: Receita Tarifaria
que sao diretamente relacionada a prestacido dos servicos; Outras Receitas que nao sio ligadas
diretamente a prestacao dos servigcos, como o rendimento de aplicagdes financeiras e aquelas em
decorréncia da inadimpléncia (multas e juros de mora) e Outros Pregos Publicos que sao

relacionados a atividades especificas.

A regulacido econdmica dos servigcos publicos, em especial aqueles em que haja qualquer forma de
cobranca direta dos usuarios ou de contraprestacao definida, tem como principal objetivo fazer com
que o prestador atue sempre em busca de justa remuneragdo e que o usuario receba ou tenha a
disposicao servigcos de qualidade, pelo menor custo possivel. Nesse sentido, a Lei Federal n°
11.445/2007 cita:

Art. 29. Os servigos publicos de saneamento basico terdo a sustentabilidade
econOmico-financeira assegurada por meio de remuneragdo pela cobranga dos
servigos, e, quando necessario, por outras formas adicionais, como subsidios ou
subvengdes, vedada a cobranga em duplicidade de custos administrativos ou
gerenciais a serem pagos pelo usuario, nos seguintes servicos:

| - de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, na forma de taxas, tarifas e
outros pregos publicos, que poderao ser estabelecidos para cada um dos servigos
ou para ambos, conjuntamente; (Redacgao pela Lei n° 14.026, de 2020).

A Receita total da CESAMA alcangou R$ 303.663.881,49 no Periodo de Referéncia (PR), apresenta
crescimento de 4,48% em comparagao aos 12 meses anteriores, conforme apresentado no Grafico
9. Desse valor, destaca-se Receita Tarifaria com 93,23% (283.099.818,48), Outras Receitas com
6,41% (19.475.656,52) e Outros Pregos Publicos com 0,36% (1.088.406,49).

Grafico 9 — Receitas da CESAMA
janeiro de 2023 a dezembro de 2024
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jan-23 a dez-23 jan-24 a dez-24
Outros Precos Publicos 769.921,53 1.088.406,49
Outras Receitas 27.101.451,59 19.475.656,52
Receita Tariféria 262.776.753,58 283.099.818,48

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pela CESAMA Juiz de Fora.

A principal influéncia de alteracdo no patamar de receitas tarifarias se refere tanto ao impacto do

ultimo reajuste tarifario, como da evolugéo dos volumes faturados, questao ja tratada na subsegao
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“3.3.1 Dos Volumes Faturados, Medidos e Produzidos”, que no PR, em comparagdo com os 12
meses anteriores, aumentou em 1,52%, e a redugcdo do numero de economias que apresentou

variagao em torno de -0,87%.

O comportamento dos volumes, entretanto, € somente um parametro de comparagao, dado que ele
nao leva em consideracao duas questbes que impactam na arrecadacgao tarifaria: alteracbes na
tarifa média decorrentes de mudancgas nas faixas de consumo dos usuarios®® e o atraso no
pagamento das contas. Dessa forma, esse parametro calculado ndo deve ser entendido como o
aumento de receita que o prestador deveria obter, mas como uma base de comparag¢ao para avaliar

sua evolugao.

Em relacdo as receitas dos segmentos, tem-se, considerando o PR e 0s 12 meses anteriores:

¢ Administracdo com decrescimento de 28,16% devido a redugdo em Outras Receitas.

. Agua com crescimento de 7,75% devido, principalmente, ao aumento de 7,72% em Receita
Tarifaria.

o Esgoto com crescimento de 7,96% devido, principalmente, ao aumento de 7,75% em Receita

Tarifaria.
O Gréfico 10 apresenta as receitas mensais da CESAMA de janeiro de 2023 a dezembro de 2024.

Grafico 10 — Receitas da CESAMA
janeiro de 2023 a dezembro de 2024
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Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados disponibilizados pela CESAMA Juiz de Fora.

Examinando os dados mediante os registros realizados ao longo dos meses disponiveis, percebe-
se aumento de arrecadacao a partir de maio de 2024, momento de aplicacao efetiva do ultimo
reajuste aplicado de 5,54% por meio da Resolugao FR-ARISB-MG n° 276/2024.

15 A tabela tarifaria determina valores diferentes de cobranca para diferentes faixas de consumo, com tarifas
progressivas em relagdo a este. Dessa forma, aumentos ou redugdes no consumo podem alterar a faixa do
usuario, fazendo com que o valor da conta ndo se altere na mesma proporc¢ao da alteragdo do consumo.
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5.1 Projecoes

5.1.1 Das Disponibilidades

Para avaliar o equilibrio econémico-financeiro da Cesama mediante o aumento das despesas
operacionais e realizagdo dos investimentos previstos e possivel necessidade de majoragédo das
tarifas, foram analisadas as variaveis financeiras do Prestador ja apresentadas, conforme definicbes
da Resolugao FR-ARISB-MG n° 313/2024.

Com base nas informagdes fornecidas pelo Prestador, calculou-se a disponibilidade financeira
liquida para verificar a existéncia de saldos de caixa de exercicios anteriores que poderiam
influenciar o calculo tarifario, reduzindo a necessidade de receitas adicionais. Constatou-se que o
prestador possui um montante significativo de recursos, R$ 139.678.102,08; contudo, a maior parte
desse valor esta alocada na provisdo de imposto de renda. Assim, a disponibilidade de caixa
remanescente € de R$ 17.330.808,33, que sera preservada a titulo de Reserva Operacional,

representando 68,49% de uma arrecadagao mensal.

AARISB-MG entende a necessidade da composicdo de uma Reserva Operacional, que séo valores
que o Prestador de Servigos necessita manter em caixa de forma a financiar a continuidade das
suas operacodes. Dessa forma, nao resta disponibilidade financeira para reduzir a necessidade de
reposicionamento tarifario, ou para compensacao dos investimentos abaixo do previsto conforme
Subsecédo 4.4.1. No entanto, destaca-se que o valor em caixa foi considerado nas projegdes do

fluxo de caixa descontado que fundamenta a revisao.

5.1.2 Do fluxo de caixa descontado

O calculo da Revisao Tarifaria sera realizado por meio do Fluxo de Caixa Descontado do Acionista,
0 qual é uma métrica que avalia os recursos aportados pelos controladores da empresa e,
adicionalmente, considera a influéncia do pagamento de despesas, impostos, investimentos e juros.
Sua férmula de calculo foi apresentada no Apéndice Il da Resolugdo FR-ARISB-MG n°® 313/2024 e

replicada abaixo:

VPL = z FCLA;
(1+Re)t
Onde:

VPL = Valor Presente Liquido do Fluxo de Caixa Livre do acionista;
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FCLA .= Fluxo de Caixa Livre do Acionista no periodo t. Vale notar que este valor depende do valor
meédio das tarifas de agua e esgoto, sendo que estas serdo revisadas para que a equacgao seja
satisfeita.

Re = Custo de capital proprio;

n = prazo de projegéo do fluxo de caixa.

Para facilitar o entendimento da metodologia de calculo, o resumo dos primeiros quatro anos do
fluxo de caixa do acionista encontra-se disposto na Tabela 4. E importante ressaltar que os dados

apresentados pela Tabela 4 ja contemplam as ag¢des de modicidade tarifaria, detalhadas na

Subsecao 7, que repartem a majoragao das tarifas em quatro parcelas.

Tabela 4 — Resumo dos primeiros 4 anos do Fluxo de Caixa do Acionista
FLUXO DE CAIXA 2025 2026 2027 2028

Receita Operacional Bruta 309.133 328.243 343.291 358.978
Dedugdes (20.577)  (21.553) (22.048) (22.630)
Receita Operacional Liquida 288.556  306.690 321.243 336.348
Custos do Servigo Prestado (73.371)  (74.916) (75.162) (75.393)
Lucro Bruto 215.184 231.773 246.081 260.955
Despesas Operacionais (141.298) (138.853) (139.368)  (139.917)
EBITDA 73.886 92.921 106.713 121.038
Fluxo de Caixa Operacional’ 60.721 80.908 92.681 105.859
Fluxo de Caixa de Investimentos (147.848) (181.816) (198.158) (183.945)
Fluxo de Caixa de Financiamento 19 396 30 089 (5. 437) (11. 336)
FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO (67.731) (70.818) (110.914) (89 422)
Subscri¢do 73.816 84.931 124.091 101.253
Dividendos (12.476)  (13.038) (12.397) (11.801)
FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA (61.340) (71.893) (111.694) (89.452)

Fonte: Elaboragao prépria, em milhares de reais.

A Receita Operacional Bruta é composta pela Receita Tarifaria de Agua, pela Receita Tarifaria de
Esgoto, pela Receita indireta, a qual € composta pela Receita de Outros Pregos Publicos e Outras
receitas. Dentre os principais determinantes na evolugao dos valores das receitas, destacam-se os
volumes projetados e o acréscimo tarifario que equilibra o fluxo de caixa, este ultimo conhecido
como indice de Reposicionamento Tarifario. Para o presente estudo, foi considerado na receita o

ajuste da Tarifa de Esgotamento Sanitario conforme apresentado na Subsecao 6.1.

No que tange as Dedugdes, destaca-se o Pis/Cofins, cujo calculo levou em consideragao as
compensacdes do Regime de Lucro Real. Consequentemente, a Receita Operacional Liquida
consiste no abatimento da Receita Operacional Bruta pelas Deducgbes. Além disso, os Custos do
Servigo Prestado sdo fundamentados nos Custos Operacionais, contemplando Mao de Obra,
Energia, Materiais, dentre outros. Dessa forma, chega-se ao Lucro Bruto, o qual deduz da Receita

Operacional Liquida os custos pelo servigo prestado.

Por sua vez, as Despesas Operacionais sao estimadas a partir das Despesas Administrativas, das
Despesas de Regulagao e da Inadimpléncia, esta ultima que foi calculada por meio da sistematica
da Curva de Aging, onde os saldos devedores de 2022 e 2023 apresentaram comportamento

estavel com uma média de 2,06% de inadimpléncia de longo prazo. Ao subtrair o Lucro Bruto das
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Despesas Operacionais, obtém-se o EBTIDA, que é um indicador financeiro que mede a capacidade

de geracao de caixa operacional de uma empresa.

Para estimar o Fluxo de Caixa Operacional’ sdo subtraidos a Variagao do Capital de Giro, o qual
considera as contas a receber, as despesas e os impostos a pagar; e o valor do Imposto de Renda
e da Contribuigdo Social. Por sua vez, o Fluxo de Caixa dos Investimentos foi elaborado por meio
do planejamento de investimentos da Cesama reduzido de 9,94%, que foi a parcela de recursos
nao onerosos previstos para os dois primeiros anos e replicada para o restante do periodo,

conforme detalhado na Subsecgéo 4.4.2.

Posteriormente, ao se considerar o montante dos investimentos, € calculado o Fluxo de Caixa
Operacional, que representa o resultado gerado pelas operagdes da Companhia. Por conseguinte,
para se calcular o Fluxo de Caixa Alavancado, sdo considerados os aspectos financeiros, dentre
eles destacam-se as Receitas e Despesas Financeiras, o Ajuste do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica e as Alteracdes do Endividamento. Este ultimo Fluxo de Caixa € um indicador da saude

financeira da empresa, equivalente ao que sobra do dinheiro apds o pagamento das dividas.

Por fim, o Fluxo de Caixa do Acionista leva em consideragao os dividendos pagos por meio da
Remuneracdo do Capital, e da necessidade de Subscricao. Sobre esse ultimo fator, conforme
dispostos na Subsecao 4.2.1, podera ser realizada Revisao Tarifaria antes do término dos quatro
anos do ciclo tarifario, uma vez que ainda ha incertezas relativas a alavancagem planejada pela
Companhia, ao recebimento de recursos externos, ao uso da provisao acumulada de imposto de

renda e ao provisionamento ordinario do imposto de renda.

Dessa forma, foram calculados resultados de Fluxo de Caixa do Acionistas para os 25 anos de
projecéo. Posteriormente, os valores sao trazidos para valor presente, utilizando a Taxa de Juros
de Longo prazo (TLP) como deflator. Dessa forma, para que o somatério do valor presente do Fluxo
de Caixa do Acionista seja igual a zero, existe a necessidade de reposicionamento tarifario de
21,27%. Contudo, conforme sera apresentado na Subsecdo 7, o indice de Reposicionamento
Tarifario sera repartido em quatro partes, sendo a primeira correspondente a 7,95%, seguida de trés
parcelas de 3,95% somadas as necessidades de recomposicado monetaria perante a inflagédo da

Companhia, que s&o estimadas pelo indice de Saneamento.
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6 TARIFACAO

6.1 Da Matriz Tarifaria Atual

Para efeito de remuneragdo dos servigos, os usuarios sao classificados em sete categorias:
residencial tarifa social, residencial unifamiliar, residencial multifamiliar, comercial, publica, industrial
e outros. Os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario sdo remunerados sob a
forma de tarifa, de acordo com a estrutura tarifaria da CESAMA, sendo diferenciadas entre Tarifa
Fixa, que é distinta para todas as categorias de usuarios, e a Tarifa variavel, que apresenta

progressividades entre as categorias e faixas de consumo.

Até o ano de 2016, a CESAMA apresentava tarifas de esgoto que oscilavam entre 50% e 100% das
tarifas de agua. A revisao tarifaria daquele ano, conteudo da Nota Técnica CRFEF 14/2016,
estipulou uma meta para que o esgoto consistisse, uniformemente, em 70% das tarifas de agua.
Desde entéo, as tarifas de agua e esgoto, bem como sua progressividade nas faixas de consumo,

passaram por alteragdes. No Ciclo Tarifario 2022-2024 a proporcao entre as tarifas nao foi alterada.

Para o Ciclo tarifario 2025-2029 o processo de uniformizagao das tarifas de esgotamento sanitario
sera retomado. A partir do Estudo Tarifario de 2026, 20% da diferenga entre a tarifa de esgotamento
sanitario corrente e o nivel desejado de 70% sera adicionada a tarifa. Por exemplo, para um usuario
cuja tarifa de esgotamento sanitario € equivalente a 60% da tarifa de agua, em 2026 passara para
62%, em 2027 para 64%, e assim sucessivamente até chegar aos 70% dentro de cinco anos.
Destaca-se que a referida alteragcao gerou impacto no fluxo de caixa, que estaria equilibrado em

23,22%, mas devido a seu impacto ficou em 21,27% conforme apresentado na Subsecao 5.1.2.

6.2 Da Tarifa Social

No contexto da aplicagao da Tarifa Social no municipio de Juiz de Fora, é notério que a Lei Federal
n°® 11.445/2007, em seu artigo 22, estabelece como um dos propdsitos da regulagéo a definigao de
tarifas que nao apenas garantam o equilibrio econdmico-financeiro na prestacado de servigcos, mas
também promovam a modicidade tarifaria. Adicionalmente, é relevante enfatizar que a mesma lei,
no artigo 30, inciso VI, estipula que a cobranga dos servigos publicos de saneamento basico deve
levar em conta a capacidade de pagamento dos consumidores. Tal abordagem visa fomentar a

inclusdo social e assegurar o acesso universal aos servigos essenciais.

Mediante esse cenario, a ARISB-MG editou a Resolugéo de Fiscalizagao e Regulagao ARISB-MG
n® 163, de 08 de setembro de 2021, posteriormente alterada pela Resolugdo de Fiscalizagao e
Regulagéo ARISB-MG n° 314, de 12 de dezembro de 2024, estabelecendo condigbes gerais para
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a implantacéo da Tarifa Social nos municipios por ela regulados. As defini¢cdes, regras de acesso e
aplicabilidade da Tarifa Social encontram-se dispostas nas Resolugdes supracitadas.

O gréafico 11 mostra que 14,54%*® da populagdo do municipio € cadastrada no CAD Unico com
renda per capita de até meio salario minimo e 3,30% das economias sao beneficiadas com a Tarifa
Social. Dessa forma consegue-se perceber um significativo potencial para adesédo de usuarios na
categoria Residencial Social.

Grafico 11 — Beneficiarios e potenciais beneficiarios da Tarifa Social

3,30%

96,70%

= Populacao municipio - Economias Residenciais municipio

Cadastrados CadUnico Il Participantes Tarifa Social

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pela Cesama de Juiz de Fora.

A andlise dos dados revela que, embora ja existam usuarios cadastrados na Tarifa Social, ainda ha
um contingente consideravel de potenciais beneficiarios que ainda nao se beneficiam do desconto
nas tarifas. E importante destacar a expectativa de expansdo do acesso ao beneficio social, em
virtude do artigo 4° da Lei Federal n® 14.898, de 13 de junho de 2024, que estabeleceu as diretrizes
para a Tarifa Social de Agua e Esgoto em ambito nacional, tem o objetivo de garantir o acesso a
esses servigos por grupos familiares de baixa renda.

6.2.1 Dos critérios de elegibilidade

A Tarifa Social de Agua e Esgoto é um beneficio social destinado as familias de baixa renda, com o
objetivo de reduzir as desigualdades no acesso aos servigos de saneamento basico. Conforme

previsto na Lei Federal n° 14.898/2024, o artigo 2° define que as familias com renda per capita de

16 Foi utilizado o total de familias inscritas no cadastro Gnico em outubro de 2024 com renda per capita de até
meio salario minimo multiplicado por 2,55, nimero aproximado de pessoas por familia.
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até 1/2 salario-minimo podem se qualificar para o programa, desde que atenda a um dos seguintes
critérios:

| - Pertencer a familia de baixa renda inscrita no Cadastro Unico para Programas
Sociais (CadUnico) ou no sistema cadastral que venha a sucedé-lo; ou

Il - Pertencer a familia que tenha, entre seus membros, pessoa com deficiéncia ou
pessoa idosa com 65 (sessenta e cinco) anos de idade ou mais que comprove nao
possuir meios de prover a prépria manutengdo nem de té-la provida por sua familia
€ que receba, nos termos dos arts. 20 e 21 da Lei n°® 8.742, de 7 de dezembro de
1993 (Lei Organica da Assisténcia Social), Beneficio de Prestagdo Continuada
(BPC) ou beneficio equivalente que venha a sucedé-lo (BRASIL, 2024).

E importante mencionar que, para garantir que a tarifa social beneficie de forma justa as familias
mais vulneraveis, devem ser excluidas determinadas fontes de renda do calculo da renda per capita.
Conforme o §1° do artigo 2° da Lei Federal n°® 14.898/2024, os valores recebidos pelo Beneficio de
Prestacido Continuada (BPC), do Programa Bolsa Familia, e outros beneficios similares, ndo seréao

contabilizados para determinar a elegibilidade da familia.

6.2.2 Do impacto econdmico-financeiro

Considerando as informacgdes obtidas pelo cruzamento de informagdes entre o banco de dados do
CadUnico e da Cesama de Juiz de Fora, foram simulados alguns cenarios do impacto financeiro da
alteracdo da cobranca da Tarifa Social. Foi constatado também, a partir do cruzamento de
informagdes, que ha uma grande possibilidade de reducao dos beneficiarios da Tarifa Social, uma
vez que dentre os atuais 9.236 usuarios apenas 1.883 usuarios apresentam a inscricao do Cadastro
Unico atualizada e possuem a renda per capita em até meio salario minimo. Assim, apenas 20,38%

dos usuarios atualmente cadastrados apresentam os requisitos para permanecer com o beneficio.

Do ponto de vista financeiro, caso a Cesama mantenha 65,92% dos usuarios na categoria social,
ndo havera impacto, uma vez considerada a matriz tarifaria ja atualizada com os parametros da Lei
Federal 14.898/2024. Dessa forma, o presente estudo ndo propde ajuste de recursos referente a
aplicagao da tarifa social, mas recomenda a Cesama que atualize os cadastros dos usuarios da
Categoria Social, e que oriente aqueles que podem perder o beneficio que procurem a Assisténcia

Social para realizar a atualizagao cadastral.

O cadastro de usuarios da categoria social e seus impactos financeiros serao acompanhados
anualmente nos estudos de reajuste e revisdo tarifarios. Eventuais desvios podem ser

compensados, conforme procedimento estabelecido na Matriz de Riscos da Cesama.
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6.3 Do Comprometimento da Renda Familiar

Esta subsecdo dedica-se a avaliacdo do comprometimento da renda domiciliar considerando as
novas tarifas propostas no presente estudo tarifario e o modelo de tarifagao praticada no municipio
e descrita acima. Para tanto, foi considerado valor de 10 m3, volume este escolhido por representar

aproximadamente 54,53% das economias da referida categoria.

Segundo informagdes do Censo 2010, 67,23% das residéncias no municipio de Juiz de Fora
apresentaram rendimento mensal entre 1 e 5 salarios minimos, conforme apresentado na 42 coluna
da Tabela 5. Ainda acerca do Censo 2010, 3,40% das residéncias no municipio apresentaram
rendimento inferior a meio salario minimo mensal e 32,77% das residéncias apresentaram
rendimento acima de 5 salarios minimos. Foi realizada ent&do a avaliagcido do comprometimento com
as faturas pelos servicos de abastecimento de agua considerando rendimentos domiciliares
equivalentes a 1, 1,5, 2, 3, 4 e 5 salarios minimos vigentes (52 coluna da Tabela 5) para os anos de
2023 a 2025, com as respectivas faturas pelos de servicos de agua e esgoto (72 coluna da Tabela
5).

Tabela 5 — Avaliagao de comprometimento

Ano Salario Classe de rendimento % da Rendimento Renda Fatura Comprome-
Minimo  nominal mensal domiciliar populagdo considerado (salarios) domiciliar (10m3) timento
MAISDE1/2 A1 SALARIOMINI ~ 7,05% 1,0 R$1.320,00 6,15%
. . 1,5 R$1.980,00 4,10%
- MAIS DE 1 A2 SALARIOS MININ ~ 18,37% ! > ’ b
0,
S R$1.320,00 2,0 A0 RS 71,25 _307%
N 3,0 R$3.960,00 2,05%
MAIS DE2 A5 SALARIOS MININ ~ 38,42% 4,0 R$5.280,00 1,54%
5,0 R$6.600,00 1,23%
MAIS DE 1/2 A1 SALARIOMINI  7,05% 1,0 R$1.412,00 5,75%
0,
MAIS DE 1 A2 SALARIOS MININ ~ 18,37% 15 oA I0E,00 3,83%
3 2,0 R$2.824,00 2,87%
S  RS$1.412,00 RS 7520 ————
N 3,0 R$4.236,00 1,92%
MAIS DE 2 A5 SALARIOS MININ ~ 38,42% 4,0 R$5.648,00 1,44%
5,0 R$7.060,00 1,15%
MAISDE1/2 A1 SALARIOMINI  7,05% 1,0 R$1.518,00 5,35%
. . 1,5 R$2.277,00 3,57%
" MAIS DE 1 A2 SALARIOS MININ ~ 18,37% ¢ s 0
2 R$3. 2,679
S  R$1.518,00 0 SIGi00 RS 81,18 67%
N 3,0 R$4.554,00 1,78%
MAIS DE 2 A5 SALARIOS MININ ~ 38,42% 4,0 R$6.072,00 1,34%
5,0 R$7.590,00 1,07%

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo IBGE (CENSO 2010) e pela Cesama.

Pela andlise da Tabela 5, percebe-se que o percentual de comprometimento do rendimento
domiciliar com o0 pagamento dos servigos de agua e esgotamento sanitario (mantendo as tarifas no
patamar atual, a ser explicado na subse¢ao “8- Recomendagdes e Concluséo”) varia de 5,35% a
1,07%, equivalente ao domicilio com rendimento igual a um salario minimo e a 5 salarios minimos,

respectivamente.
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Em comparagdo com o ano de 2024, de maneira geral, as novas tarifas propostas no presente

estudo geram comprometimento de menor patamar que no referido ano.

7 DA MODICIDADE TARIFARIA

A Modicidade Tarifaria € a justa correlagado entre os encargos do prestador para oferecer os servigos
e a retribuicdo aos usuarios de tais servigos, expressa no valor das tarifas. O Principio da
Modicidade, juntamente com os de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e atualidade,

baliza a elaboragéo das formulas e os calculos de reajuste e revisao tarifaria da ARISB-MG.

Conforme previsto no inciso IV do art. 22 da Lei Federal n® 11.445/2007, o ente de fiscalizacéo e
regulacao, ao definir as tarifas, devera observar a modicidade tarifaria. A observancia do principio
da modicidade tarifaria no momento de fixacao, revisdo ou reajuste de tarifas de servigo publico é
um direito subjetivo do usuario de ter assegurado o seu acesso ao servigo publico, prestado direta

ou indiretamente pelo Estado.

Nesse sentido, para o estabelecimento de novas tarifas, a aplicacdo do principio da modicidade
tarifaria deve estar ligada com o que enunciam os principios da eficiéncia e da continuidade do
servigo publico. Entende-se que o respeito a esses principios esta ndo s6 em estabelecer a menor
tarifa, mas também, em estabelecer o menor valor tarifario que possibilite a remuneragao dos

servicos prestados, sua expansao e constante melhoria de sua qualidade.

Nesse sentido, a metodologia do presente estudo tarifario apurou o resultado de equilibrio para o
Fluxo de Caixa do Acionista no patamar de 21,27%. No entanto, reconhecendo que um reajuste
dessa dimensao esta acima do crescimento da renda, ou do salario minimo, optou-se por parcelar
a majoracgao tarifaria em quatro parcelas. Partindo do pressuposto que existem oportunidades que
podem reduzir a necessidade de reposicionamento tarifario nos préoximos anos, como por exemplo
a reversao das provisdes acumuladas e a cessao do provisionamento regular do imposto de renda,
a obtencao de recursos nao onerosos por meio do PAC ou a obtencao de financiamentos com o
BNDES.

Assim, caso alguns desses fatores venham a se concretizar, as trés parcelas do reposicionamento
tarifario que foram alocadas em 2026, 2027 e 2028 poderao ser reduzidas ou mesmo eliminadas.
Destarte, a ARISB-MG abriu a possibilidade para a realizagdo de Revisao Tarifaria para os anos
supracitados, conforme descrito na Subsecao 4.2.1.
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8 Matriz de Riscos

Durante a elaboragao do presente estudo, a Minuta da Nota Técnica ARISB-MG n°® 338/2025 esteve
em consulta publica no site da ARISB-MG. Essa minuta consiste na proposta de homologacao da
Matriz de Riscos para dar subsidio a analise de pedidos de reequilibrio ao longo do fluxo de caixa

projetado.

Em sintese, a matriz de riscos atribui a Cesama os riscos que a Companhia pode evitar, compartilhar
ou mitigar, enquanto os riscos que estao fora da capacidade de gestdo do Prestador de Servigos
sao atribuidos ao Titular. Dessa forma, a Matriz de Riscos constitui elemento fundamental para o

acompanhamento da prestacao de servigos no longo prazo.
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9 RECOMENDACOES E CONCLUSAO

Segundo a Lei Federal n°® 11.445/2007, a regulacao tem por objetivo definir tarifas que assegurem
tanto o equilibrio econédmico-financeiro do prestador de servigos de saneamento como a modicidade
tarifaria aos usuarios. Nesse sentido, a ARISB-MG desenvolveu este estudo com o propdésito de
definir uma tarifa que garanta uma prestacdo adequada dos servigos publicos, caracterizada pelo
atendimento as condi¢gbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e
modicidade tarifaria. Em outras palavras, busca-se oferecer um servigo de qualidade a um preco

justo, equilibrando os interesses dos usuarios e a sustentabilidade do prestador.

Antes da conclusdo do presente estudo, que objetiva a definicdo do percentual de ajuste tarifario
necessario a garantia do equilibrio econémico e financeiro da prestagdo dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, fazem-se necessarias algumas orientacoes desta
Agéncia Reguladora, imprescindiveis a melhoria da saude financeira da Cesama e eficiéncia da
prestacdo de servigos. O cumprimento das recomendagdes a seguir permitira a ampliacdo de
receita sem que essas estejam vinculadas ao calculo do ajuste necessario no valor das tarifas
praticadas e, dessa forma, possibilitar a Cesama a ampliagdo dos seus investimentos e
consequentemente a melhoria na qualidade da prestacdo dos servicos, sem comprometer a

modicidade tarifaria.

A ARISB-MG recomenda a Cesama:

e Observar os apontamentos e as recomendacdes desta Nota Técnica;

e Manter e expandir agdes para apuragdo acurada dos indices produzidos e medidos, por
meio de macro e micromedic¢ao;

e Atualizar continuamente o parque de hidrémetros;

e Manter e expandir agdes de combate as perdas aparentes (também chamadas perdas
comerciais) atuando em fraudes e/ou ligagdes clandestinas e atualizacdo do cadastro
comercial, e as perdas fisicas, com acdes de manutengcdo e melhoria nas redes de
distribuicdo e da reservacao;

o Implementar agbes de eficiéncia energética buscando manter ou reduzir custos, frente a
representatividade deste nos custos incorridos pela Companhia para a prestacao dos
servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

e Realizar os investimentos previstos, conforme item 4.4, buscando manter e melhorar a
qualidade da prestacéo dos servicos;

e Promover a atualizagdo do cadastro interno de usuarios visando evitar a perda de usuarios
na Categoria Residencial Social. Adicionalmente, fomentar a atualizacdo do cadastro dos

usuarios junto a Assisténcia Social do municipio.
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Finalmente, como demonstrado ao longo dessa nota técnica, existe uma necessidade de
reposicionamento esperada no periodo de projecdo. Frente a esse cenario, propds-se o indice de
reposicionamento tarifario de 7,95%, a ser aplicado nos valores das Tarifas de Agua e de Esgoto,
em todas as faixas e categorias de consumo, conforme disposto no Apéndice | desta Nota Técnica,

de modo a possibilitar o reequilibrio das contas, com foco nas despesas recorrentes do Prestador.

Por fim, ndo serao alterados os valores de Outros Precos Publicos e Outras receitas praticada pela
Cesama de Juiz de Fora. A alteracdo dos demais pregcos dos servigcos publicos ocorrera
posteriormente quando da atualizagao da “Tabela de Precos e Prazos de Servigos”, conforme versa
a Resolucao de Fiscalizagao e Regulagdo ARISB-MG n° 147, de 12 de margo de 2021. Devendo,

para tanto, a Cesama abrir procedimento especifico junto a ARISB-MG.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2025.

Guilherme Augusto Silva Araujo
Coordenador de Estudos Econdémicos

De acordo,
Gleice Nascimento Guimaraes
Diretora Econdmica
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APENDICE | — VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E DE ESGOTO

O quadro abaixo apresenta os novos valores a serem aplicados para as tarifas de agua e de esgoto,

ja majorados em 7,95%.

TARIFAS
. Residencial Residencial Residencial
Faixa de consumo X ) . . : .
Tarifa Social Unifamiliar Multifamiliar
TARIFA DE CONSUMO DE AGUA
Fixa 7,50 15,01 16,20
0Oa5m3 0,8264 1,6527 1,6527
>5a10m? 0,8264 4,4624 4,6496
>10a15m3 0,8264 5,5781 5,5781
>15a20 m? 3,1609 6,3218 6,3218
>20a40m?3 42778 8,5543 8,9275
>40 m? 5,5794 11,1574 11,1574
TARIFA DE ESGOTO
Fixa 4,46 8,91 11,37
0Oa5m? 0,5164 1,0330 1,1621
>5a10m? 0,5164 2,6018 3,2564
>10a15m? 0,5164 3,2345 3,9008
>15a20 m? 2,2132 4,4263 4,4263
>20a40m3 2,9943 5,9886 6,2494
>40 m? 3,9060 7,8106 7,8106

Faixa de consumo Comercial Industrial

TARIFA DE CONSUMO DE AGUA
Fixa 34,55 42,61 35,23 34,55
0a10m? 3,7187 4,4676 2,4017 3,7187
>10a20m? 6,5117 5,0189 3,9976 6,5117
>20a40m? 8,5556 6,3218 6,1359 8,5556
>40a 200 m? 9,6725 8,9288 6,5078 9,6725
>200 m? 10,7868 10,7868 6,8808 10,7868
TARIFA DE ESGOTO

Fixa 24,18 29,82 24,68 24,18
0a10m? 2,6211 3,0989 1,6915 2,6211
>10a20 m? 4,5580 3,5211 2,8020 4,5580
>20a40 m? 5,9886 4,4250 4,2933 5,9886
>40a 200 m? 6,7712 6,2494 4,5541 6,7712
>200 m? 7,5510 7,5523 4,8162 7,5510
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Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento Basico de Minas Gerais

ANEXO | — Investimentos

Meta de Projeto constante da Revisdo do Plano de

Agua/Esgoto Investimento Status Valor
Saneamento Basico de Juiz de Fora
Servigos i 1.166.402.788,
Aumento da Cobertura da Rede de Distribuicdo e Coleta e Transporte de Esgoto Agua/Esgoto | Ligacdes de Agua e Esgoto Contrato Vigente 76.800.000)
Aumento da Cobertura da Rede de Di: iga Agua 30 de redes - Agua Contrato Vigente 172.500.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto do de redes - Esgoto Contrato Vigente 227.500.000
Aumento da Cobertura da Rede de 30 e Coleta e Transporte de Esgoto Agua/Esgoto | Extensdo Rede de Agua e Esgoto Contrato Vigente 94.720.000
Aumento da Cobertura da Rede de Distribuicio e Coleta e Transporte de Esgoto Agua/Esgoto | Recomposicdo asfaltica de valas de redes de acordo com a nova lei municipal Convénio a ser firmado 55.008.000|
Controle e Redugdo de Perdas Agua icdo de Hidrometros Contrato Vigente 80.739.710
Eficiéncia Energética Agua/Esgoto | Eficiencia Energetica Aquisicdes em 7.500.000
Eficiéncia Energética Agua/Esgoto | Automagio e Eletromecanica Parcialmente em andamento 75.000.000)
i Agua/Esgoto | Tecnologia da Informagio Parcialmente em ar 6.850.000
Melhoria ional na Captagio Agua Servigos para recuperacdo da capacidade nominal dos filtros das ETAs Contrato Vigente 4.500.000|
Controle e Reduciio de Perdas Agua Controle de Perdas (diversos) Contrato Vigente 12.500.000
Controle e Redugdo de Perdas Agua Controle de perdas (correcdo de - valores transferidos do OPEX) Para avaliagdo 270.035.262
lelhoria Operacional no Tratamento (4gua) e Melhorias das Estagdes de Tratamento (esgoto| Agua/Esgoto | Controle de Qualidade Aquisigdes Futuras 1.209.250
Aumento da Cobertura da Rede de Di: igdo e Coleta e Transporte de Esgoto Agua/Esgoto do de Projetos e Gerenci de Obras Contrato Vigente 69.469.280)
Melhorias das Estagdes de Tratamento Esgoto Cooperagdo Técnica UFJF/CESAMA Contrato Vigente 1.600.000
Diversos Agua/Esgoto i Diversos Administrativos A contratar 10.471.287|
Obras por escopo 799.132.515|
Ampliacio Elevatéria de dgua tratada Agua | da estacdo elevatdria Vera Cruz e rede de recalque (Linhares e Sdo di Projeto Exist 700.000
Ampliagdo Abast. Agua Distrito Chapeu D'Uvas
ento na érea Rural Agua (22 etapa Ultrafiltracdo) Projeto Exi 1.500.000
na érea Rural Agua liacdo Abast. Agua Monte Verde (22 etapa Reservatério) Projeto Exi: 2.300.000
Ampliagdo Elevatéria de égua tratada Agua Elevatéria Alto dos Pinheiros Projeto em desenvolvimento 500.000
Atendimento na drea Rural Agua Melhorias no abastecimento de dgua Distritos Caeté, Torreoes, Sarandira e Valadares Projeto a ser atualizado 6.000.000)
Ampliagdo da capacidade de tratamento e Aumento da cobertura de rede de distribuicio Agua Contratagdo Ante Projeto 52 Adutora A contratar 2.000.000
Ampliagdo da capacidade de tratamento e Aumento da cobertura de rede de distribuigio Agua Obra da 52 Adutora A contratar 140.000.000
Ampliagdo da capacidade de tratamento Agua ETA Chapéu Duvas (52 adutora) A contratar 60.000.000
Ampliagio Elevatoria de dgua tratada Agua Elevatoria Santa Lucia Projeto a ser 2.000.000]
Aumento da Cobertura da Rede de 5 Agua C 30 42 Adutora (Travessia até Rui Barbosa) Projeto a ser elaborad. 3.500.000
Aumento da Cobertura da Rede de Distribuicio Agua C &0 42 Adutora (ETA MCB - Fazendinha) Projeto a ser elaborad 10.000.000|
Ampliaco da Capacidade de Reservacio Agua Reservatdrio de 5.000m* (2 novos e 2 substitui¢des) Projeto a ser elaborado 20.000.000|
liagdo da Capacidade de Reservacao e Melhoria na Reservagao Agua d0/Su ituicdo de r rvatérios em bairros Projeto a ser 4.200.000
Aumento da Cobertura da Rede de 5 Agua Melhorias do sistema de abastecimento do Linhares Projeto Exi: 20.000.000)
Melhoria na Captagdo Agua i arecomendagdes do Sistema de Protegdo de Barragens Rotineiro 1.800.000
Aumento da Cobertura da Rede de 5 Agua Igrejinha Projeto a ser elaborad 8.000.000
Aumento da Cobertura da Rede de Distribuicio Agua k Humaitd Projeto a ser elak 14.000.000|
ento da Cobertura da Rede de Distribuicio Agua Passo del Rei Projeto a ser 5.000.000|
ento da Cobertura da Rede de Distribuicdo Agua Mirante Projeto a ser 10.000.000
Aumento da Cobertura da Rede de 5 Agua Vagdo Projeto a ser 5.000.000
Melhoria na Captagio Agua Vertedor Sdo Pedro Projeto Existente 1.000.000)
Melhoria Operacional nas elevatorias de Agua Tratada Agua Melhorias elevatdria de dgua maternidade Projeto Existente 10.500.000
Melhoria Operacional na Captagio Agua Melhorias na captacdo de dgua de Chapéu Duvas Projeto Existente 6.000.000
Ampliacao Elevatéria de dgua tratada Agua 30 elevatoria de dgua ASE/GRAMA Projeto a ser 3.400.000
ento na érea Rural Agua Melhorias operacionais em pogos i (estudo, i 1tos e automagdo) Projeto a ser (GEOP| 517.000
Aumento da Cobertura da Rede de 30 e Coleta e Transporte de Esgoto Agua C dodar icdo asfaltica da 42 adutora (EMPAV) A contratar 6.432.214
Coleta e Transporte de Esgoto e Otimizagao das Estacdes Elevatérias de Esgoto Esgoto Contrapartida financiamento de Esgoto (Caixa) - Coletor Grama Obra contratada 1.506.684
Coleta e Transporte de Esgoto e Otimizagio das Estacdes Elevatorias de Esgoto Esgoto Interceptor 1P2 e IP3 - Ind dénci; Obra contrat: 1.250.245
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Contrapartidas do Repasse de Esgoto (CAIXA) - Tapera, Sdo Pedro, Barreira-BL, EEB Mariana, Gram| Obra contratada 1.100.000
Se Liga Juizde Fora Esgoto Separacdo de redes no Bairro Industrial Convénio a ser firmado 11.000.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Coletor Tronco e ETE Santa Luzia Projeto a ser atualizado 40.000.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Projeto Coletores Barbosa lage A contratar 1.500.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Obra Coletores Barbosa Lage A contratar 60.000.000
Tratamento de Esgoto e Melhorias das Estacdes de Tratamento Esgoto Melhorias na ETE Unido Industria A contratar (GEOP) 3.900.000
Tratamento de Esgoto e Melhorias das Estacdes de Tratamento Esgoto ETE Barbosa Lage Projeto a ser 66.000.000
5 de. i e Solugdes Individuais — Distritos e Area Rur: Esgoto tamento sanitario em 8 distritos (i i tr Projeto a ser 22.500.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Coletor Nautico Projeto aser 6.000.000]
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Coletor Estrada Velha da Represa Projeto a ser elaborado 3.000.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Coletor Retiro Projeto a ser elaborado 3.000.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Coletor Dantas Projeto a ser elaborado 2.500.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Coletor Ipiranga Projeto a ser 8.000.000
Tratamento de Esgoto Esgoto ETE Rio do Peixe Projeto a ser 50.000.000
Coleta e Transporte de Esgoto Esgoto Sistema de coletores e elevatdrias Rio do Peixe Projeto a ser 60.000.000

Fonte: Elaborado pela Cesama de juiz de Fora e adaptado pela ARISB-MG.
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ANEXO Il — Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA

Receita Operacional Bruta 309.133  328.243 343291  358.978 366.953 369.157 370.012 370.774 371.432 371.985 372.434 372780 373.020 373.155 373.185 373.113 372938 372.662 372.286 371.813 371.246 370.585 369.832 368.990 368.061
Dedugdes (20.577)  (21.553) (22.048)  (22.630) (22.809) (22.602) (22.234) (21.839) (21.435) (21.057) (20.660) (20.227) (19.761) (19.178) (18.520) (17.826) (17.134) (16.223) (15.286) (13.922) (12.193) (10.061) (7.949) (4.812) -
Receita Operacional Liquida 288.556  306.690 321.243  336.348  344.144 346.555 347.777 348935 349.996 350.928 351.775 352.553 353.259 353.977 354.665 355.287 355.804 356.439 357.000 357.891 359.053 360.524 361.883 364.177 368.061
Custos do Servigo Prestado (73.371)  (74.916) (75.162)  (75.393) (75.611) (75.816) (76.006) (76.175) (76.320) (76.442) (76.541) (76.616) (76.668) (76.696) (76.701) (76.683) (76.642) (76.578) (76.492) (76.385) (76.256) (76.106) (75.936) (75.746)  (75.536)
Lucro Bruto 215.184  231.773 246.081  260.955 268.533 270.739 271.771 272760 273.676 274.486 275.234 275937 276.591 277.281 277.964 278.604 279.163 279.861 280.508 281.506 282.797 284.418 285947 288.432  292.524
Despesas Operacionais (141.298) (138.853)  (139.368) (139.917) (140.279) (140.583) (140.890) (141.168) (141.405) (141.601) (141.756) (141.869) (141.939) (141.969) (141.957) (141.904) (141.811) (141.678) (141.506) (141.296) (141.049) (140.765) (140.445) (140.090) (135.794)
EBITDA 73.886 92.921 106.713  121.038  128.254 130.156 130.882 131.592 132.271 132.885 133.479 134.068 134.652 135.313 136.007 136.700 137.351 138.182 139.002 140.210 141.748 143.653 145.502 148.342  156.730
Variagio no capital de giro (4.548)  (1.348) (1.789) (1.074) (556) (190) (106) (110) (105) (87) (75) (74) (74) (95) (114) (117) (104) (143) (150) (243) (347) (444) (233) (237) 12.362
Imposto de Renda e Contribuig3o Social (8.617)  (10.665) (12.243)  (14.105) (15.416) (15.291) (14.508) (13.716) (13.090) (12.666) (13.132) (13.346) (13.528) (13.459) (13.294) (13.185) (13.229) (12.848) (12.518) (11.899) (10.851)  (9.035)  (6.671)  (2.422) 26.476
Fluxo de Caixa Operacional 60.721 80.908 92.681  105.859  112.283 114.675 116.267 117.766 119.076 120.133  120.272 120.648 121.050 121.759 122599 123.398 124.019 125.191 126.333 128.068 130.549 134.174 138.598 145.683  195.568
Fluxo de Caixa de Investimentos (147.848) (181.816)  (198.158) (183.945) (111.698) (77.595) (80.611) (79.998) (75.679) (66.058) (63.487) (62.991) (61.820) (69.929) (71.195) (67.589) (59.990) (69.862) (62.419) (78.202) (82.734) (81.720) (60.487) (60.303)  (59.496)
31.997 31.486 34.089 33.278 29.715 28.197 27.997 27.669 27.334 26.797 26.510 26.298 25.911 26.004 25.854 25.531 25.216 25.372 24.912 25.278 25.094 24.863 23914 23.712 23.489

22.534 22.277 24.452 24.168 23.883 23.598 23.314 23.030 22.745 22.461 22.177 21.893 21.609 21.325 21.041 20.757 20.474 20.190 19.907 19.623 19.340 19.057 18.774 18.490 18.208

8.555 8.555 9.500 9.500 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100

41.560 67.271 89.200 71.500 9.000 6.700 10.200 10.200 500 5.200 200 200 200 9.500 11.200 12.200 5.200 15.200 500 200 200 5.200 200 500 200

43.203 52.226 40.916 45.500 40.000 10.000 10.000 10.000 16.000 2.500 5.500 5.500 5.000 4.000 4.000 - - - 8.000 24.000 29.000 23.500 8.500 8.500 8.500

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 54.075 56.785 55.810 55.329 47.815 136.072
Receita financeira 1.210 717 676 655 657 652 1.490 2.306 3.285 4.631 6.628 8.934 11.454 14.236 16.815 19.556 22.723 26.544 30.154 34.460 38.332 42.594 47.409 53.751 60.586
Despesas financeiras (3.630) (5.973) (6.391) (6.340) (5.956) (5.572) (5.188) (4.803) (4.419) (4.035) (3.651) (3.266) (2.882) (2.498) (2.113) (1.729) (1.345) (961) (576) (192) - - - - -
Ajuste de IR (2.672) (2.694) (2.248) (1.825) (1.062) (803) (1.034) (1.218) (1.266) (1.263) (495) 13 498 909 1.420 2.017 2.651 3.158 3.813 4.906 6.485 8.092 6.671 2422  (26.476)
Aumento no endividamento 24.488 38.039 6.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Reducdo no endividamento - - (3.474) (3.827)  (3.827) (3.827) (3.827) (3.827) (3.827)  (3.827) . (3.827)  (3.827) (3.827) (3.827) (3.827) (3.827) (3.827) (3.827) (3.827)  (3.827) - - - - -
Fluxo de Caixa de Financiamento 19.396 30.089 (5.437)  (11.336) (10.187) (9.549) (8.558) (7.543) (6.227) (4.494) (1.344) 1.854 5.244 8.821 12.295 16.017 20.203 24914 29.564 35.348 44.818 50.686 54.080 56.173 34.110
FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO 27.530 49.582 55.441 59.512 80.244 92.633 103.140 132.191 170.182
Subscrigdo 73.816 84.931 124.091  101.253 21.100 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dividendos (12.476)  (13.038) (12.397)  (11.801) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (11.593) (454.145)
Redugdo de Capital - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (647.098)

FLUXO DE CAIXA DO ACIONISTA 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 11.593 1.101.243

Fonte: Elaborado pela ARISB-MG com apoio da Fundace.
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