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Apresentamos o0 Relatério de Controle Interno relativo as atividades do ano de 2016, em
conformidade com a IN 14/2008.

O controle assume sempre um papel relevante, & medida que garante a utilizacdo eficaz dos
fundos publicos, permitindo uma gestdo rigorosa e originando medidas corretivas na acdo dos
poderes publicos e dos cidaddos, fruto dos relatorios que produz.

Este relatorio procura evidenciar aspectos relevantes da gestdo da CESAMA, e para isto, relata
fatos (acGes) de cada area de gestdo, contemplando, dentro do possivel, as principais aces da
empresa, sempre sob a ética da informacéo prestada.

O trabalho consistiu no acompanhamento das agfes, com vistas a identificar informacoes
tempestivas e pontuais, apurando-se possiveis inconsisténcias na execucao das tarefas diarias
dos gestores.

Principais procedimentos adotados na elaboracdo deste Relatorio:

b) apresentacdo da Companhia de Saneamento Municipal - CESAMA,;

c) apresentacdo dos principais fatos e atos de gestdo

d) consideracBes da Assessoria de Planejamento Estratégico e Controladoria - opinativo,

abrangendo aspectos gerais da administracao.

NOTAS:

1 - As informagdes que compdem este Relatério foram encaminhadas pelos gestores da
CESAMA, em suas respectivas areas

2 - Este Relatdrio é parte integrante da prestacdo de contas anual da Companhia de Saneamento
Municipal — CESAMA, referente ao Exercicio Financeiro do ano de 2016.

3 - A CESAMA esté desobrigada de apresentacdo e envio da prestacdo de contas ao TCEMG
conforme Decisdo Normativa TCEMG 10/2013.
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1 - APRESENTACAO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO
MUNICIPAL — CESAMA

1.1 — Introducéo

A CESAMA - Companhia de Saneamento Municipal, sucessora de uma autarquia — DAE -
Departamento Municipal de Agua e Esgoto é uma empresa publica de direito privado, criada
pela Lei Municipal n® 7.762/1990, alterada pelas Leis Municipais n° 10.000/2001 e
13.473/2016.

Sediada na cidade de Juiz de Fora/MG, a Avenida Bardo do Rio Branco, n® 1843 — 10° andar,
CEP -36.013-020, inscrita no CNPJ sob n°® 21.572.243/0001-74, a empresa tem como objeto
social a prestacdo de servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario

A CESAMA é regida pela Lei 6.404/76 e suas alteragdes tendo como sécios 0 Municipio de
Juiz de Fora, com participagdo no capital social na ordem de 99,99% de suas acles e 0
Departamento Municipal de Limpeza Urbana — DEMLURB com 0,01% das agdes.

Ao final do ano de 2016, a Cesama elaborou o Projeto Governanca, para adequacdes a Lei
13.303/2016, a ser implantado a partir de janeiro de 2017.

A CESAMA ndo esta inserida na Lei de Diretrizes Orcamentérias, entretanto, possui um
orcamento para fins gerenciais e para apropriacao de custos.

O regime juridico que regula as relagdes trabalhistas é o da Consolidag&o das Leis de Trabalho

— CLT e os empregados estdo vinculados ao Regime Geral da Previdéncia Social, gerido pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS.

1.2 - Regulacao
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Desde outubro/2012, o municipio de Juiz de Fora, tem seus servicos regulados pela ~ ARSAE
— Ageéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitério do
Estado de Minas Gerais.

A ARSAE é uma autarquia especial e tem como funcbes editar normas para a prestacdo dos
servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario em municipios conveniados, como
é 0 caso de Juiz de Fora.

Lei de criacdo ARSAE-MG n° 18.309 de 03/agosto/2009 — publicado no DOE-MG 04/08/2009
Convénio ARSAE/CESAMA n° 02.2012.215.

Este convénio original foi substituido pelo CONVENIO ARSAE-MG N° 005/2015, assinado
em 04 de maio de 2015, com vigéncia de 5 anos.

Obijetivos gerais a serem atingidos:

| - assegurar a prestacdo adequada dos servicos, que, nos termos da Lei Federal n° 8.987/95 é
aquela que satisfaz as condicdes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacdo e modicidade das tarifas;

Il — garantir harmonia entre os interesses dos usuarios e do prestador dos servicos; e

Il — garantir equilibrio econdmico-financeiro da prestacao dos servigos.

Em 2016, a Arsae divulgou a revisdo tarifaria a ser aplicada na Cesama, através Resolucéo n°
79/2016 e Nota Técnica CRFEF 14/2016

Os principais pontos introduzidos pela revisao tarifaria foram:

% Reestruturacao Tarifaria
e Extincdo do consumo minimo e adocdo da tarifa fixa e variavel
e Alteracdo nas faixas de consumo que sera implantada ao longo do ciclo tarifario
2016-2019

¢ Criacdo das Contas de Destinacdo Especifica: Contas bancarias exclusivas, que

receberdo depdsitos mensais conforme percentuais definidos pela Arsae sobre o
faturamento. Estes recursos s6 poderdo ser usados para os fins a que se destinam

e Compensacdo da Tarifa Social: 2,362%

e Protecdo de Mananciais de Abastecimento: 1,25%

e Treinamento de Funcionérios: 0,06%

e Manutencédo: 6,386%

e Programa de Controle de Perdas: 1%

e Investimentos Incentivados: 12,8%
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%+ Mecanismo de Ajuste ao Mercado: Definiu-se o indicador receita tarifaria de &gua por
economia de agua para monitorar a variacdo de mercado. Em caso de varia¢do do
indicador até 2%, para cima ou para baixo, o risco deve ser absorvido pelo prestador.
Caso a variacdo supere este limite, havera compensacdo através da conta de
Investimento Incentivado. Caso o indicador cresca mais de 2%, o adicional de receita
produzido acima do limite de risco do prestador deve ser direcionado para a conta de
Investimento Incentivado, 0 que permitira a execucdo de mais obras e modicidade
tarifaria futura.

 Fator “X” de Eficiéncia: Apos estudo comparativo, através de benchmarking empirico
com 73 prestadoras com caracteristicas semelhantes a Cesama, a Arsae detectou que 0s
custos operacionais da Cesama estdo acima do mercado pesquisado, impulsionado pelos
custos com pessoal. Foi entdo iniciada uma trajetdria de busca pela eficiéncia e reducéo
dos custos operacionais com a defini¢cdo do percentual de reducdo de 17,68%, num
periodo de 8 anos a partir de 2016, perfazendo 2,29% a cada ano. Assim, Nn0S processos
de reajuste e revisdes tarifarias dos proximos dois ciclos, a Arsae empregara o redutor
de 2,29% no calculo da tarifa, e caberd a Cesama adequar seus custos operacionais a
nova realidade.

% Tarifa Social: Ampliacdo e alteracdo de critérios da Tarifa Social. Com 0s novos
critérios adotados pela Arsae, 0 universo previsto de familias atendidas foi estimado em
torno de 21 mil, ao longo do ciclo tarifario. A transferéncia de recursos da conta de
Destinacdo Especifica Tarifa Social para o prestador ocorrera na medida em que se
observar perda de receita devido a expansdo da pratica da tarifa reduzida para usuarios
carentes.

O indice médio aplicado sobre as tarifas vigentes definidas pela Resolugdo ARSAE-MG 70, de
30 de junho de 2015 foi de 16,87% (dezesseis inteiros e oitenta e sete centésimos por cento),
por considerar também compensacoes relativas ao exercicio anterior, passando a vigorar a partir
de 1° de abril de 2016.
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1.3 — Casa Estratégica e Organograma

CESAMA

dgua é vida
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1.4 - Principais Gestores da CESAMA:

Diretorias:

Presidéncia (DP) - Eng. André Borges de Souza

Diretoria Técnico-Operacional (DRTO) — Eng. Marcio Augusto Pessoa Azevedo

Diretoria de Desenvolvimento e Expansdo (DRDE) - Eng. Marcelo Mello do Amaral
Diretoria Financeira Administrativa (DRFA) — Eng. Eleutério Paschoalino Costa (até
junho/2016) e Eng. Marcos Antonio Teixeira

Assessorias:

Procuradoria Juridica (PRJ) - Mdnica Paiva Carvalho Lovisi;

Assessoria de Planejamento Estrat. e Controladoria (APC) — Eng. Mério de A. Porto Filho;
Assessoria de Comunicacgéo e Ouvidoria (ACO) - Thais de Souza Oliveira;

Auditoria (AUD) - Carla Mendes Vidal Frota;

Assessor de Gestdo da Qualidade (AGQ)— Ronaldo Gradim Reis

Assessor Tecnico Operacional (ATO) — Eng. Lincoln Santos Lima

Geréncias:

Geréncia Financeira e Contabil (GEFC) - Robson Dutra Ferreira

Geréncia de Adm. e Recursos Humanos (GARH) — Renato Rios Meyer

Geréncia de Automacdo e Telecomunicaces (GATE) — Eng. Sérgio Queiroz de Almeida
Geréncia de Operacdo (GEOP) — Eng. Francisco de Assis Araujo

Geréncia de Manutengdo (GEMT) — Eng. José Carlos Mendes Ferreira

Geréncia Técnica (GETE) — Eng. Luis Eduardo Amaral Faria

Geréncia Comercial (GECO) - Maristela Soranco Miranda

Ao longo do ano de 2016, a Diretoria da CESAMA, no uso das atribui¢cdes constantes em seu
estatuto, procurou programar a¢es buscando a melhoria da eficiéncia e da eficacia da gestédo,
assim como um melhor controle de gastos publicos.

Para tanto, estabeleceu uma série de diretrizes (Resolugdes) a serem seguidas pelos diversos
setores/empregados da CESAMA, a saber:

Aprova alteracBes na estrutura organizacional da Cesama 12/2016
Aprova alteragdes nos empregos comissionados da Cesama 13/2016
Alteracdes no PECS 2007 Cap. XV e PECS 2012 Cap. XVI 14/2016

Concessdo do Beneficio de Auxilio Natalidade 16/2016
Proibicdo de fumar nos recintos fechados de uso publico 22/2016
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http://192.168.177.162/intranet/wp-content/uploads/2015/01/resolucao2016-012-012_2016-Aprova-alteracoes-na-estrutura-organizacional-da-CESAMA-1.pdf
http://192.168.177.162/intranet/wp-content/uploads/2015/01/resolucao2016-013-013_2016-Aprova-alteracoes-nos-empregos-comissionados-da-CESAMA-1.pdf
http://192.168.177.162/intranet/wp-content/uploads/2015/01/resolucao-2016-014-014_2016-Alteracoes-no-PECS-2007-CAP-XV-e-PECS-2012-CAP-XVI-1.pdf
http://192.168.177.162/intranet/wp-content/uploads/2015/01/resolucao2016-016-016_2016-Concessao-do-Beneficio-de-Auxilio-Natalidade-1.pdf
http://192.168.177.162/intranet/wp-content/uploads/2016/11/Resolu%C3%A7%C3%A3o-022-2016-Proibi%C3%A7%C3%A3o-de-fumar-nos-recintos-fechados-de-uso-p%C3%BAblico.pdf
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A Diretoria da CESAMA, no ano de 2016 organizou e/ou programou reunides ordinérias, com
a presenca de Diretores e Gerentes.

Reunides de Diretoria no ano de 2016:

25/01/2016
04/04/2016
30/05/2016
04/08/2016
14/09/2016
16/09/2016

Assembleias Gerais Extraordinarias

20/06/2016
27/06/2016
25/11/2016

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama
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2 - PRINCIPAIS ATOS E FATOS DA GESTAO

2.1 — Execucdo Orgcamentaria
Gestor: Mario de Araujo Porto Filho - APC

A CESAMA ndo estd inserida na Lei de Diretrizes Orcamentérias, entretanto, possui um
orcamento para fins gerenciais e para apropriacdo de custos.

Este é o instrumento utilizado pela empresa para definir como os recursos arrecadados dos
cidaddos por meio de tarifas, serdo aplicados em investimentos/projetos, visando o melhor
atendimento de necessidades ou demandas da sociedade.

Orcamento 2016

A previsdo de faturamento mensal da CESAMA baseia-se na proje¢do dos volumes faturados
de agua e esgoto multiplicado pela tarifa média projetada.

Para 0 ano de 2016, com o fim do racionamento que durou todo o ano de 2015 e o retorno dos
niveis normais dos mananciais, optou-se por se projetar os volumes faturados do ano anterior,
com um acréscimo historico de 0,5% a.a.

A partir do més de abril aplicou-se a tarifa média, o percentual de reajuste tarifario calculado e
autorizado pela ARSAE de 16,87%.

A receita estimada para 2016, entre faturamento tarifario, outras receitas e saldo de caixa, foi
de R$ 185.744.749,00 (cento e oitenta e cinco milhGes, setecentos e quarenta e quatro mil,
setecentos e quarenta e nove reais)

Para investimentos com recursos proprios, incluindo as contas de destinagdo especifica, foram
previstos R$ 30.056.795,00 (trinta milhdes, cinquenta e seis mil, setecentos e noventa e cinco
reais)

Para despesas de custeio a previsdo foi de R$ 155.687.954,00 (cento e cinquenta e cinco
milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, novecentos e cinquenta e quatro reais)

Os resultados or¢camentarios obtidos ao final do ano de 2016 foram:

RECEITA
Prevista: R$ 185.744.749,00
Realizada: R$ 190.486.164,00

A realizagdo de um percentual de 2,55% acima do previsto, deveu-se basicamente ao estorno
de correcdo monetaria ocorrida em abril de 2016, no valor de R$ 2.710.845,28, no
encerramento do contrato de financiamento PROSANEAR n° 22.181-66.

Excluindo-se este valor, a receita realizada estaria 1,09% acima da prevista, ou seja, uma
diferenga percentual muito boa ao final do ano
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INVESTIMENTOS COM RECURSOS PROPRIOS
Previsto: R$ 30.056.795,00
Realizado: R$ 26.639.330,00

A realizacdo de 88,6% do previsto, tem como principais justificativas, problemas em processos
licitatérios, e dificuldades financeiras de contratados devido a crise econémica instalada no
pais.

INVESTIMENTOS COM RECURSOS EXTERNOS
Realizada: R$ 2.293.949,00

DESPESAS DE CUSTEIO
Prevista: R$ 155.687.954,00
Realizada: R$ 155.897.959,00

A diferenca de apenas 0,14% entre realizado e previsto, demonstra a precisao na previsao dos
valores e o controle das despesas ao longo do ano.
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2.2 — Auditoria Interna
Gestor: Carla Mendes Vidal - AUD

RELATORIO DAS AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS EM 2016

1. Auditoria em FOLHA DE PAGAMENTO

Objetivos:

Examinar as demonstracdes e registros administrativos relativos as operacGes da folha de
pagamento, ao sistema de gestdo em seguranca e salde do trabalho. Observar a exatidao,
integridade e autenticidade dos registros e documentos, a obrigacdo de prestar informacdes
relacionadas aos fatos geradores de contribuicdo previdenciaria e outros dados de interesse do
INSS e FGTS, atraves da verificacdo do atendimento aos pressupostos legais, visando prevenir
contingéncias trabalhistas e previdenciarias.

Periodo de Andlise: 04/01/2016 a 29/02/2016.
Area Responsével: Departamento de Recursos Humanos.

2. Auditoriaem ATIVO IMOBILIZADO

Objetivos:

Examinar a adequacdo de contabilizagcdo dos custos, correcdo e depreciacdo dos bens, sua
classificacdo considerando a natureza, vida Util e utilizagdo dos mesmos; constatar a existéncia
fisica e a propriedade do bem; e avaliar o sistema de controle interno em uso.

Periodo de Analise: 03/03/2016 a 15/03/2016.
Area Responsével: Departamento de Contabilidade e Custos.

3. Auditoriaem FUNDO ROTATIVO:

Objetivos:

Validar a operacionalizacdo e a consisténcia do processo de gestdo do Fundo Rotativo,
conforme Resolugdes n.°. 18/2012 e 08/2016.

Periodo de Analise: duas auditorias no ano — 14/03/2016 a 18/03/2016 e 13/09/2016 a
29/09/2016.

Areas Responsaveis:

e DEEV - Departamento de Equipamentos e Veiculos: Julio Cesar de Bessa Portes.
o DECE - Departamento de Compras e Estoque: Fabiana Vicente de Mesquita.

e DERH - Departamento de Recursos Humanos — Servigo Social: Edna de Medeiros.
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4. Auditoriaem ESTOQUE:

Objetivos:

Validar a movimentac&o fisica do estoque de materiais e 0s registros contabeis correspondentes,
em estrita observancia as normas vigentes na empresa.

Periodo de Andlise: 21/03/2016 a 23/03/2016.
Area Responsével: Departamento de Compras e Estoque.

5. Auditoria em CIRCULARIZACAO — BANCOS E FORNECEDORES:

Objetivos:

Executar confronto entre saldos informados por Bancos e por Fornecedores com 0s registros
contabeis oficiais da CESAMA, visando avaliar a eficacia dos controles internos pertinentes a
estas operacdes.

Periodo de Andlise: 28/03/2016 a 13/05/2016.
Areas Responsaveis:

e Departamento de Contabilidade e Custos.

e Bancos e Fornecedores.

6. Auditoria em CONTRATOS:

Objetivos:

Avaliar a aderéncia dos processos realizados as normas internas e legislacdo pertinente para
subsidiar o processo decisério quanto ao controle efetivo dos contratos.

Periodo de Andlise: 16/05/2016 a 15/09/2016.
Areas Responsaveis:

e Departamento de LicitacGes e Assessoria de Contratos (Contratos Administrativos).
e Departamento de Compras e Estogque (Atas de Registro de Precos e Ordens de Compra).

e Gestores de Contratos.

7. Auditoria em INADIMPLENCIA:

Objetivos:

Retratar a situacdo atual e analisar os procedimentos adotados para recuperacdo dos créditos
vencidos e as formas de cobranga utilizadas pela CESAMA.

Area Responsavel:

e Geréncia Comercial.

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama -
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8. Auditoria em ESTOQUE - CONTAGEM ANUAL.:

Objetivos:

Validar a movimentac&o fisica do estoque de materiais e 0s registros contabeis correspondentes,
considerando a designacdo da Comissdo para conferéncia do estoque — Portaria n® 77/2016, em
estrita observancia as normas vigentes na empresa.

Area Responsavel:

o Departamento de Compras e Estoque.

9. Atividades extras realizadas pela Auditoria Interna:
v" Projeto “Combate ao Desperdicio”.

Acompanhamento diario das denuncias recebidas na Companhia, através dos canais de
comunicacdo, sobre desperdicio de 4gua na cidade. Entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2016 foram recebidas 258 denuncias, com direcionamento da equipe da Cesama para
realizacdo de visita em todos os locais, com o intuito de conscientizar e informar a
populacado sobre a realidade da crise hidrica no municipio.

v Palestras sobre o “Consumo Consciente da Agua”.

18 palestras realizadas no ano de 2016, alcancando um publico de 804 pessoas. As
palestras foram realizadas em escolas e organizagdes publicas e privadas, conscientizando
0s ouvintes, de forma eficiente e macica, sobre a importancia do tema.

10. Sugestdes:

A Auditoria tem por objetivo solicitar a realizacdo de cursos de aprimoramento na area
da auditoria bem como a designacao de um profissional contabil/administrativo.
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2.3 — Auditoria Contabil Externa
Gestor: Robson Dutra Ferreira - GEFC

As demonstracdes contabeis foram elaboradas pelo Departamento de Contabilidade e Custos —
Contador responsavel — Robson Dutra Ferreira CRC-MG 070057/0-0, seguindo os principios
contabeis geralmente aceitos, e para validacdo das mesmas foram contratados, atraves de
processo licitatorio — Tomada de Pregos n® 005/2012, os servicos de auditoria externa para
expressarem sua opinido sobre os demonstrativos contabeis, financeiros e patrimoniais,
inseridos no seu escopo a analise dos controles internos das areas evidenciadas do balango,
patrimonio, almoxarifado, pessoal, contas a receber e tesouraria.

Os servigos de Auditoria Externa Independente foram efetuados nas demonstracdes contabeis
da Companhia de Saneamento Municipal — CESAMA, referente ao exercicio de 2016, pela
empresa:

UHY Moreira — Auditores

CRC RS 3717 SMG

Heraldo S.S. de Barcellos
Contador — CRC RS 11609 SMG
CNAI n° 43 - Responsavel Técnico

Foram examinadas as Demonstracdes Financeiras do Exercicio de 2016 da CESAMA,
compreendendo:

O Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo da Mutacéo
do Patriménio Liquido, Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstracdo do Fluxo de
Caixa Indireto e Notas Explicativas, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

As Demonstracdes Financeiras juntamente com o Parecer dos Auditores Independente, foram
publicados no site da CESAMA e da Prefeitura de Juiz de Fora “Portal da Transparéncia”.
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2.4 — Processos Administrativos e Sindicancias
Gestor: Suzana Maria Fonseca Silva - DERH

Providéncias adotadas diante de danos causados ao erario que resultaram na instauracdo de
sindicancia ou processos administrativos no periodo, com 0s respectivos resultados, sdo
informados a seguir, pela Gestora da area de Recursos Humanos da CESAMA, demonstrando
a situacé@o no ano de 2016:

PAD PORTARIA FUNCIONARIOS ENVOLVIDOS MATRICULA DATA SITUACAO
INSTAURACAO
111/2016 070/2016 Wantuil Sérgio de Barros | 301903 22/09/2016 Arquivado
Ferreira

0175/2016 109/2016 Sidnei Augusto 271897 21/11/2016 Em
andamento

0176/2016 105/2016 Marcos Alex Sani Ferreira 266095 24/11/2016 Suspenso

0179/2016 114/2016 Alex William Conegundes 267195 30/11/2016 Em
andamento

No caso de multas, especificas dos veiculos da Companhia de Saneamento Municipal, através
do DEEV, para onde as infracdes de transito sdo encaminhadas, € realizado levantamento para
determinacéo do condutor responsavel.

O pagamento da multa é realizado pela empresa e descontado (parcelado) no pagamento do
condutor responsavel.

Termo de Aceite € assinado por este condutor e anexado em seu Prontuario.

Processo n° 099/2003 — Veiculos da CESAMA — multas — as infragcdes encontram-se anexadas
neste processo administrativo.

2.4.1 — Recursos Humanos
Gestor: Suzana Maria Fonseca Silva - DERH

As atividades de gestdo de Pessoas na CESAMA sdo realizadas pela Geréncia de Administragéo
e Recursos Humanos, onde esta inserido o Departamento de Recursos Humanos com duas
Supervisoes.

Verificou-se que as pastas funcionais se encontram organizadas, atualizadas e guardadas em
arquivo proprio.

Em cumprimento a Portaria n® 1510/2009 do Ministério do Trabalho e Emprego, desde 12/2011,
a CESAMA através da Resolugdo n® 17/2011, estabeleceu procedimentos para controle e
apuracdo da frequéncia de seus empregados, efetivos e ocupantes de cargo de emprego em
Comissdo, através de registro biométrico de ponto. Esta resolucéo foi substituida pelo Manual
do Ponto.
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Os empregados temporarios tém sua frequéncia controlada e apurada atraves de registro em
ponto manual, em modelo proprio da empresa vencedora da licitagdo para contratacéo.

Para os empregados cedidos de para outros 0rgaos ou que prestam servicos em unidades fora
da CESAMA, o controle é feito através de folha de ponto manual.

Casos excepcionais e com justificativa por escrito sdo analisados e autorizados para registro de
ponto manual a critério exclusivo da area de Recursos Humanos.

O Departamento de Recursos Humanos efetua controles de admissdo e demissdo de
empregados.

Numero de empregados da CESAMA em 31 de dezembro de 2016:

Distribuicéo dos servidores:

Efetivo 627
Comissionado 05
Diretor empregado 02
Diretor ndo empregado 02
Cedidos a outros érgaos 07
Outros — autdbnomos 00
Total constante da fl. pagamento 643
Tempordrio 00
Menor Aprendiz 24
Estagidrio 65
Prestador de servico (terceirizado) 55
Subtotal 144
TOTAL GERAL 787

Obs: Temporarios de acordo com Lei 6019/74

Para gestéo da carreira dos empregados da Companhia de Saneamento Municipal - CESAMA,
no ano de 2016 verificou-se a vigéncia de 03 (trés) Planos de Carreiras, todos homologados no
Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, saber:

1° - ano de 1988 - 02 (dois) empregados

2° - ano de 2007 - PCS - 443 (quatrocentos e quarenta e trés) empregados

3°-ano de 2012 - PECS -191 (cento e noventa e um) empregados.

Recrutamento amplo - 05 (cinco) empregados

Diretores - 02(dois) ndo empregados
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Entradas/Saidas até 31/12/2016:

Empregados admitidos de recrutamento amplo 00
Diretores eleitos 01
Diretores exonerados 01
Empregados falecidos 01
Empregados aposentados por invalidez 01
Empregados aposentados com desligamentos 13
Empregados demitidos por Justa Causa 00
Empregados demitidos 00
Empregados que pediram demissdo 03

Em 2016 a CESAMA néo realizou Concurso Publico.
Contratacdo de méo de obra temporéria:

- Processo Licitatério: Pregdo Eletrénico 024/15

Funcdes Qde em 2016 | Periodo da contratacéo
Assistente Administrativo 02 24/08/2015 a 19/02/2016
Agente Comercial 01 24/08/2015 a 19/02/2016
Valor total pago em 2016 R$.42.218,83
Companhia de Saneamento Municipal - Cesama X
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2.5 — Quvidoria
Gestor: Nelson Resende de Barros - ACO

Por meio do canal da Ouvidoria adequado a recepcéo de manifestacéo do cidaddo, configuradas
em denuncias, criticas, reclamacdes, sugestdes e elogios e com o objetivo de estabelecer um
bom relacionamento entre o cliente-cidaddo e CESAMA, tendo como caracteristicas:
independéncia, autonomia e ética do sistema, preservando-se o sigilo que a atividade requer,
transcrevemos abaixo Relatdrio encaminhado pelo responsavel pela Ouvidoria da CESAMA:

Relatorio dos atendimentos desta Ouvidoria, realizados no ano de 2016.

Meses Quantidades de Reclamagdes/Atendimentos
Janeiro 09
Fevereiro 08
Marco 08
Abril 09
Maio 11
Junho 13
Julho 10
Agosto 10
Setembro 13
Outubro 15
Novembro 07
Dezembro 05
Total 118

Segue abaixo discriminacdes dos tipos de manifestacdes que foram recebidas:

Agua suja
Atendimento
Barulho em Bomba da CESAMA
Cobranca de taxa de esgoto nao reconhecida pelo cliente
Cobranca Indevida
Construcao de Servidao
Consumo Atipico
Copia de Fatura
Corte de Agua
Dendncia de Invasao
Embargar obras
Entupimento de Esgoto com retorno
Erosdo de esgoto ou agua
ExplicacOes sobre obras
Extensdo em Rede de Agua
Falta d'agua
Funcionarios
Hidrante vazando
Infiltracdo
Leitura feita por média
Ligacdo de Agua ou Esgoto ndo efetuada
Limpeza em reservatdrio
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Local de entrega de contas
Problemas na instalacdo de Hidrometro
Questionamento PROCON
Reclamacdo de pagamento de indenizacdo
Recompor asfalto / calcamento / muro / passeio / vala
Registro ndo veda / Registro travado
Religacdao comercial
Religacdo Técnica
Retirar entulhos / Recolher material
Segunda via de pagamento
Vazamento de agua
Vazamento de esgoto
Viabilidade de Ligagdo

Esclarecemos que as manifestacfes relacionadas a seguir foram enviadas e até o presente momento
ndo houve respostas, sdo elas:

Manifestacdo Data de Entrada Assunto Enviada a:
164.040.242.976 14/07/2016 Vazamento de Agua DRDE
167.030.450.323 19/10/2016 Vazamento de Esgoto DRTO

Informamos que esta Ouvidoria também, em contato com a ARSAE — Agéncia Reguladora de
Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais, através
da Ouvidoria daquela instituicao, recebeu e respondeu 30 (Trinta) oficios.
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2.6 - CIPA

Relatério de Atividades da CIPA 2015/2016

1. Periodo da gestdo: 05 de outubro de 2015 a 04 de outubro de 2016.

2. Reunides ordinarias mensais no periodo: 12 reunifes

3. Eleigdes para periodo da CIPA 2016/2017:

Designacao da Comissao Eleitoral: junho de 2016.

Inscrigéo dos candidatos: 09 a 23 de agosto de 2016.

Eleicdo: 30 e 31 de agosto de 2016.

Apuracéo: 01 de setembro de 2016.

Curso sobre a CIPA: 26 a 30 de setembro de 2016.

Posse: 05 de outubro de 2016.

4. Assuntos tratados nas reunides da CIPA 2015/2016, com solicitacdo de providéncias

junto & Geréncia Administrativa e de Recursos Humanos:

Manutencdo em equipamentos e instalagdes da empresa.

Conserto do portédo da garagem em Sao Mateus.

Revisdo das instalacdes elétricas do prédio da CESAMA.

Solucionar a pendéncia da cobertura da passarela da Regional Norte.

Instalacdo de guarda-corpo no digestor da ETE - Barreira do Triunfo.

Dedetizacdo das dependéncias da CESAMA.

Manutencdo dos 68 exaustores da garagem de Sdo Mateus, dos quais 13 nédo

funcionam.

h. Oferecimento de guarda e protecdo aos funcionarios da ETA-CDI que vem
sofrendo assaltos no trecho entre a Av. Simedo de Faria e o portdo de entrada
da ETA-CDI.

Realizacdo da proxima eleicéo.

Relatério de vistoria das obras da nova sede da Regional Leste, apontando
falhas na estrutura e logistica.

Realizacdo de palestra sobre transito.

Programacdo da SIPAT 2016, descentralizada e com oferecimento de brinde.

. Retirada de sucata em Santa Terezinha.

Telhado em Sdo Mateus que esta caindo, necessitando de reparos.
5. Anallse de Acidentes de Trabalho
No periodo houve 10 acidentes de trabalho analisados pela CIPA.
6. SIPAT
a. Realizada a XXV SIPAT da CESAMA no periodo de 03 a 07 de outubro de
2016.
b. Reunides setorizadas nas diversas unidades da empresa.
c. Temas apresentados:
i. Protecdo visual.
Ii. Hipertensdo e Diabetes.
iii. Primeiros Socorros Emocionais
d. Custo total: R$ 3.999,50 (Trés mil e novecentos e noventa e nove reais e
cinquenta centavos)
e. Total de participantes: 296 (duzentos e noventa e seis) funcionarios.
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2.7 — LicitacOes e Contratos
Gestor: Luciana Sodré de Souza - DECL

‘ |

Prefeituro de Juiz de Fora

PORTARIA N° 029/2012

O Diretor Presidente da Cia. de Saneamento Municipal — CESAMA -
Claudio Horta Mendes, usando das atribuigdes constantes do Estatuto da CESAMA,
considerando Resolugao 005/2012, em fungao da nova estrutura organizacional, resolve:

DESIGNAR os Empregados abaixo para ocupar os cargos de emprego em
Comissao de Pregoeiro relacionados, percebendo o salario correspondente fixado na
Tabela saiarial da Cesama, a saber:

ALEXANDRE TEDESCO NOGUEIRA
EDWIGES CLEMENTE DE OLIVEIRA
MARIA ALICE CEZAR DE CARVALHO
RENATA NEVES DE MELO

Esta portaria retroage seus efeitos a 01 de julho de 2012.

Juiz de Fora, 02 de jutho de 2012.

(N

Claudio Horta Mend€s
Diretor Presidente

De acordo:

ALEXANDRE TEDESCO NOGUEIRA

\@dwi ' de Qlinenas
E WIG%)CL NTE DE CLIVEIRA

IA ALICE CEZAR DE CARVALHO

P b Na— A wntlo
RENATA NEVES DE MELO

CESAMA

wgue o vide
Companhia de Saneamento Municipal
Av. Br. Rio Branco, 1843 / 10° andar - Centro - CEP: 36013-020 - Juiz de Fora - MG - Tel: (32} 3239-1235/1106 - Fax: {32) 3239
1215
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PORTARIA N° 037/2014

O Diretor Presidente da Cia. de Saneamento Municipal - CESAMA - André Borges de Souza,

. usa'nc‘io' das atribuigdes constantes do Estatuto da CESAMA | resolve:

Designar a Chefe do Departamento de Compras e Licitagdo - LUCIANA
SODRE DE SOUZA como Pregoeira Presencial e Eletrdnico respondendo cumulativamente

* pelas duas atividades. Esta Portaria vigora a partir da presente data.

Juiz de Fora, 24 de abril de 2014

André Borges de Souza
(_)/ Diretor Presidente

Ciente

A
Luciana Sodré de Souza m/

" ESAMA
ogue v vida
Companhia de Saneamento Municipal
Av. Br. Rio Branco. 1843 / 10° andar - ¢ entro - CEP: 36013-020 - Juiz de Fora - MG - Tel: (32) 3239-1235/1106 - Fax: (32) 3239
1215
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PORTARIA N° 032/2016

O Diretor Presidente da Cia. de Saneamento Municipal — CESAMA — André Borges de Souza,
usando das atribuigdes constantes do Estatuto da CESAMA , resolve:

Alterar o 12 Secretario da Comissdao Permanente de
Licitagdo designado através da Portaria 101/2015,
destituindo Ramon Balbino da Silva e designando
HELENA MARIA DE MEDEIROS CARVALHO para ocupar
a fungdo, permanecendo as designagdes dos demais
membros, conforme Portaria 101/2015 e alteracao
posterior contida na Portaria 003/2016. Esta Portaria
vigora a partir da presente data.

Juiz de Fora, 26 de abril de 2016

w%égrées d?,sﬁza

Diretor Presidente

Ciente:

%mm\\\%m&m

Helena Maria de Medeiros Carvalho

CESAMA
Av. Rio Branco 1843 /8% ao 11° Andares - Centro - CEP: 36.013-020 - Tel: (32) 3692-9156
Juiz de Fora - MG
Pégina 1 de 1
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PORTARIA N° 074/2016

O Diretor Presidente da Cia. de Saneamento Municipal - CESAMA - André Borges de
Souza, usando das atribuicdes constantes do Estatuto da CESAMA, resolve:

Alterar o 1° Secretdrio da Comissdo Permanente de
Licitagdo designado através da Portaria 32/2016,
destituindo Helena Maria de Medeiros Carvalho e
designando Renata Neves de Mello para ocupar a
fungdo, e incluir na Comissdo a empregada Edwiges
Clemente de Oliveira, como 2° secretario,
permanecendo as designagdes dos demais membros,
conforme Portaria 101/2015 e alteragdo posterior
contida na Portaria 003/2016. Esta Portaria vigora a
partir da presente data.

Juiz de Fora, 19 de agosto de 2016

» F 4
CL A e 220l

P{André Borges de Souza
Diretor Presidente

Ciente:

L "1 “ ] \ 3 3
SO vl L :
Helena Maria de Medeiros Carvalho

2"" (___ N .::LL \,n/\,(\‘,.//

Renata Neves de Mello

. rj \ n
Yadodes O Ay SN
Edwiges/Clemente de Oliveira,

CESAMA

Av Rio Branco, 1843/ 9° ao 11° Andares - Centro - CEP: 36.013-020 - Tel: (32) 3239-1243 / Fax: (32) 3239-1215
Juiz de Fora - MG
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PORTARIA N° 101/2015

O Diretor Presidente da Cia. de Saneamento Municipal — CESAMA — André Borges de Souza,
usando das atribuicBes constantes do Estatuto da CESAMA, resolve:

Designar a nova Comissdo Permanente de LicitagBes que sera composta pelos
seguintes membros: ANDREA MARTINS LEAL come Presidente, FABIANO DOS
SANTOS MATTOS, como. Vice-Presidente, RAMON BAL3INQ DA SUVYA, como 1°
secretario, RENATA NEVES DE MELLO como 22 Secretaria e como Membros:
DANIEL DA SILVA SANTOS, MARIA ALICE CEZAR DE CARVALHO, AIEXARTIRIE
TEDESCO NOGUEIRA, RICARDC STAMLSCHIMVEDT PINTO SILVA, e FiIGEN
ARANTES DE FARIA. Esta Portaria vigora a partir de 06 de janciro de 2016.

! Juiz de Fora, 21 de dezembro de 2015

André Botfes de Souza

Diretor Presidente o onstd

v
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Andrea Martins Leal
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Ramon Balbino da Silva ,ff""",':;»mi.u v AR i -
Renata Neves de Mello r-)'-’\ LA ‘9\""‘0 <
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Relatérie de Licitagées - ref. Janeiro - Dezembra/2016

Contratacio de SMpresa pars ComyiruGho de rEman predisi de Sgus 8

cidasy du Juir do Forw®G - (Reg. LESTE, PARTE DA SUDDESTE, inchaive
diwiritcal, inchsinds milo de chras & materisi.

BOSM5 citade de JF [regioes LESTE, SUDGESTE, incmive distriton), inciuinds mio da | REVOSADA - -
chres & matariam — - Contrato 181,638,
Eoniratagio de smpress pars conmingio de ramsis predisis de bgus s
BIHE —hu—n-_-l-h"—u--—h:-lh——l-—-n-u- POLITEE PROPMARA LTOA - CHBE 25 254 S0l 37 RS 2.1T0.568,58 | RS 1.436.434 95

|conforme promic, com fomeciments de materisis @ mio de obrs pars o Extaciol
Elevaitria de Esgoio ¥ils idesl sfusds na ds. Francisco Valsderes no municipic |
du Juiz de Foralili

o8 ampresa o
[1iaTs kY ‘supcr de rede de dadcs mtama § IMVESTLINUX RFORMATICA LTDA - CAP: 05,572 750000184 R3 §3.600,00 RE 57.600.00
m”-m--—n_.
r.mn-——-_tl—ﬁ_--—ﬂ-h—ig—ﬁ
D45 " de g do municipic de | ECOMIS EMPRESS DE CORSTRUGOES MIMAS CERMS LTOA - CMPL: 150088, X220001-37 RE 616.344,07 REEB0ZTT1,24
Juiz du ForalBG
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DME —-phl—ll-n-m-—-;lnl-—pﬂt-—u-.—_ PRECITEES LTOA - CP: 01081 BIL0001-T4 RE 103.500,00 RE 10172400
o FTRF
00216 m'lh:-:n_h:_-;-:_hﬂ-i—h:—--h— WIVEO EOOLAGIO0 DOMA BUFERLA L THA - EHPJ: 00955 r2inoe a3 RE ZTT.1T4,54 RE 21014582
Dr. Joic Penido & Granps Gusryd
DO3ME “ o POLITEC ENCENHAMALTOA - CHP.L 21204 300081 37 RS 490.783,50 | RS 46651300
‘hidrametros am cumprimanto & Portsrs oo INMET RO de n® 24672000 - ¥
de smpresa o rede de MT,
—--’-mu:pw-—?w_unu__-
004116 e e P e - LTDA (CRA: 11 o) RS 18.200,00 RS 18.000,00

Implantacio do Staterma e Megiatro o Pregos, peio prazo de 12 ([doce) meses,

dn smpresa da esturo do nivel de
—-u_-_u-—m_m_ﬁ—_-a
BoME - P A S Sy, HIOROLOGICS CONSULTORIA - NE - CRIJ: 02.108,0080001-75 RS 115.850,01 RS 7T1.826.63
Pedro, fispreas COr. Joso Penidn « fispress de Chapsu O'Uves.
de amprosa ® inmtalagic de FOMRD|
[1i-Ta [ FEMOVIVEL de La de Wisro revest o com Fime de PYE Sranco nas novas COMETRUTORA SHAMMAH LTDA — EPF (AR 15 324, 95200001-24) RE 35.748,50 RE 33.786,22
oo Galplo Magional Lexte.

apr endizagem por iempo
Fora, pars a sascugin de saniges de susiier simirmiralivo nes depensarcia
da CESAMA, pbedscardo-ss i axigircias du hgaisio da aprandizagem

AR EY pars sventusl SoUIGED de CavaliE Oe Maders pars aNalzacio para & INSTITUTO JOAQUM SOARES DE DLIVEREA - CAPJ: 245717 ZT/0001-28 RE 68.000,00 RE §3.450.00
CESAMA
Conérafagic de eridade sem fim kecratieon, sapecialicsds ne sitincia o
capaciiacies de jowena & sdoleaceni=y, pare naliacio de conirsion de
R dutarminadn, don jovens do municele de Juis de REDE CIDADA - EHPL 054813150007 45 R$ 556.665,38 RE 526.953.03

Companhia de Saneamento Municipal

- Cesama

Avenida Bardo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro

CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora - MG

PROJETO
GOVERNANGA



JUIZ DE FORA

"CESAMA

- s e
PREFEITURA dgua é vida
(15 E1 Comfecgas @ Matakegio S SO SrusElas n tuussin do detesr METALOFSICA MOMIA LTOA - CAPE 84357 45180170 RE 20.B42.58 RE 17.714,78
Implantacio do Statema & Megatro de Pregos, peio prazo de 12 (doce) meses, -
MTHE para - o 0 G SERFER IMDUSTRIA E COMERSIO LTDM EPF - EHPL 07.714.28500001-38 RE 154.430,15 RE 59.148,70
Implantagio do Sixiema de Begisiro de Pragos, peio praco de 12 jdoos) meses, | TYFWS GRAFICA E EDITORA LTDA - llena 1, B2, 05 ¢ 86 - CMPL1T 202 90 1/0081-21 ; 0
DOE para sesntusl proatacio de asrvicos de mpreic de dweraos materisl GRAFICA E EDITORA BIOUERSE LTOA - ME - lena 03 « $4 - CHP: 805070410001 -63 R3 11.275.50 RS 6.30:5,00
pursa CESAMA
Implantacio do Statema @ Megatro de Pregos, peio prazo de 12 (doce) meses, ~
BOZME o arprena P— METALOFSIEA WORIA LTOA - ERPE 84337 451080150 R$ 1.350.000,00 R§ 1.350.000,00
® inchatrisl
para servicon de
da residuos Boudon, pENimROE com o
BO3E wacun, & mic de obr parn - da CANCEL ADO . .
[magoic o satagien du iraiemenic de sagoto pars stendimenio § manuencio do
witema da CESAMA no municipio de Jul de Fors— MG..
Implantsgio oo Sitema de Megisiro de Pregon, pelo praro de 17 (dore) meses,
0315 pars averfusl SqUSCEn S dEras farramentes pars 5 CESAMA. REMOCADD " "
JUME'S MATERIAL DE CONSTRUCAD LTDA - EPF - CHPJ: 19.225 1440081-Ti- e 30 o
=;
irplantagio do Sistems de Ragisten de Prego, pelo prace de 12 (dose) mesen, | 00 - .
4aM5 para everiusl squisicio de dreerson materian skéricos par @ OES ML _m'w‘:’:.-;_ 1-08 — ke 02, 12, 34,17, 21, 22, RET.294.18 RS 4.630.78
MEVDCADDS - Eara 1, 00, 04, 08, 06, OT, 08, 09, 70, 11, 13, 15, 16, 18, 19, 23, 25, M, 27, 29,
M, 52,31 M, a7
T BORTHOLN COMERCIAL LT — Hons 82 0 11 - CRIRE 05291 S4W0000-30 ;
M LARES DOS SANTOS COMEREIO - EFF — Bone 1, 04, 04, 08, 87, 10, 14, B8, 18, 19 28
CNPE: T1TET_SSGT001-58;
Imelantsces oo Stutema de Megtro de Pregos, pelo praco de 12 (doce) mese, ML THELIL COMERCE E DIETRBUMAD LTOA — EFF — tons 96, 120 32 -
05715 pars reentusl SqURICED of materisn de Bmpers. CMPL L8 AR - 11 ; RS 3381235 RS 28.148,35
FRACASESANS — o 03, 13, W, 17, 21, 73, 24, 29 26 27;
DESERTO - Bam 03
AT PAPER PAPEIS LTOA - ME - ENPL: 718025280007 -01 - ifem 04;
BELELIPS DISTRBUDOAA LTOA - BPF - CAPL: 25897 T2008001-33 - ilene 02 0 85
BBAMS rplamaghs do Sisies ce Regaies d Pragon, i pracs de 13 (Guce) e | 0RO PERESA DE MORKIS & CIA LTOA- ME - GNP 1205 1548001.51 - Hem 0% = RS 21.518.70 R$ 21.261,90
et st oyl ce et shesmcn puac s pars o CERAEA 55 COMERCIO DE PLASTICOS LTOA - ME - CNPL: 17831, 5TAID0NI-25 - e 01,
|CESSR DE Ed - 3 E SOLUGOES TECNOLOGLA EREL
ME . CNP 20, T86. 108000170 - Bem 02;
COMERCIAL SAN FRANCISED LTOA - ME - CNPL: 22901 0520001-22- em 09, 10 8 V7;
impiantscss do Sistema & Megintro de Pregos, peio praco de 12 (doce) meses, | EGUALIBSIUN DISTRISUIDORA DF MEDCAMENTOS EREL - CNPL: 0T 542 428000138 -
BE1MS du profecio ndividual pars s [T 11 RS 48 19,75 RS 47 482 B0
CESANA FERRASUL COMERCID WAREISTA E ATACADISTA DE FERRAMENTAS E EQUIFAMENTOS
D SEGUIRANGA LTOA - CHP LGS, 517.3T30801 45 - fem 11
ITENS FRACASSADOS: &1, 0, B4, 08, 87, 04, U1, 12, 14, 15, 36, Hw 10,
CANOPF COMERCLAL EMEL| — EPF: Bans 01, 02 @ 06 - CAPL: 0L S5 412000163 ;
PLAC. CURMA - MES Bom 09 - CHP 20,240, 8700000130
Implantaciio do Sisisma de Repisies de Pragos, peio prazo de 12 (doce) meses, 48 5 MATERINS DE CONSTRUCAD LTDA: ars 08, 07, 0, B, 11, 12, 13, 10 18 -
ke para sveniusl aguisicis du = mulerisis para Eredal. CHP 18950, 3750001 -0, 3 9.800,87 R$ 075027
B B3, 84 8 M - FRACASSADOS
ARALITICA LTDA. -CHIPL 25.952 053000100~ fenac 010 10
CIUALITY CENTIPICA LTOA — ME - CHPCT2868. 13000156 - Rorn (2 a 04, s DT 2 0% 0
DETHS e e o s e, e oy LABOR SOLICOES S EnGEnsmA LTEA ~ 7 - Chl: S n st g1t ime | RS 16.391.07 RS 12.754,60
DES5 Aguisicio de vilhrulas de retengis do Hipa e 1200 MM PR 10 pers s CESAMA, AN TELECOM E SERVICOE COMERCIAE LTOA - ME - CHIJ: 12437 S05/0081-1 RE TE.695,00 RE 57.1%0,00
Aguinicio de conjunic: o modsio ASE
CES&M, EOUFAMENTOS - -
OTOMSE 208 paraa " it E MASUINAS LTS EPF - CHPE 14,088 351/0081-71 R§ 3.058,00 RS 2. 83500
AOUSCAD DE BOMEA CENTRIFUGA MONOBLODD GOM B0 g bE E A LTDA - ME - CHP0L4T2 045008
OTiNE AR A BT - 55 RS 203188 RS 1.985,00

Companhia de

Saneamento Municipal - Cesama

Avenida Bardo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro

CEP: 36.

013-020 / Juiz de Fora - MG

PROJETO

GOVERNANCA



JUIZ DE FORA

PREFE

I TURRA

"CESAMA

dgua é vida

oT215

Irplaréacis do Sixisms de Megisiro de Pragon, psic prazs da 12 {docs) meses, |

pars sventusl SqUBICED of coOmEInes, tubos § registron em FVE pam
CESANA

ANTONID MARDUES FILHO & CWALTOA - EFF - CHIPL 200852 $1300801-28 fiem T1;
BRASDAS EMEL — ME - CHPJ: 20453 FIN000-08 — Barm 15, 20, 3, 81, 728 7%
ERASCUEM COMERCI) DE MATERIAE DE CONSTRUCAD EIRELI — EPP - CMP:

111 - em B4; COMERCIAL LTDA - EPP - CHPS:

333 GE1000-44 - Sera B9, B9, 13, 17, 51, 53, 54, 68 0 55 MARGEM - COMERCID

MATERIAE HDRAULIOOS EIMEL - PP - CRIPJ: $4.151.3380001-81 — iens 02, 03, 87, 08,
11, 12, B4, U, 18, FU, T2, 3%, 24, 74, 26, 3T, 26, 7, 38, 32,33, 34, 35, 38, 37, 0, 48, 41,42, 40,
45, 48, 47, 48, 45, 50, 52, 55, 56, 5T, 58, 55, 60, €4, 67, €8, 70 « 75, SANT-SOBAM
CANALIZACAD LTOA - CHPJ: T0872 05007507 — Berm £2 0 B3; = SANE FORT TUBDS E
COHERDES EMELI - ME - CNP.: 22 950 STN0001-25 ~ Sarm 01, 84,85, 10, B8, 31, 44 u T4

RE 189.714 68

RE 13102429

oTaE

Aquisigin CXMET RS para o bcraiiric Coniral da CESAMA

LINECONTROL COMERCIO IMPORTACAD £ EXPORTACAD LTDS - ChiP.: 04. 196357000 -
A8

R§ 6.948.50

RS 6.00:0,00

oT415

de empress pars e pars controke de
edores naa ETEx da CESAMA, inchinde sdequacio de instslecfe, counio de
da

-
‘oniine @ snalivsdcnes de gin sulidricn, coniorme s tecnologia contrateds

dm coninzis

oTSME

Aguisicho de micrecompuiadonn ¢ moniores pars o CESARA

DATEN TECHOLOGIS LTOA - fum 97 - CHIPJ: 04, B12. 780000131 ; INFOTES MASANKE
EMELL- ME — Hem 02 - CHPE 21585 140000198

3 74.150,25

RS 3017000

OTEMS

Irelaniscss do Sistema de Megiaro de Pregos, peio prazs da 12 (dozs) meses,

jpara sweniual squisicio de dicloroaccianurale de stdic para o CESAMA

DAMARFE PRODUTOS OUINICOS LTOA - ERPL 74,509 907000004

RE 126.000,00

RE 36.000,00

oTTHS

Aquisicio da muberisi de laboralono reageriEs § nsumros| para o
Dapartamantc: de Tratamento de Agus [DETA).

DIGICTOON ANSLITICA LTDW - CAPI-S0 M0 5460081 -31 - vencedomn dos fers 03, 04 & D8;

DiNAL AR ELETRORICS DO BRASK EREL EPF - CRPHIZ AT FAA0801-50 - vencedors dou
ionn 12013

HENIS CEMTIFICA LTOA - CHPJ: 53 276.00/0081- 18 - vencadors dos e 050 11;

MOMA REAGENTES LT DA EFPF - CHPL: 12086 4T4/D08-15 - vencedors dos Sens 08« 10;

R 14.649.90

RE 16.306 48

OTEMS

Aguisigis g resgenizs, meics de culura @ viirarias pars o Assssscris de
‘Gastsc da Cusidsse

OB REACENTES LTDA — EPP — vancedora dos e 01, 02, 10, ¥e 17 -
(= JRFE W R IR
MCERT COMERCE E CALIBRACAT LTOA — ME — wencedors dos Sars 03 o 08 -
CHIPE1T. 908 DESD081-12;

QUALITY CIENTIFICA LTDA ME - vencedon dos e 110 19 - CHPJ: 1280613000007 -58;
REI LABOR COMERCIO E PRODUTOS Paia L BOS LTDR - EFF — dos
a0, 07, 85 @ 13 - CHPL DL250.3140081-02;

1AL LTEA ME do e 12 - CHPL: 129250070001 -01;
MERCK SIA - vencedors dos ilens B4, 18 ¢ 20 - ©NPJ: X1.085.2120001-84;
MGG AMALITICA LT - vencedons do ftem 15 - CAP- S0 L S4E0001-31;
Hem [ - FRACASSADG.
B 14 - ANULADG,

R5 15.215.47

RS T.BGT 8BS

oTaMs

ATNA SOLUCOES TECROLDGICAS IMOUSTRA E COMERCO LTOA — Henac 02, 03« 05 -

Aguinicio de senasr de Kivel ; Fonte de 34 Voc; © HS-
AnsingicoMELES, WEIINEhamed pars o CESAMA,

(= =T OOMAIT COMTROLES AUTOMATICOS LTOA - item 04 - CHPE
B850 DESE1-4E; o ITEM 01 - FRACASSADO

R 48.481,83

RE 41.540 40

BoMe

para a CESAMA,

de pobincs minima resl de 360 W)

KLEBER ARASAGA BARBOSA EFF - CNPJ: 11,507 7140001.73

RE 5.300.00

RS 5.950,00

B02M8

AQuisicin o slcate smpenmeto cars & CESAMA

A0 FERMAMENTAS E IMSTRUNENTOS LTDA - CMPI: 12 UHUETH001 43

00316

implartscss do Shoviema de Megisiro de Pregon, peio praco de 17

RS 311978

RS 1.639,68

[AF DU THIA E COMENLID DE COMDUT ORES, LTDA — Rena 631, 99, 91, 92, 5, 96, 39, 101,
2, 103, B4, 104, 107, 111, 112 0 118 - CHPJD0. 171 HND08-05;
COMERCIAL COMAS LTDA — Bam 55 - CAP: 81 542 005000 1-09;

EOLUR COMERCIAL LTOA - EFF — Ber 24, 25 0 34 - CMPL: 10209 20TH001-12;

JENL COMERCHY DE MATERIAS EL ETIICOS E HIGRALLICOE LTOA — fars 35, 38 043 -

CHPU: T -33;
LCA DE LINA - COMPONENTES ELETRORICOS - EFF - ifom 17 - CMPJ: T LSSE TN -

u;
SUME'S MATERIAL DE CONSTRUCAD LTDA - EPP — lans 04, 38, 75, 38, 37, 44, 45, 48, 47,
&7, 7T u 87 - GNP PRI M4A0001-74 ;

para everiusl sguisicio de diversos maleriss skiricos pars & CESANA.

MO MUMDD 1AL LTE - ME — fena 81, 02, 03, 05, 08, O7, 08, 89, 10, 21, 51, 52,
53, 54, 95, 58, 57, 61, 62, 63, 44, 64, 68, €9, 70, T1, 72, T3, 74, T4, T, 7H, 7N, 8O, 01, 82,83, 84,
B0 04, V19, 03020 22 23, 24 125 120, 031, 420, 1200 130 -

102 911 ZBOM0081 -85,
TECPOLAR COMERCIO E SEMVIOOS TECMICOS LTDA - ME - Bons &4, 5T, 58, 100, 108, 104,
S, 100, 113, T84, 114, 117 @ 158 - CAPZI BE2 F140001 42
EHS 20w 29 /poin boram am
ITENS 18, 19, 38 » 80 — FRACASEALOS,
ITENS 11,12, 13, 14, 14 18, 22, 33 2T, 31, 32, 33, 39, 40, 41, 42, 48, 49, S0 e 59 -
DESERTOS.

RE 45.333,74

Companhiade
Avenida Baréo do
CEP: 36.

Saneamento Municipal - Cesama
Rio Branco, 1843/10° andar - Centro
013-020 / Juiz de Fora - MG

PROJETO

GOVERNANCA



IZ DE FORA

"CESAMA

EFEITURRA aguaewda
Impiantacio do Sistema de Mepistro de Pregos, peio praco de 12 (doce) meses,
D046 Fars svariusl squmigds de diversos materiam as fero fundcc pare o CESAMA | FENOGADD " -
Impiantscio do Sistema de Mepistro de Pregos, peio praco de 12 (doce) meses,
SECUMLACRE INOUST RIS E DE LACRES DE -
BOSME para sventual sguinicio de lacres de asguranca, sjustiesis s cadeado pars RS TA_BOD,00 RS 47 200 00
wtilieacin row hidrimetros de CESANA CURLE2I8 AL 8
Stuterma
DOEME eplagte ":__ "m_:"‘_' ':_':';_ 12 (el S U TGO COMERCIO MULTIPLD DE ALMENTOS: LTOA - CHPJ:DY.652 062/0081-18 RS 13.320,00 RS 13.320,00
Iimpiartacio do Satema de Begistro de Pregon, peio praro de 17 (doce) meses, | BS54 EMPRESA DE SAMNEAMENTO E SOLUCOES AMBIENT AIS LTOA — Sens 01 5 D4 -
DOTME Fars sventusl aquisicés da malerish du ligagio (1 de srdcs inlsgrads NP 2T SEN00-30 ; » SARERARCK - COMERCIO E MOUSTRA DE MATESAS RE 177.495 80 R$ B5.930,00
articulado) pars 5 CESAMA. HDRALLIGOS EMEL ME - itons 02 0 03 - CAIF: 08,184, 724000182
Implantaciio do Sistema e Begisiro de Pregon, peio praco de 12 (doce) meses,
DOEME para sventual sgquisigio de colar de fomads am ferre hndido pars PVC pare s MELLA MARIA CYRNG LEAL ME - CHIPE 11, 10.0850001-78 RE 1274708 RE 12,462 40
CESANA
P GOMES COMERCIAL ESEL] - EFF — CAP: 153071 4500001.24 - Rerms 01 o 83, 96 o 08, 10
11, 13, 14, B8, 17, 0 24; MARGEM - COMERCID DE MATEMAS HIDRALLICOS EMEL - EFF -]
Impiantscio do Sistema de Mepistro de Pregos, peio praco de 12 (doce) meses,
DOSME CRIFUSL1S1. SISS001-51 - Hons 04, 05, 89, 12, 22 o 23; o MR FERMANDES COMERCHD 0 RE 569.464,14 RS 7.962.58
pers eventuel squizicic de mulerisis gabankdos pem s GESAMA. CONEXOES B ACFSSOM0S IOUSTRIAE LTOA — CHPE- SE06S. 716000125 - barm 15, 188
£l
carcaga o fabricants FLYGT,
010M16 modeic 3057.1871-0251255, para de devrie HEROWMECAMCS GERMEK LTOA - CHP: 4081557100085 RE 2.500,42 R 2.500,42
50 desgasts por uso.
0i1ME A—hl;.hn-mh1m;;:::ln:mmm—wlu S PER ALTTE) P - M R T a7 RS LE27,15 RS 1.627.15
Aguinicio de bombm dousdormn de produlcs quimicos par du ] AMBENTAS E POGOS ARTESIANDS LT0A - ME - EMPJ:
. iigum para @ CESAMA. OTTELI0N01-22 RS 24.302.41 RS 21.589,96
1] DE ELETRO EL LTOA— ME — lanac 01 2 84 - CMPLE
BEL2ST 3AL001-T; GALDITECH COMERGO DE ELETRO ELETROMCA E
213186 Agquisigin de pecas de reposigic pars microcomputsdons da CESAMA TELECOMURICACDES LTDW ME — Hom 02 - CHPJ: 17.451.95710001-08; INFOTEC MAGAIME R% 17.415,50 RE 12,037 .45
EMELI - ME — Bum 43 - CNPJ: 23,550, 140000002 m W INFOSMATICA LTDA - ME — Hem
05 - CAPE O 1TT_FIA0001-34.
LDE BORTOLOZA COMERGIAL ME - itens 01, 20 0 71 - GNPJ: 72 302 S5710001-81;
COMUNES COMERCIAL LTDAEFF - o 83, 081, 12 @ 14 - CMPJ: 02504 TAR001-34;
ULTRASONI COMERTO LTOA ME - ilanm 82, DT, 24, 25, 26, 79 - GHIL: 11245 TAGD0N -85
“mpisrtacis do Sivtema de Registro de Pregon, peio praco de 17 (dore) meses, | FERGAVI COMERCIAL LTDA EPF — Bens 04, 19, 73, 27, 32 & 53 . GNP 14 988 22T/0081-38;
AN para sventual squinicio de diveraas ferramenia cars 8 HERAS COMERCIAL EIRELI ME - itona D4, 03, 11 8 13 - CHPJ: I3 121.556/0001-31; RS 4229462 R$ 20.221.35
COMERCIAL SPONCHIADO LTDM EPP imes 17, 18, 12 0 26 - CRPME T3I0LERI0001-44;
Mons D8, 90,14, 16, 30 & 31 - 5
Implantagiic do Sislema de Megisies de Pregos, peio prazo de 12 (doce) meses,
B15ME \pars aweriusl souisCEs de sulato fermows clorado liquiso (FLOGULAN) pars BALNINAS OURMICA LTOS - CAPd: 19,525 FTA8003-T2 RE 167050000 | RS 1.482.000,00
Iratamanc: de dgua.
Implantaciio do Sistema de Megisirs de Pregos, peio de 12 {dace) REEHLAD
D18ME par sveniusl squiscao de uu—m:—-m:‘:.;—-m—m_ " "
lmplantagis do Shiema de Bepisieo de Preges, peio praze de 12 (dose) meses, | MIKA NACIKIMAL LTOA - CMPJ: D440 TORR001-25 - fBam $1) o BPF COMERCIAL LTDA -
oiTE pars Fvantusl souinig e Se hicrATido de Caico e pastihs o clore CNPJ: 0021 T VS04 - (Bem 03 RS B85.340,75 R3 563.801.50
WILSON DA SILVA BUMW - EFF - fons 01 8 57 - GNP 11038, TES0000-08; MULTISEG
UNFORMES £ EQUIPAMENTOS LTDA — EPFF - tona 02, 03, 86, 09 0 34 - CNPd:
wnsu—-alh#ua n-p-.p-hmu- 12 (docs) memes,
03.291.9150801-58; BOMPEL INDUSTIA DE CALCADOS LTOA - Hem 04 - CHPL
01816 i rvnrite -En TILFIZ BAD008-T1; ANS COMERGI LTOA.— ME o 8- G 23 380 ST R5 25.664.38 RS 24.276.20
""‘:"“"" OLITHIER COMERCIO DE MEREADORIAS E MATERIAS - ME - tam 08 -
NP EHUETANON S5,
WILEOM DA SILYVA BfUMW EFF - vancedors dos Bens 05 8 12 - CAP. DO FEAOS0T-SE
BRASOUEN COMERDD DE MATERMS DE CONSTRUCAD EREL EFF - vencedors dos B
T m 08 - CRPA 23060 255000111
implantacio do Sistema e Registes de Pregos, peio praco de 12 (doce) meses, | 5.4 DE JESUS COMERGIO DA MATERLAS DE CONMSTRUCAD ME - vencedors dos itens 01,
RETR I parm eeemiul SUMSGSD oE COMEIGES § SCERRSTISS o PR pars sugois 0z, 83, B4, 09 0 10 - CAP: 31 B K201 -5, R% 44 T4B 53 RE 43 648 95
saritiric pars a CESAMA ASPERBRAS TUSOS E COMEXDES LTDA I—bnthl“ P82 2. 000
hu—ﬂm
Aquisicio de pasroes & reagemes pars & P —
o20ME riyFr— FRACASEADS,
. CASA DA INSTRUMENT SCAC LTOA - ME — ftam 07 - CHPU: 03,258 2860901313 LIS
oHME da FERNANDO SANANA BIFFI CONTROLE E MANUTENCAG - ME - tans 82, D3 & 0 - NP R 50.621.55 R 45.574.00
il f i 3. 3NLITA0800-T.
22M6 Agutsicio de Sereidores pam o dn da DICITAL INFORMATICA E TECROLOGIA LTOA - CNPJ: 85,458 00000155 R% 54 833,35 RS 5482900

Companhiade
Avenida Baréo do

Saneamento Municipal - Cesama
Rio Branco, 1843/10° andar - Centro

CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora - MG

D
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IZ DE FORA

"CESAMA

EFEITURA cguaevnla
[Fatyli Implantagss o SHP pars eventual squmices de 1 SEUrEcs 3em odo BRI S0M MALCOM MENESSS DO NASCIMENTD - ME - CAPI: 20529, 0460108 RE 206.250,00 RE Z20.000,00
o248 w;!h-ﬁm:ﬁmﬂ:ﬁumrm LAD INDUSTRIA LTI - CNPU: SOLB46. 7120000150 RS 1.499.185,00 | RS 1.131.849,00
025ME Aqumiris de arein seheconads pars ki litrands. FEVOHEADA, - -
D2EME Aquisiciio de profecio contra surlo slirico. LUPA TECHOLOGIA E SISTEMAS LTOA - CHPU: DLSSLZITN-15 RE 19,335,080 RS 19,320 80
B2THE —m:_-n:i;uan-:mn -:n -::m EDILA SUL MIERACAD LTDW - CMP: 82520 30740001-68 RS §15.080,00 R3$ B13.520,00
FAE SISTEMAS DE MEDICAD S/ — Bam 01 - CMPL: 0728141200007 -30;
implaniacio do Siziema de Megisiro de Freqos, peio praco de 12 (doce) meses, i ) . )
12816 N p—— parn u CESAMA{ - cer [Py npen et RS 1.399.529,10 | RS 1.0B1411,50
— O3 — 3 ETARA - CT a1 A MEDICAD LTOA — ifmm 83 - EMP: SEODE.0TSA001-53.
imicroventiladoms
DIBME s e :T"m"-ﬂ“' COMERCIAL GETRIX EIRELI EFF - CAIP.: S3.488 41300157 RE 5.050,95 R3 4.600,00
o Alates i de pain P FATICCIE RES MATEMAS OF COMSTRUCAD LTOA - EPF - ChiFJ: 02. T85.24400801-30 -itena
01, 02, 58, 0T = 08 =
D306 mﬂ-_:m::‘::ﬂm—?:: _— LT R - 1, bl RS ET.003.25 RE 80.153,70
B3iMe Agumigsn de cabow de imEtrumEntaces pars 1 CESAMA. AT LN COMEFOCIAL LT - CHP.-82 011 TE0M001-60 RE 4.910,00 RS 4.910,00
032ME6 SUL AMBENTAL SERVICOS DE NEID AMSENTE LTDA - EPP - CHIPL 1L 112.7770801-01 RS 535.080,00 R3 3358.000,00
do sistema dn CESAMA no municipio de Juir de Fors — MG
ADOHEX COMERCIHD DF FRODUTOS PARA LASORATORD LTOA - ME - CHPJ:
BEIELSEEON-4T - iBunm 01 o 04; CE HEALTHCARE LIPE SCERCES DO BRAZI -
B3XME Aeguinicha da mulariah & reage e 2! o e Gt COMERCID DE FRODUTOS § ECUIPAMENTOS PAIA PESOUISA CENTIFCA £ R$ 5.856,08 RS 3.713,06
i BIOTECHOLOGIS LTOA — CHPJ: 54457 Q29000131 - Bam 03, TEME 02, 05 0 08 —
FRACASSANOS
Aquisicis da malsrisis pars montagem 8 recuperagis de padeies de srargia | ROV MUKDE COMERCIAL LTOA - CRIPJ: 02,011 2800001-55; SR COMEROR EREL - ME -
034ng CEMIC. CRPL TP ASLIIN00058 RE 5.404,65 RE 4.765.52
Implantscss do Shviema de Segistro de Pregon, pelo praco de 17 (dore) meses, |
03SME pars sveniusl aquisicio de bobina de conts faturs sm paps! brmico pees s WP INPRESSOS LASER LTDA - SHPJ: 03,386 E38I0001-T8 R$ 142.560,00 RE 104.490,00
CEZaMA
WEG DRIVES & COMTROL - AUTOMACAD LTOA — P 30 992000148 - Borm 81 0 04;
D3EME Agquinigin de imversores de freguenca. BN COMSULTING LTDS — EPP— CPHUE 1LA10S740001-54 - Bar 02 0 01, RE 159.172,42 RE TO.E30,00
HYDROSTEC TECNOLOGIA £ EQUIFAMENTOS LTOA - CAP- 05874 5347000148 -Sam O1;
AGE FIGUEREDD VALVULAS - EFF - CHPL- D4.752 205008134 - Earm 82,03, B4 « 85 R
Implantscio do Sistema de Megistro de Pregos, peio praro de 12 (dore) meses,
DE E AL ROUSTRIME LTDA - EPP— CRPL:
03TME ara sesniual scuiaicic da dara dhesraca sm ferro fundids (vakees, megateo | 5 . e c THA B LToA- ME_caps.|  ToS 49.057.79 RE 45.086,32
= vanicmas). VLTST 2550001-10 - Eurs 87 & 03; & BRASIDAS EIREL] - ME — CRIF:I0.453, 190500159 -
Bens 10, 11 & 12
n3ane Aqumirss de srei selecionsdy pars leso Skretn. AR SC COMERCIO B SEN00S LTDA ME - ONP: 17 247 BTAI00N-23 RS 21.045,00 RE 15630 B8
R WRLEOCRS -~ EFF = CRF T IR T — TP TE, AL I, I I W
ARCANAA ECLIPAMENTOS BOUSTRIAIS LTEA - EPF - CRIPE 01344 210000144 - itam
;
implantscio do Sistema de Segistro de Pregos, peio praro de 12 (doce) meses, | AMGOURM & ANGOLINI LTOA - CAPL: S4.5798550001-53 - marm 01, 82, 03, W0, 18,
03916 Fars eventusl aquisicin de diverscs materisi em furo fendds |, FUNEY - FUNDICAD CURTY LTDA - EPF - CHPL: S6.780.6218001-55 - uns 0, 05, R3 79.350,87 RS T0.7T10,43
Eonesses, regeer o, vl @ venioses | pars § CESANA. 12,1 =
TTALA EFELI - ME - ENPJ: DLBSASTI0NT -6 - funa B4, 17, 24, 74, 23,31, 32, X3e 3
RIELLS MARDA CYRINO LEAL - ME - CHPJ: 11.100.0530001-T8 - fens 08 2 11; 0
SANTGOSAN CAMM FACAD LTOA - CNPL: T8 877 08TV000 42 - e 9 & 26
IRFANTARIS COMERCIAL BRELLI - ME - Bam 01 - CRIFJ: 20. T35 1550001-75;
CERMMER LTDA - Bens 02w @3 - CAiRd: S5E1LIZTA0N00-85;
Dd40rig du rotores |CENTRAG COMERCL DE BOUIFAMENT 0% LTEA - ME — Bam 08 - CNPRJ: 14,179 PO0D081-62. RE 297037 R3E 2,801,868
D Bem 84 fol declerade
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IZ DE FORA

EFEITURA
Implantagis: do Sixtern da Reghsine de Pregos, peio praze de 12 meses, para
BdiME {evartusl aqusicin de conteminm fecven |bg Eag) pars stondccmmemin de| CONTEME COMERCK iU DE EQUIPAMENTOS BIRELLI - CHPJ: 24 879 9471000139 RS 25,524 00 RE 25.440 00
lode denidratada.
ERASOUEN COMERCID DE MATERIAS DE CONSTRUCAD EIRELI - EPF - bam04 - CRIRL
23,380 250001713
FUINC Y — FUNDICAD CLUSTY LTDA — EPP - tona 28, 27, 28 29, 30, 31, 32, 33, 48 0 47 - CABPU-|
08T AT 0RO 155
Implantaciio do Sislema dn Begiaieo de Precon, peio prace de 12 (dooe) messn, | IASA IMDOSTEIA HACHOMAL DE SAHEAMENT O LTOA - ME - Sma O, 02, 03, 10, 11, 12, 1,
D4EME pars avaniusl squisicio de diverscs meleriais am fero fundide |coneades, | 15, 18, 17, 18, 18, 20, 21, 2% 24, 1, 34, 35 3T, 34 39, 40, 41, &2, 43, 44, 48 e d4n-card: | RE ATT.113,80 RE 127.695.35
‘angin o arusias de bomachs) para o CESAMA 13412 3TA0001-05
ITACA BIRELI — ME — ans 08, T, 08 o 09 - CMPJ: 2484545710001-85;
PEL LS MARTA CYRING LEAL — ME - Bons 0 0 22 - CAPE 11100060001 T8: &
SANT-GOSAN CAMM FACAD LTOA - tons 13 & 36 - CAFL: 28 672 DETA00T-52.
D4W1E Aquinicho de comesreon e minal de corrmis 420 mA pars 8-10 Yol ECUPAMERTOS POWER LTOA - EFF - CHP: 02,121, 50500001-81 R§ 9.081.40 R3 7.495,00
B44ME Amssichc de progtor pars s CESAMA, FOTEC MAGASINE EIRELL - ME - CHPJ: 71535 145/0081-08 RS 2.B84,00 RS 2.401,26
Rt FERNARDES bE E NOUSTRIAS LTOA - PP -
045116 Aguinicin de vibula berolta fiso waler pars s CESAMA. S A W 3 RS 1.730,21 RS 1.100,00
Coniralagic de smpreas par " dn .
D4EME a5z inox pars @ Estagko Elsstoria de Exgoss 3 da CESAMA METALLWRGICA MORIA LTOA - EPF - CMR: 84107 4918007-10 R% B.110,00 R% 7.460,00
RARS MOUSTRIA SUIMICA LTOAEPF - Hena 83 « 05 - CRIFL: 08.990.721/0001-86;
Implantagiio do Sislema & Begisies de Pregon, peio prazs de 12 (doce) meses, Lur s IRDOSTRIA E COMERCID LTDA — Bam 02 - CHPE 035064 10001-10;
ST parssvantusl squisicio Se produtes quimicos pans ETAs @ ETEs. BALMIMAS OUINICA LTOA - Hens 00 0 84 - CAPE 13525 2TADS0T-00 R$ 1.212.370.00 R$ 1.702.840,00
G COMERCIO DE MAT ERIAIS MDRAILICOS LTDA - ME - fons 81, 03 0 05,89 o 4, 16,17,
20a23, I w26, M, 31, 33 a4, 44, 48 4T 0 57 - CHPL 04.TI2AMN0001-84; LCJP. DA SILYVA
HIDSAUILICA LTOA — ME — Rors 02 8 22 - CRIP: ELESDESM0001-TE; INFANTANIA
COMERCIAL EFELI- ME — Bons 06 2 08, 19, 79, &1 @ 45 - CAIPJ: 200794 1550001-T9; ITACA
Impiantscio oo Sistema g Mepistro de Pregos, pein praco de 12 (doce) meses,
] prachwsentuad syelol;fe in umbucialt:pus T fersefion, seginives o Sutsanl mﬁfmll:ﬁéfz?:;x |-|.1-.mm::m- RE 447.515,12 R J68.358,64
Lo SANT-GOBAN CANA FACAD LTOA - Rens 13 8 36 - CAFJ: 25,672 0ETA0MLE2 -
ASPERBRAS TUBOS E CONEROES LTDA — Bara 45 & 51 - CHPL: 02271 201/0081-5%; TIGRE
SA - TUBDS E COMEROES — Hana 52, 34, 85 ¢ 55 - CMPJ: B4 SELASSI0071-T8; o
FRACASSADG — Eam 53
BRAVE COMERCID D COMPORENTES ELETROMIOOS LTOA EFP — o 11 2 12 -
CHP 84 540 SIV0001-50;
COMEFCIAL MARTIRG MATERUAS ELETIOEOS BIELI EPFF — e 01, 82, 03, 08, @9, 13, 21,
3w 34 - CHPI LS S50 02,
041 Implanitacha do Siatsms de Ragiaten de Pracos, paio praza de 12 (oo} Meses. | oy ey COMEREUAL LTDA ME — Hers 84, 5, 06, 07, 14, 13, 1, T s £2 - EHPL: RS 10.999.28 RS 9.261,36
Pars swantusl squBicss de matarisn sktricon. o)
VILSON DA SVA BRUM EPF — era 19,16, 17, 200 28 - CMPJ1 LIS TAS/0081-08:
Bom I3 - FRACASADO.
o516 AZuisicao de unidsses capectives moncfamices. WES SESRWICE AUTOMAC A0 NDUSTRIAL LTOA - EFF - CMPL:1T 238 3470001-T8 RE 831140 R 4.655,00
B5iME Aqumiges de ImpressorEs fobre BWAZE. LiNHA COMERCIO E SERICOS ELETRONICOS EMELLI - ME - CMP:D4_ 17 E26I0081 07 RS 26297 50 RE 15.700 00
Implniscio do Satems de Asgivire de Precos, puic prazo da 12 mess, pare .
052ME s ity ooy MAS CIMENTOS LTDA - GNPz 10483, 1520000158 RS 33.328.00 RS Z8_800,00
LI MASSA EYRING LEAL — ME — ftam 04 - CHPL 11.108L0850001-78;
ASPERBRAS TUBOS E CONEROES LTOA — Barm 89 - CAFE 02271 2018001 -5;
Aguisicin da materisis sm Feer Furdido s PUC DEFOPD i .
D536 o st et i bastn e Eiat war T [ Doma INCAISTINA RACIONAL DE SANEANENTO LTOA lana 01,02, 83,05, 0. 07 4 00 - | RS BS.548.54 RS 57.717.00
— CRPEILALLITANGOL 8 .
Implniscio do Sistems de fsgivire de Precos, pelc prazo de 17 meses, pars LEGACY PRODUTOS Padis SANEAMENTO EIEL . EPF - CMPL: 23 5T107 200001 .400;
054ME aventusl sqUiBCIn de tampees de ferre fundido. FUNINGAD IMPERLAL LTOA - CNPL: D0 129 812/0001-85; R 506.795,00 RE 13540700
Implantagis do Siiema de Begisiro de Pregos, peio prazo de 12 (dose) meses,
B55ME Pars eventual SqumCEn 4B QRErECS Materms pIrs SeRctatug o e redes de FROOUTOS SAP LTOA - EFF - CHPE DLIFT SI0I0081-33; RS 250850,00 RE 15850, 00
sngoic [scionadores, pontas o varstas) para o CESAMA
AQuisigie Se materias pars o lsborsinno de Assassors de Gastso ds GCOMERCIAL VIC MAFER LTOA EFF - CAP: 07 969 5350001 06 ANALITICA LTOA - CaPd:
05616 Guslidace de CESAMA (ks pare sndlives & Sikca disiomace). IO R$ 4.978.91 RS 4.028.36
05THE Aquisicio de wilvuls de relengis horiontal pars o CESAMA, LA S 2 08 .;:_Eml me:ﬂ's_ RGEHO IEL1 - - G RE 203560 R 1.900,00
05EME mﬁmmﬂ‘:‘wmm‘mm‘"m OLODE COMERCIO DE EOUIPAMENTOS LTOA . ME - GNP J: 72 585 DSAI008.-24; R3 2.750,00 R3 3.500,00
LHECONTROL COMERCIO BAPORTACAD E EXPORTACAD LTDA ~ Bem 01 - SHP:
Aguisicio de sparsihes "Jar Tesk® (fests du jarros] pars wo e Laboratévio do 198347001 48; =
058116 Departsmento du Tratamento de Agus do CESAM A, MILAN EOUIPAMENTOS GENTIFICOS LTDA - EPP - Bam 87 - CAPJ: 75121.4340001-49. R§ B.098.29 R$ €.083,22
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IZ DE FORA

EFEITURA cguaevnla
Implaniacio do Sizierma dn Megistes du Pragos, peio pracs de 12 jdoce) meses,
DEA16 parm sveniusl sqUNCEs e waivuls solencides 1 B 38" pars 5 CESAM A, FRACASSADG - "
Aguinicio e Fecaa para no L~ de
HIBROGERON PREST ADORA DE SERACOS E COMSULTOMAS ESPECi FADAS LTOA -
DE1ME Clors: da ETA Sis Padm, |Smrivsin <o & marsa P - ol A R§ 42.080.69 RE 41.747,00
- - ren . mmmmmﬂmm«:ﬁfzﬂmum-mn.n-wt
oE2ME sparanis de can '":'L-’.: mllha-&.nlﬂ o Departamenta da DIGICTOOM ARAITICALTEA — ilem 01 - CWP.: 5080 SSEI0081-21; RS 13.452,13 RS 6.513,78
DEXME Ampsiwicso B8 ECESSOrION PArS Evrsor S fregulncis. WER SEIVICE AUTOMACAD MOUSTRAL LTDA - CAPE 1T T30 3477008118 R% 835265 R% 6.220,00
oadME ARSI 2 e [ Bk it (s el i GLOSAL BOMBAS HIDRAULICS B ELETRICA LTOA - ME - E6PE: 15091 85500001 -4; RS 610475 RS 5.779,80
CALESY METROLDCIA COMERCHD E CALBRACAD LTOAME - flom D4 - CHI:
11 I2T_ 424000100
ALPAX COMERCE OE PRODUTOS PARA LABORATOMID LTOA - fam 01 - CHPL:
Apuenigse e respentes & meies de cultirs pars o Laberainne da Assassons S A T 144080110
DBSME Gewlin da Qualidade ds CESAMA. SEHARLAB BRASE MATERIAL PARA LABSIRATORIO 364 bem 82 - C8P: t58 Popons. | 18 16.025.17 RE 13.875.98
0;
ANALITICA LTOA - anm 03 ¢ 05 - GHPJ:25. 952 0850001 -00;
DEEI1E f— S ———— T e ratrom 1y | LULAS LTOA- B0 - Chs: RS 11.070.00 RS 11.065,00
lmplantaciio do Skviema de Begisirs de Pregos, peio prazs da 12 jdoce) meses,|
DETHE pars everd usl squmCEs de pETeTiSe Se hidrogenss 0% uHisdo paly CESSMA. SLMATER PROCUTOS GUINICOS LTDA - CAPE 30537 S900801-78 RE 621000, 00 RE 311.400,08
o irstamenio de sxgain.
DEEME Aguisicio de CINCD lcargas AUTOCAD, AERA MFOREATICA LTOR - EPF - CHP: DL ESE 1 /D001 T8 RE 3.990,00 R% 3.570,00
U LANEA DOS SANTOS COMERCIO - B — Rens 01, 11, 13 8 14, 17 0 2T - CNPL:
21767 4B0001-58:
MAPE ROUSTRIA E COMERCIO LTDW - ME — Bar 85 0 04, 08 2 10, 18,21 0 22 - CMPJ:
implsntacio de Siviema de Segiafro de Pregoe, por 12 meses, pars aventusl DRLEES 354000151
e ‘agumigic de materiam de Empsas M FLAHGA IMDUSTRIA E COMERGO OF PAFEIS EIRELL- Hem 12 - CMPL: 870481 18000108 R 18.065,85 RS 14.51228
AR ADOS — bors 85 8 04, w 18 8 19;
FRACASEANGS - Hera 82, O, 28, 23 u 20,
rmmmmmr EPP — hnlé:'t:!.m.“ll&
A LTDW — e O - CHPL: B DSO0LS4GM081-21;
| squnices o sclugees, matenas o para = L ds.
OTOME QUALITY CIENTIFICA LTDA EPP — llons 07, 02, 83 « 04 - CNP L1008 13N000 1 A8 RS 1328710 RE 11084, 45
e st e Cpunlbinci i CERAMA. HEXE CIENTIFICA LTDA — e 85 - CMP.: 53 776.810M001-10.
OT1ME "'""'":;:“""""""'“"":_“' "'“‘"'“x“ 12 (duce) mesen,| INOUSTEA OUMICA MASELS LTOA - EAP: 87522 11070861-17 R$ E04.110,00 RS 4200000,00
Impantscin de Sintema de Regatm de Pregos, por 12jdoss) mese, pars FASD ANTONK DE OLIVENRA - ME - Bons 1 0 150 18 - GHPJ: DLAIT_ 200007 - 08; SUELY
oT2ME swniusl aguiuicio de ansis » srrusia de borechs pars ubulagies, flangea s WALGLIFA JAGHER E SLVA DOMAREDSNY - EFF - bana M, 170 13 - CHPL: RE 6.241.81 R 6.241,80
junias e forrn fundis 0451884000118,
EQ COMERCIK) DE ARTHEOS DE PAPELARGA E LINRARIS LTOA — ME — funs 01, 02, 07, B,
4, 15 0E - GNP 2ASE3 47 D0 -A5;
FLARE ATACADISTA LTDA — a1 - CRIP: 04,100, 1ER0001-35
MERCAMTIL ACLARELS 05 PARA ESCRITORIO £ MPORMATICA LTOA — WE -
e 01, 05, 86 e 13 - CHPY: 02380 340/0081-25;
Implantscio do Sistema de Megintro de Pregos, peio praro de 12 (doce) meses,
0TINE pars weentual squmics de materish de sscrbono pars o CESAMA. PELARIAE BAZAR n"n'::':_".::-':;‘_-"" 0,17 a 1 - CRPE RS 20.834.10 RE 20.923,10
S5 COMERCID DE PLASTICOS LTDA — ME - Hem 01 - CMPJ: 17,821 97AR001-55; «
rvmnmmlzmnl.m-m—_u - CHPL D525 8411000730,
Eil 18-
OTAME Acquinicic de kit pars milis ““‘::‘:__::;ﬁ_‘"‘"“""“""“" MERCK 08 - CAR: 300 1800 50 RS 4.615,10 RS 3.182,00
OTSME Aquinig i de Eaterian de 1ZW3Ssh & 1Z¥ITAR EDEN COMERCK E SERMICOS EIRELI - BFF - CNPI: 10801, 5268008182 RE 306293 RS 3.234 00
e T — e rda dla R FAADLA MARIANA PIRES — EFF - Hom 01 - CMPL: 1213055800001 -59; SOLARIS
OTEME -n-.mn-::h:::::um:?mn-—uwﬂ-l CABALITY AT AR £ I Wi . e i - i 14 T34 . RS £.27T0,68 RS 4.870,96
Implaniacio do Siziema de Megisiro de Pregos, peio praco de 12 idoce) messs,
aveniual p—h;lu dn —wp- da manutengis preventiva s corrativa dou "
OTTHE [ ‘marca PEION, madsic &9 gy | %5 CO0F - BOUSTRIADE SFRMENTOS  EQUPAMENTOS 08 AUTOMACADLTEA - | pig 33 350 53 RS 30.035,76
mmmtmumma!ﬁ—n )
u Corte da CESAMA.
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IZ DE FORA

EFEITURA
GO PLASTIK INDUST AL LTDA - Bers &8 0 42 - ONPJ: 6773109100008,
ASPERBRAS TUBOE E CONEXDES LTHA — Barm 43 - CMPE 02 371 101000159,
UNOEANN TUSOS E CONEXBES LTDA — Bem 41 - CMPJ: 8512 TI0/0007-08,
UNITUBOS MOUS T B COMERCIO DE COMEXOES L TOA 9P - Rons 06, 12, 13, 150 25 -
CAPE 05 530 45000081,
OTRME rplariagis da Siatems dn Regiies S Prego, pei pracs de 12 (dace) meses. | sanEMARGH COMERCIO £ MDUSTINA GE MATERIAIS HORAILICOS ERELLI- ME - ka | RS 488382,00 | RS 456,541,860
ParS SRS SSUIKLS e materiat pars mgetn. 02, 83, 11, 0, 21, 22, 27, T4, 38, 33, 34, 30 0 39 - CHPL 06164, 72400152,
MARCEN COMERCID DE MATENLAS HISRALLICOS ERELL - ME — Rens D1, 04, 08, 97, 02,
6, 08, W, 1T, 18, T, 23, 34, 4, 26, 31, 32, 34, 37, 38 04 - CNPLE DA 1SLAIS000-81.
Eem 16 - FRACASSADD
BTAME Aquiicio de Modem GPICS 35 Dusll Simcard parm o CESANA. LA TEEROLOGI E SISTEMAS LTOA - SHPJ: D4B4SZ17T0081-15 RS 53.475,00 RE 51.000,00
ALVES E REIS EQUIPAMENTOR DF SECURANGA LTDA - EPP, fons 03, 04, 05, #9900 18 -
M08 0 2S00 83;
EPMET iINDUSTRIA E COMERGIO B E0UPAMENTOS DE PROTECAD iNDIMDUAL Bl -
BE, a8 - EAFL 1A S8, SA20001-33;
Implantagio do Sisisma de Begisies de Pragos, peio prazs de 12 (doss) meses,
OBOME pars il da de — EVOLUTION BSUPANENT 05 DE PROTEGAD INDIVIDUAL EIREL - ME, Bera 02, 03, 07, 88, RS 49.880,48 RS 42.746,14
sl pgte, '-".'m"_h-‘" prteps il 11, T3, W, 17 @ BB - CRPE L. S8 250001-57;
SR DO BRASL LTDA - EFP, Ram 10 - CNPE 14274 711/0001-48;
TAAGEERD COMERCIAL LTOA - ME, Bam 12 - CAIPL: 820155, EI2I001-54.
Hum 15 - FRACASSADD.
Aquisicio de fitros compistos jcom cancacs - dimetro 2] pars invteiscio 8
0BIE 'montants de hidrimetron da CESAMA PRACARSANO
Impiantscss do Sivtema de Megintro de Pregos, peio praco de 12 (doce) meses, ITALY = VALVULAS E METAS BIREL - fars 02 0 03 - CNPL: DL 145 9000001 -58;
DB2ME para eveniual sguisicio de regisérn exlers mefal - borbolets - 1, % 8 4" para AGE FUSUBREDG WAL VULAS EFP - lom 01 - EAP: 84 TET SAS001-84; RE 140.432 00 RE 132,498 00
aCESAMA
implantscio do Sistema de fegistro ds Pregos, pals prazo de 12 mesa, pars .
0BIME wenriusl aguinicic de porcaa o Lubsie pars hidrisstron, pars ueo da CESAMA) T ALY IEETIA = CONERGID LIM ~ PP I 00050 20000037 RS 81.122.20 RE 70.656.50
Implantscss oo Sttems de Begistes de Pregos, praco de 12 jdoce) meses, . .
ks pars wesriusl squiscio de wilvaln solendkdes 10 34° para o CESAMA. PRACARADO
Aguinicio de Talla Biéirics com capecidade da 1T pars uso na st de
DBSME g ch b ETE Baionns i MEET ALLIEGIC A CROACIA BIRELL - EPF - CHPL: T 364ARM0901-13 RE 10.367.00 RS 825000
AP ROUSTRIA E COMERCIO DE COMDUTORES ERSLL itens 14, 71 22 - CHR:
1T 1400005
JUNES MATERIAL DF COMSTRUCAD LTOA - EPP, lena 12, 15, 16, 19, 28, 12 o 40 - GHPL:
LI, 1AA0001- T
Implantagiic do Sitema de Begisies de Prages, pels pracs de 12 (docs) meses, | MOV MUNDO COMERCIAL LTOA - ME, Bers 81 a 11, 13, 17, 18, 23, 34, 3, 27, 30, 34, 30,
BBEME Pars sventusl squisicis de malsriss skrico pars 8 AT, 39, 41, 42 044 0 58 - CHIRE G200 LIBN0001-85; R$ 8.452.83 % 14.388.58
W UMAD Al m-mzu.!mm EPP, ilam 28, 79, 31 0 33 . ENPD:
BT 0000145
ens 25, 35, 38 @ 43 - FRACASSADOS.
DBTME Agubicio de senacr de nivel ulresonico para o CESAMA_ MVETEC INSTRUMENTACAD E CONTROLE LTOA - CHPJ: B5.T4TS2T008 -1 R% 24.454,00 RE 24.000,00
SEFCOM COMERCIAL E PRESTADORA DE SERACHS LTDA ~ ME — Bem 81 - GHPJ:
implantscio do Sistems de fsgistro de Frecos, pels prazo de 12 mes, pars A48 FEEOS01-10
0BAME sventusl squNCEs de cols sdesive pars PG @ vasaing sl industrisl. AT OO MARD UES FILHO & Gk LTDA - BFF — Rem 02 - CHPJ: 080E S raiDoad-3a. RS 19.410,00 RS$ 18.525,00
implantscio do Sixtema de Megistro de Pregos, peio praro de 13 dnce) mese,
OB3ME JEm—— AL —— HELIA MARLA CYRINO LEAL -ME - CHPJ: 11 M. 10001-T8 RE13T34.T0 RE 10.703,00
OO0 E Implantacio do Sistema de Registro de Precos, peic praso de 12 mesa, pars MICRON CENEROE ALMENTICIOS EIREL] - EPP - CHPJ:TLS1T 200008112 RS 19.584,00 RE 17.584,00
wventusl sguisicio de calé, pare uao de CESAMA. : -
mmsraﬂm:mm—u-lnm-n.nnnn EHPL 03280 IO -
Implntacio do Sabem de Aegisine de Frecos, pelc prazo de 12 me, pae
eiME remntual sl de arielstos de cimenio @ maierms de cordnugs, pare Lo m::luutmucmml.m EPF — Bona D4, 05 0 87 - RE 128.053,00 RE 20,322 40
oa CEEAMA CHPAL7ES. HL0801-30
CASTELD BORSACHAS E METENTORES LTOA - ME, Sens 0L, 04, 08, 100 12 - CHPE
-28;
AQUINICED Of MEtETIE PATS INEISISCEC BAITCE @ QUECTCE Of COMANSC pars Gt COMERCIO ERMEL - ME, tmm 13 . CAIFE 17451 254000058,
os2E ‘diversas sstsgoes sievainnes ds CESAM A ROV0 WUNDD COMERCIAL LTDA - ME, bens 02, 03, 85, 04, 07, 88 & 11 - GNPz R$ 8.853.85 RS 5.136,20
OL01 L IE0000 -85
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Imelantagko do Saiema de Segiairo de Precon, peio praco de 12 idoo) s,
[R5 para g=eniual sguisizio do 5 parn SAMEX COMERCE E SERICOS LTOA [CHP: D841 TTH0081-58) RS 36.854,00 RE 32270 40
(limpara de rece @ galenia de ssgoioa).
Aguisicio de 2 (duss) TALHAS MANUAIS - para o sstarSes shrrabérian da
TECEMASIL COMERCIAL E SERCTS - EFEL| - ME - Bom 01 - [CRPL 14937 02900081-89) ;
0asneE m"’"'—'—::m_-“'““m o FERMACE FERNAGET A MANCIN LTOA - EPF - llem 02 GNP 1001 T3 340800150, R 2.587.04 RS 2.401,00
oaEME Anuizicin ds moinnes e indughs Sa 3507250 C pars Extacdes Bewatbrias STGR COMERCIAL LTOA - BFF - CAP.: S8 97271 TAN001-43 RE 184.018 50 RE 138,253,000
Azuiicio du pEcEs 8 MERONICED FAFD MECUpE S0 2 squpamenics da
baaukd CESAMA: rolor pars bomis FAL @ corps sspiral wolita) para bomba KS8 R$ 5.753.50 R 5.160.00
s WL UNIAD AUTOMACAD E ELETRICA ERELI - EFF — Bar 02, 83 0 1 -
[T Aplipla i rw— v G | 0713 SILSO01 48]  m UL TRA BOM| COMERCIO EFEELI ME - Bars B4, 04, 07, 88, 09 RS 2.452 11 RS 2.331,04
ki, i & U (ERIFE 13 PA0. FAR000 - 84) - ITENS 8, D8, 10, 12, 138 15 . FRACASSADOS
100ME h-:.ﬁhhﬁh-ﬁ:ﬂvthmntmﬁ—!::&hnrn:n HIDRODOM| DO BRASIL MDUSTRIA DE DOMISSAMEANTES LTDA (ChP0s.we 150075 RS 60.340,00 RE E2.600,00
ALWES & REIS BOUPAMENTOS OE SEGURAMCA BIRELL- EPF, iem 08
NP0 800 B250081-23)
AMIDA SECURITY BAPORTADORA LTDA — EPP, e 03 [CHPL: 14 T8 I50001-31);
COMERCIAL NOREIA & MARTNS LTOA - ME, dum 4 [CHPL: 1EET7. 4ME0001-33);
Imglaniacio do Sinlema de Feginiro de Precos, pelo prace de 13 idoos | meses, EWVOLUTION - EQUIPAMENTOS DE PROTECAD MONMDUAL BIRELL Bem 85 (CNP:
116 para sveriual squmas de dverscs eSuRamentcs de protecec ndndusl pata 14950 2550001 4T RE 11.9&T,00 RE B8.94T7.T0
aCESAMA MULTISEC UNFORMES E EQUIFPAMENT OS5 LTDA - EFP, tam 82 [CMPJ: 03.291.9 1200001 -
E
LT s BOM COMERCID EIRELI— ME, fens D8 « 87 [CNPJ: 15245 785000125,
Hem 01— FRACASEADD
10%18 da carifas pars dn CFWTT ST 4400 Veitn. WER SERVICE AUTOMACAD INDUSTRIAL LTDA (Rens 01 & 02) JCRPETT I8 34T0000. T0) RE 3,284, 23 RE 328423
SOLAS CENTIFICA EQUPAMENTOS PARA LABGRATGRIDS EMEL EFP - Vencedora don
Hana 91, 02 m 10 [CHPJ:0 SES0L00N-T0);
KRS COMERGO DE O% Bl EPP - tarn DA (CNP:
TLITLHI-03E
104116 Acuiiche de squipamanios pars § Aasssacels de Cestho de Qualdade St | gy by COMERCIL IO PRETO EIRELL ME - Ymncedors dos bera #3008 (CHPE | RS 36.851.87 R$ 28.388,00
PLENLITIVON- T
e D4, 04, 08 @ DT — FRACASEADGE
a1 - DESERTO
AHALITICA LT DA~ vancedors dou flem 84 « 05 | CRIPU: 2550206000001 00);
Msteriam de # sabar: sohugtes tampds.
GUEST PaRA TO E PRODUTOS
105ME mmmmrﬁ-m|;-m.um-“ LSO | O — e - e v fana 04, 012 o 3 (EHP.E 07374 KIRA0K4: RE 685580 R% 5.543 B4
ADONER COMERDID DE PRODUTOS PARA LABGIRATOMID LTDA - ME - Bem 01 (CHEL:
10618 Aguinigia de promstas du vides, ki da loslors total o AR Spectraguard ahumini | g6 ras. 69800001-47) ; MAKLAS COMERCIAL LTEA - ME - Rem 02 (CNPLTLESL T0UM0r30 [ RS 6.158,28 RS £.590,00
park & + w ARALITICA LTOA — e 03 {CRIPA 25,900 SER0801-50)
Aquinigihc de gases pars snsise de metsi por sbacrgio stdmics (Acsflenc, A Al LIOUDE BRASIL LTDA - Bens 1 = 04 jCRPAS0_ 331 FEAMOS 1. 34) -
107ME Sinlstico 20%, Gax Halo, Oxido Niroeo w Gin Hirogénicl, com formecimento mm 02 - FRACASSAD0 RS 1098434 RS 1005274
d cilindros sm comedatn.
tmmmﬂm?‘ne EQUIFAMENTOS LTOA - ME - hons 81 & 82
du confunic = roloma pars bombe CRERE TR
1088 cantrifugas. LILT RS PO COMERCID LTOA — ME — Bus 83 (CHPJ:11.240 745000125, R 4.458.30 R 2.458.98
‘mplantagio do Skisma du Begisirs da n-g_.p-hmu- 12 jdnce) mesas,|
de empresa Corrtiva CASA FAISCA LTDA - ME (CHPJ: 21,553, 1000001 -40) . ¥
1106 RS 160.000,00 R 160.000,00
ey g o, mere e sy sereirrarern ]
Impisntscin do Sistems de Asginiro oe Precos, peic o 17 menan,
111ne _mwtwuhu-m P LICITACAD FRACASSADA " -
11216 Implaniaia do "':“' 'ﬁ':;m"_‘:;::‘:: AT | el PARELARIA E SUFRMENTOS BE NFORMATICA LTBA (SHPL: F.756 356008184} RS 31.160,00 RS 30.800,00
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Implantscso do Sistema de Megistro de Pregos, peio praro de 12 (doce) meses,

wvaniual squsicss de slerenios slasscos para s CESAMA

Eontratagio de empress AUTOLOGIEL ATOMACAD E MSTRUMENT AGAD
INDUST AL LTOA - ME pars mersor @ m

AUTOLOGIES AUTOMAGAD E IMSTRUMENT AGAD INDUSTIIAL LTEA - ME [CHPY

114M8 s vl du - am pars = CESAMA. MIIFA MACIORAL LTOA (GHP- D440 TIET081-25) R% 195310000 | RS 1.375000,00
A COMERCIO, MPORT ACAD E EXPORTACAD LTOA - EFP — dem 01 (G-
[FE TR T
115M8 Aquisigic da roior pars bomis K28 8 carcacs mrs bomes Worthingian, - lLrnu--—.umiun: ey RS 11.191,83 RE 11.105,90
11818 Implnisgio do Satema de Megisire da Prages, pais prazo de 12 mes, pars . . .

e hacrématros da CESAMA

ooMe RE 1.390,00 R% 3.390,00
cartic de poténcis ne Elevataris A - Novs Gremede 14,080 TOLNO1-7)
1% luger FERMANDO CAETAND mOREIRA FLLHO,
¥ hugar SORAE G ABRIEL ANTUMES MOREIA;
X  luger LLEIA MARIA MORETEA:
Crasenciamenic de lmioarcs cfician pars stuar now leites S Bens inssrerest
BO2ME & lugar ANGELA ASSTS OLVERA BECHARA; . .
dn CESAMA, reguismeniadon paio § 5, art. 22 da La S8SLA% 5 hugar LUCAS RAPAEL ANTURES NOREIA &
& lugar ISAL VICENTE DA SILVA
03 Coniratagic da smpreas TOTWS 5.4 para preatacic de servigon de BTV DOB, 44
& mamdencio dow scfteares wiksdon no Depertamenkc de Recsrecs Humanas T LA JEAINE 51 H M 1) R 8%, RS £2.008.44
da CESAMA - LABOSE [foha da Iponia
WITAE (Gautss de Possces & ® Mugicina do Trabaiha).
Contratachc ds empress 0t SANEAMENT O LTDA pars fornecimento de bombs:
D048 dossdora da marcs HIDROGERON pars use na ETA Sic Padro - safema de DR SANEAMENTD LTS [CHP 15300 58T/0007 10 RE 3.000,00 R% 3.000,00
paragin du ciom.
Contrataio du empress APORT A BFORMATICA LTOA pars prestagio de
sarvigos de -
D0SME e e s ot APONTA BFORMATICA LTEA — S O1EGL 15000104 RS 46.062.00 RS 46.062,00
W otulc de Ssgurancs @ Medicing do Trabatho pars stsndimantc so FPF o £
socil.
m_mnMMLm_m_m
DOEME du portn eletrdnicn ALEER L0 - GNP 349 RE 19.930,32 RE 19930 32
(MEF) de mares OMEP,
do Inakitutn de Metroicgia o Qualdads 4o Extadn de Mina Cera Irntiuis da Mutrologia @ Gualideds do Extads da Minas Carsis — IPEM MO
oOTHE = IPEM MG - pars prextscio de sErigos de MEpECEo de bancads de sfergio CMPE: 1T 322 DA -84 RE 8.750,96 RE 6.750 98

& de empress de -
02515 conchar § oirs de consirUgss do gaipes Induwinal fars funConAmemo 4 COMSTRUTORA STEPMAMN FARMAT LTOA - CHPJ 08_519.07 5008100 RE Z86.7T25 9T RE JBE.T259T
Magonsl Leste de CESAMA
Contratagis da EMPAY Empross Muricipsl de Pavisent scio s Urbaniacio
D2THS  |pare formmcments e masaa sxdikics aurvicea da A BIAPRESN LASACERAL OF PAVABST AGAC) B URBMAZALHS - CloR RS 1.841.661,93 | RS 384360133
Freee TPTEL O 19
Coniratacio da RS CODE - INDUSTRIA DE SUPRIMENTOS E EQUIPAMENTOS X
DE RE CODE - MOUSTIA DE SUPPINENT 05 £ EQUIPAMENT 05 DEALTOMACAD LTOA—
BO1E AUTCMACAS LTOA pars prestschs de srvicos de mamuisngio du pocket CRPL O7.5510450001-28 R$ 9.675.80 R3$ 8.975,80
Contratagas n-——mmﬂmm E M&M
BO2ME LT - ME para AUTOLOGICS AUTOMACAD E mmm:mmum-n-m; RS 1.872.00 RS 1.572,00
s carkbo de control ne ETA — tn u—.i--—h- SRR T
DOIME c"h""'“":.',—., w::""'"l :E:d—.:::-”" MAME ALARMES LTDS — EPP |CRIP 08000800001 34) RS 96,00 R$ 996,00
004ME wn-lu-rmmcl;-mw-n-—bux——!h HAUMINAS OUBICA LTOA - CHPJ: 19,529 70008108 RE 115.000,00 RE 115.000,00
Aguisicio de pleces unidsdes g= 0 VISUAL LTOA - EPP - CHP LEL S LR BUREAL CHARD
0OSME BN A, o sttt 2 Daracns Toerieo e AT SRS LT BF - EMML T Bl S " m3 301150 RS 3.011.50
Contrataghs da ASSOCIAGAG DE SEMACHE OCORTOLOGICOS OA INDUSTRA) .
BOEME OF MIMAR: G ERAIS — OOONTOVIOA pars prastache de servirns e ssslsineis AESOCIEAD DE mamm_mrﬂ:nmm:u MIMAS GERMS - RS 188.000,00 RS 168.000.00
‘nrecicgic sO8 ampregsdns e CESAMA GOGHTOHMOA. Al
D06 Aupit s Wik i hck i s s i B M MKA NACIOMAL LTEIA - CAIP: 04440 TORBGRN. 25 RS 37.324,00 RS 37.324,00
DOEME AnUmEEss de forfts chOvesss Cars US0 Em SVErSOE oo de bekemaine ML TILLF L T -ChiP. 8470 3400801-70 R% 5.180,00 R3 5180, 00
ooaME [ e meprE g caduican. A RERGVADOIRA DE ESTOFADGS JF LTDAT CHPE H.511.9050081-31 RS T.000,00 R3 7.000,00
D106 - . o A== BANGD CODPERATIVG DO BRASIL 5 A - CHPI 0205 52000184 RS 16.000,00 RS 16.000,00
D116 Besmritagie ds empriee pirn femtnplie da suemipes du guankc s AT INTERATIVE LTOMA - ME - CHPS B 750 20008121 RS 6.240,00 RS 6.240,00
NEL LA MAS, CYIIND LEAL ME [CMPJ 11109 05300071-T8); CONE DO BRASE LTOA pENPI
1216 Agutsicio de materist em ferne fundido. 0. EZE 250000 100; AMGOLIMI & ARGOUR LTOW [CAFJ 44 E29.8500001-53); o PAMCORE RS 11.696,50 RE 11,656 50
COMERCIAL LTEA - ME [CMP 10529, Z2408001-11)
o para HP CAPACIT AGDES B SOLUCHSS TECHOLGCICAS LTOA
o1aE [Pap—— m--b—ﬂ-‘ﬁﬁ-—-—-!ﬁ—tm (M OF_THT_SETO0M-83) RE 7.830,00 RS 7.280,00
APOTENCH COMBRCIO BF EXTNTORES LTDA - ME
014116 Al i SASEL & Sitadetle s SeaBbgfn i s i, ETR et (EHR 12.080.r38R001-20: RS 5.457.00 RS 5.457,00
B15ME Corérstagies da smpreas pars prestacio de servicos du sstercia co LUPA TECHOLOGIA E SIETEMAS LTEA (NI 04545, 297/0081 15 RS 2.750,00 RS 2.750,00
EMCT CONSULTOMIA E TRERAMENTD LTOA - WE
DIEME - i e iraban ol & [EHPJ D412 030008120 R$ 15.200,00 R$ 15.200,00
B1THE n--pa—-..—-::-.puu-—n—:—-qha- EOLUMBU S PERSIARAS LTEA - ME (NI B0LSET.E1218601.14] R$ 4.000,00 RS 4.000,00
Cortraiscin de empress pars presiacss de seregos S desnaeticsgio,
D1EME dearaticacio u deacarrapatiacio pars sender s diveras unidedends | ALTERNATIVA VERDE DEDETIZAGAD JUE DE FORA LTDA - ME [CNP. 83000, 340/0001-58) R§ 1.985.80 RS 1.985,80
CESANA
‘Coniratecio don sereio da GOL (Cimers de Dirigenie Lofste] pan CAMARS, O DARIGENTES LOUIST 4% DE JAZ 08 FORA
0igne stuskzagas constanis do cadasieo comercal G CETAME, (NP 20581 BT IO0N 200 RE 1.584,00 3 1.584,00
Centratacac de empres pars prestscin de seregcs de sesinsturs e EDITORA MEGHCIHE FIBLICOS DO BiASE | THA - M8
02016 psbicartes periddicas s sistema de preguis vis ssb com comulo s EHIPY D13 TPI0OM 22 RE T.345.80 RS 7.345,80
complemeniar n dres de licitegies @ mntratos sdminiieton
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2.8 — Transportes
Gestor: Wladimir Condé- DEEV

O Departamento de Equipamentos e Veiculos é subordinado a Geréncia de Administracédo e
Recursos Humanos. Esta localizado na Rua Santa Terezinha, 505 - Bairro Santa Terezinha.

Os instrumentos utilizados para controle da frota de veiculos sdo gerados através de:

1. Sistema de Gerenciamento de Frota, fornecido pela empresa Ticket Car mediante
processo licitatorio;

2. Sistema de Controle de Frota desenvolvido pela CESAMA e em fase de implantacéo;

3. Sistema de rastreamento de veiculos;

4. Planilhas Diversas

1 - Relatérios Via Ticket Car
1.1 Relatério de consumo/despesas de combustivel mensal/periodo;

Traz informacdes sobre os abastecimentos de forma consolidada (resumida) ou analitica. Este
ultimo detalha os dados do abastecimento como nome do estabelecimento, nome do motorista
usuério, quantidade e valor de cada abastecimento, média de consumo, desempenho do veiculo,
data e hora do abastecimento, tipo de combustivel utilizado

1.2 Relatdrio de despesas de manutencdes.

Utilizado para visualizacdo de despesas de manutencdo (pecas/assessorios/mao-de-obra
externa) empregados na frota para fins de conferéncia de nota fiscal. E um relatério que traz
informacdes financeiras e as solicitacfes emitidas para realizacdo dos servicos ou aquisicao de
materiais em rede credenciada.

1.3 — Relatorio de precos de mercadorias utilizadas

Utilizado para acompanhamento de precos de combustiveis praticados no mercado dentro da
rede credenciada. Utiliza-se para acompanhamento de quais postos estdo praticando 0s
melhores pregos.

1.4 Relatorio de Movimentacdo TXT

Utilizado para importagéo de informacdes de abastecimentos realizados do Sistema Ticket Car
para Sistema de Controle Interno da CESAMA

2 — Relatorios gerados pelo Sistema de Controle de Frota (CESAMA)
2.1 - Relatorio de cadastro de condutores;

Relatorio que lista os condutores credenciados
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2.2 - Relatdrio de cadastro de veiculos;
Relatério que lista os veiculos da frota, trazendo informacdes do veiculo (modelo ano
fabr./fabricante etc) além de informacg6es sobre a lotacdo do veiculo)

2.3 - Relatdrio de movimento de portaria;
Relatdrio que lista a movimentacdo dos veiculos nas portarias de Sao Mateus e Santa Terezinha
e quem esta na condugdo dos mesmos. Utilizado no controle de quilometragem.

2.4 — Ordens de servico:
Sdo as determinacdes para execucdo de servico na oficina prépria ou rede credenciada
(manutencGes externas).

O sistema permite listar relatérios de ordens de servigos por varios status tais como: concluidas,
pendentes de execucdo, canceladas etc.

Permite visualizar o executor da ordem de servico, relatorio que é utilizado para distribuicdo
equitativa dos servicos, ou identificacdo do executor.

3 — Relatorios de Sistema de Rastreamento

3.1 — Relatorio de posicao do veiculo:

Permite visualizar a trajetoria do veiculo em um periodo especifico inclusive com informacdes
de velocidade e condutor.

4 - Planilhas Diversas:
4.1 - Planilhas de consolidacao de custos mensais de veiculos:

Informa os resultados mensais sobre custos e quilometragem rodada, quilometragens de troca
6leo, pneus e outros itens.

4.2 - Planilha de Controle de Metas:
Acompanhamento dos resultados de despesas mensais comparados com as metas de despesas
estipuladas.

Informacdes da Frota da Companhia:
A frota propria é composta de 106 veiculos sendo:

20 Caminhdes

33 Motocicletas

35 Pick ups leves, tipo Saveiro/Fiorino/Strada;
07 Vans tipo Kombi

09 Automoveis

02 retroescavadeiras

A frota alugada cujo contrato é gerenciado pelo Departamento de Equipamentos e Veiculos é
composta de 44 veiculos sendo:

16 Pick ups leves
28 Automoveis
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Avenida Bardo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro & ;B 'k
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora - MG o * =

GOVERNANCA



A JUIZ bE FORA "CESAMA

PREFEITURA dgua é vida

2.9 — Almoxarifado
Gestor: Wladimir Condé - DECE

A CESAMA possui almoxarifado proprio, compativel com as necessidades da empresa, setor
responsavel pelo recebimento de todas as aquisi¢coes realizadas.

No almoxarifado da CESAMA sdo controlados os materiais de estoque da empresa.

O estoque da Companhia € composto de material de consumo e insumo.

Os estoques de materiais sdo destinados ao consumo e a manutengdo dos sistemas de &gua e
esgoto, bem como aqueles destinados aos projetos e sdo alocados, quando da aquisi¢éo, na conta
de ativo (almoxarifado).

Somente serdo transferidos para despesa ou imobilizados, quando consumidos, no momento da
emissdo da Requisigéo.

O controle de estoque é informatizado e os custos dos estoques sdo determinados pelo método
do custo médio.

Os estoques de material utilizado na manutencdo referem-se basicamente a materiais
hidraulicos, elétricos e materiais de obra na manutencdo dos sistemas de agua e esgoto da
CESAMA.

A entrada dos itens adquiridos pela CESAMA ¢ feita através do lancamento das notas fiscais
eletronicas e as saidas, lancadas pelas requisi¢des das areas solicitantes, também por item.
Dentre os controles possiveis, o sistema disponibiliza o Relatério de Inventario Fisico-
Financeiro com a posicdo do estoque — relatério mensal.

Constatamos que o Inventéario fisico é feito tambeém ao final do exercicio e todos os bens estéo
identificados com placas e/ou etiquetas. Existindo, inclusive, arquivo digital destas
informacdes.

Mediante Resolucdo n®17/2012, o Inventario dos itens de estoque passou a ocorrer durante todo
0 ano e, ao inventariar a Ultima classe constante de um cronograma ja previamente estabelecido,
retorna-se a primeira, ou seja, o inventario de estoque da CESAMA passou a ser rotativo e
permanente.

A nomeacdo dos responsaveis por esta contagem € uma atribuicdo bésica relativa ao Chefe do
Departamento de Controle de estoque — DECE.

Conforme PORTARIA n° 77/2016 que o Sr. Diretor Presidente da Cia. de Saneamento
Municipal - CESAMA designou a comissdo composta por: Gilson José Julido como Presidente,
Affonso Roberto Canettieri Lage, Alex Fernando Schmitz e Lael Rodrigues Barreto Jr., para
conferéncia de estoque com o inicio dos trabalhos em 1° de outubro de 2016 e prazo de 90 dias
para entrega dos trabalhos.

Metodologia adotada:

Conferéncia fisica dos materiais levando em conta a quantidade ou exatiddo real em estoque,
para mais ou para menos, bem como também a localizacdo dos materiais.

As planilhas usadas na contagem constam do presente processo de folhas 917 até 1054.
Foram localizados diversos materiais sem a devida codificag&o, localizagéo e sem valor.

Planilhas fornecidas pelo Chefe do Almoxarifado o Sr.Wladimir Condé baseadas na
conferéncia desta comissdo, com as seguintes legendas:
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a) GERAL.: Listagem completa dos materiais conferidos pela comissao.

b) FORA DE ESTOQUE: Materiais encontrados que ndo constavam na listagem oficial
do Almoxarifado, ndo estando devidamente codificados, sem descri¢do, sem unidade,
sem quantidade, sem localizacdo e valor. (Sua origem pode ser atribuida a
devoluces das regionais e sobra de obras realizadas)

¢) NAO CONFERIDO: Materiais que estdo fora de estoque, fora da validade. Devido
presenca animais peconhentos. (Aranhas, Cobras), foi detectada a presenca de Gambas e
Lagartos.

d) SALDO POSITIVO: Materiais que apresentaram quantidades superior ao registrado
em estoque.

e) SALDO NEGATIVO: Materiais que apresentaram quantidades inferiores ao registrado
em estoque.

f) Foi detectada a presenca de Gambaés, Lagartos e animais peconhentos (Aranhas e Cobras).
g) RESULTADO: Saldo financeiro apurado no final da contagem, levando-se em conta

0 ajuste positivo, somados aos valores dos materiais fora de estoque, subtraidos 0s
valores dos que apresentaram quantidades inferiores aos registrados em estoque.

Em Reais (R$) %

FINANCEIRO EM ESTOQUE EM|3.205.781,00 100
16/11/2016

AJUSTE POSITIVO (A) 102.653,35 3,20
AJUSTE NEGATIVO (B) <33.203,73> <1,03>
NOVO SALDO FINANCEIRO EM|3.275.230,57 102,17
ESTOQUE

TOTAL DIFERENGCA AJUSTE (A-B) 69.449,62 2,17

Foi apurado o seguinte:

- Total de itens cadastrados no Benner: 7.538

- Total de itens ativos: 7.027

- Total itens inativos: 511

- Total de itens controlados pelo Almoxarifado (mantidos em estoque): 1.675
- Total de itens conferidos: 3.470

- Total de itens com diferenca: 580
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- Total de itens corretos na reconferéncia: 87

- Total de itens com diferenca a considerar: 493

- Financeiro total em estoque no dia 16/11/2016: R$ 3.205.781,00
Conclusao e Sugestdes:

a) Realizacdo de acerto e inclusdo dos materiais para constar em BALANCO PATRIMONIAL
da COMPANHIA;

b) Treinamento de pessoal do almoxarifado para maior conhecimento das normas de
codificacdo, procedimento de estocagem, recebimento e entrega de materiais;

¢) Manutencao e limpeza constante das areas compreendidas pelo Almoxarifado;

d) A imediata retirada de diversos materiais inserviveis, inclusive ja baixa do estoque ja
efetivada;

e) A baixa e retirada de diversos materiais, com data de validade j& expirada;

) A relocalizacdo de materiais que necessita de acondicionamento especial;
Exemplo: Temperatura.

Papel em geral, papéis térmicos, cartuchos de impressoras

Anéis de borracha, calcados de seguranca, pneus

Conexdes de PVC

Mantas de Borracha

Inflamaveis, Tintas

g) que todo material que esteja compreendida na area do almoxarifado tenha obrigatoriamente
codigo, descricdo, unidade, quantidade fisica, valor e localizacao;

h) finalmente, alerta-se que o almoxarifado da CESAMA ndo consta com um sistema de
seguranca por imagem que salvaguarde os materiais estocados.
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2.10 — Seguranca no Trabalho
Gestor: Rodrigo Condé T. de Almeida - DEST

Atividades:

Exames medicos:

Realizacdo de exames médicos periddicos- Avaliacao clinica de 237 funcionarios;

Exames médicos de retorno ao trabalho-Avaliacéo clinica de 48 funcionarios;

Exames médicos demissionais - Avalia¢do clinica de 11 funcionarios (alguns funcionérios
demitidos ndo precisardo realizar o exame, pois 0 exame periodico dentro do prazo substitui o
exame demissional);

Exames médicos de mudanca de funcéo - Avaliacdo clinica de 12 funcionarios;

Campanha de vacinacéo:

Entre os dias 16 e 20 de maio, a equipe do departamento promoveu a campanha de vacinacao
para seus empregados e contratados. Foram fornecidas as vacinas: antigripal, antitetanica, febre
amarela e hepatite B. Vacinaram 500 funcionérios.

Projeto Nova Medicina do trabalho

Realizagéo de reunides com empresa de Medicina do trabalho (Medclin, Grupo Vocé, Tramed,
Sesi, Ativa, Semetra, Previne, Prontomedico e Climetra), realizacdo das especificacOes, termo
de referéncia para licitacdo e orcamentos.

Inspecdes de sequranca em frentes de trabalho e unidades da CESAMA

Realizacdo de inspecdo técnica de seguranga, verificando as condi¢bes do ambiente de trabalho,
buscando proporcionar condi¢Bes seguras e confortaveis ao trabalhador da Cesama, contratados
e terceiros. Foco nos servigos de manutencdo realizados pelas regionais e nas unidades
operacionais ETES e ETAS.

Inspecdes de sequranca em frentes de trabalho de contratadas.

Realizacdo de inspecdo técnica de seguranga, verificando as condi¢es do ambiente de trabalho,
buscando proporcionar condi¢des seguras e confortaveis aos contratados e terceiros e antecipar
a fiscalizacdo do ministério do trabalho com intuito da minimizar agGes trabalhistas solidarias
a Cesama.

Treinamento inicial de sequranca
Treinamento realizado para estagiarios e adolescentes sobre seguranca e salde no trabalho,
focando situac6es de riscos nos locais onde 0s mesmos irdo atuar.

Atividades de rotina realizadas

Emissao de relatorios com indicacéo e solicitacdo de providéncias;
Fornecimento e orienta¢do quanto ao uso de EPI;

Controle, requisicao e entrega de EPIs e EPCs;

Atendimentos aos funcionarios;

Emissdo de CATs e anélise de acidentes;

Estatistica de acidentes e dados para planejamento estratégico;
Controle de extintores;

Relatorios de condigdes de seguranca e saude- realizacdo de visitas técnicas e emissdo de
relatorios de condicGes de inconformidade;

Pequenos treinamentos, didlogo de seguranca e orientagdes gerais;

CIPA — Comissao interna de prevencao de acidentes
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Foi promovido em conjunto com a CIPA o processo eleitoral;

Realizagéo de treinamento para os membros da CIPA (20 horas);

Participacdo em reunides ordinarias (é disponibilizado um técnico a cada gestdo para
acompanhamento das reunides, inspec¢des e acdes da comisséo);

Acompanhamento em visitas dos membros da CIPA em verificacbes das condi¢des de trabalho;
Realizacdo das Analises de Acidente em conjunto com a CIPA,;

Realizacdo em conjunto com a CIPA da semana interna de prevencao de acidentes do trabalho/
SIPAT, o DEST apresentou duas palestras;

Fiscalizacdo e gestéo dos contratos do setor

Realizacdo das medicdes e fiscalizacdo dos contratos do setor (Medclin, Cavalieri, Esterilav);
Fornecimento de dados para processo licitatorio/ou prorrogagdo contratual (especificaces,
orcamentos, pareceres);

Licitacdes e Aquisicdes de EPIs e EPCs
Especificacdo de EPIs / EPCs — atualizacdo do manual de EPI;
Avaliacdes de propostas e amostras dos pregdes de equipamentos;

Reunides

Apresentacdes das atividades do setor ao novo DRFA,
Reunides diversas;

Reunides internas no setor;

Acodes trabalhistas

Fornecimento de dados e subsidios para juridico da empresa;

Elaboracdo de quesitos, pareceres, esclarecimentos e impugnacdes de laudos pericias;
Acompanhamento de pericias técnica e médica;

Elaboracdo de laudo de assistente técnico da pericia realizada;

Documentacao obrigatoria

Atualizacdo do Programa de prevencdo de riscos ambientais - PPRA (19 volumes);
Atualizacdo do Programa de controle médico de satde ocupacional-PCMSO;
Elaboracéo e preenchimento PPP de vérios funcionarios;

Previdéncia

Contestacao da espécie do beneficio considerado pelo INSS como acidentério;

Contestacdo anual do Fator Acidentério de Prevencdo-FAP (verificando e contestando dados
apresentados pelo INSS para célculo do FAP, 2017;

Acompanhamento e assisténcia técnica dos processos de reabilitacao;

E-Social
Registro obrigatorio de dados no programa para envio ao Esocial
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2.11 — Banco Patrimonial
Gestor: SilviaTonete Rodrigues Fontes - DECC

O controle sobre os bens permanentes Mdveis e ImOveis pertencentes a empresa como:
Tombamento, inclusdes no sistema patrimonial, baixa e retirada de bens inserviveis,
transferéncias de bens entre departamentos, acompanhamento das medicdes das obras em
execucdo ficando atento ao término das mesmas e anualmente ou quando solicitado o Inventario
Fisico, € realizado no Departamento de Contabilidade e Custos (sala 19 — 9° andar)

As inclusbes no Sistema Patrimonial, se da apos verificacdo do razdo analitico contabil das
contas permanentes requisitadas, onde sdo conferidas a classificacdo contabil e a requisi¢éo do
material junto ao Almoxarifado.

Para efeito de identificacdo e inventario, os materiais permanentes sdo registrados através de n°
sequenciais de registro (Plaquetas) constando todas as informacdes necessérias & identificacao
do bem.

Antes do encerramento mensal e ap6s calculo da depreciacdo e contabilizacdo, todas as contas
do Imobilizado e Intangivel (custo, depreciacdo e amortizacéo) sao conferidas com o balancete
através de relatérios diversos do Sistema Benner

Manter em ordem e arquivado depois de contabilizado, todos os documentos referentes a
entrada e saida de bens patrimoniais moveis e imdveis (registros e escrituras), como também os
bens moveis devolvidos ao estoque que poderdo vir a ter alguma serventia.

No caso da realizacdo de Leilao, responsavel pelo levantamento e informacoes relacionadas aos
bens permanentes inserviveis.

Representante da CESAMA junto a Comissdo de Desapropriacdo do Municipio no que se refere
as desapropriacoes solicitadas de lotes, areas, etc.

Responsavel por toda documentacao solicitada ou que se fizer necessaria de busca junto aos
Cartorios da cidade, PJF e também por todo o processo quando se trata de Doacdo de alguma
area de terceiros a CESAMA.

Gestor dos contratos de manutencdo de Cadeiras, poltronas, longarinas e aparelhos de
refrigeracdo como geladeiras, bebedouros e aparelhos de ar condicionados de toda a Cesama
incluindo também a elaboracdo das medicdes.

Responsavel pela solicitacdo de pagamento mensal referente as areas onerosas ocupadas pela
CESAMA a PJF.

Fornecimento de informacdes e documentacdes quando necessario junto a ARSAE e as
Auditorias anuais (interna e externa) referente ao Banco Patrimonial em geral.
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2.12 — Gestdo Comercial
Gestor: Maristela Soranco Miranda - GECO

1) Adequacdo a nova politica Tarifaria definida pela Agencia Reguladora — ARSAE/MG;

2) Politicas de gestdo para cumprimento adequado do cronograma de leitura (leitura por média
de consumo, etc.), com respaldo da Resol.40/2013, Art.89 - paragrafo Gnico;

3) Alteracdo no procedimento de corte técnico, aumentando as vistorias e ampliando o prazo
para corte técnico de 90 dias para 180 dias;

4) Alteracdo do procedimento de corte técnico evitando quebrar passeios e ruas efetuando o corte
diretamente na caixa padrdo com OB,;

5) Incremento na politica de cobranca de inadimpléncia, com uma cobranca mais eficiente dos
grandes inadimplentes como UFJF e HTO, bem como dos usuarios com corte técnico ha mais de 90
(noventa) dias;

6) Negociacdo em andamento junto a Diretoria e UFJF de débitos pretéritos;

7) Negociagdo junto a CEF através do FAR da cobranga de débitos dos condominios Minha Casa
Minha Vida e acompanhamento de possibilidade na individualizacdo dos HDs;

8) Acompanhamento da prestacdo dos servicos de servicos de tele atendimento (115)
terceirizados;

9) Implantacdo de novas “portas” de entrada do usuario para religagdo de matriculas com corte
— WhatsApp;

10)  Solicitacdo de contratacdo de Agente Comercial temporarios para atender ao Departamento
de Faturamento e Corte;

11)  Verificacdo de categorias e economias considerando inconsisténcias verificadas;

12)  Amplas negociagdes junto aos usuérios vidando redugdo de agdes trabalhistas na area
comercial;

13)  Acompanhamento mensal do faturamento da empresa;
15) Controle mensal dos indicadores de desempenho da GECO;

16)  Participacdo em Comissdo de Desenvolvimento de novo software de gestdo paraa CESAMA;

17) Estudos continuos de melhorias nos processos comerciais.

2.13 — Treinamento
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Gestor: Priscila Bastos Silva - STD

——
FREFEITURA

Relatério 2016
Treinamentos/Capacitagdes realizados

JANEIRO/2016

N CARGA

NOME DO TREINAMENTO N° PARTICIP. HORARLA CUsSTO
DIRF 2016 1 8 RS 73578
Comisso de Licitagho 3 2 RS -
RH Itinerante 203 1 RS -
Custos Operacionais Eficientes @ Perspectiva da Equipe (avaliagio da equipe) no F 28 2 RS -
Treinamento Motivacional 17 2 RS -
TOTAIS 252 15 R$ 735,78

FEVEREIRO/2016
NOME DO TREINAMENTO N°PARTICIP. | ,CARGA CUSTO
HORARIA
Avaliacdo Atuarial - Multipensions Bradesco 1 2 RS -
Adequacio ao procedimento de andlise critica de pedidos, propostas e contratos 21 1 RS -
Administragdo do Contas a Pagar, Contas a Receber e Tesouraria 2 8 RS 1.248,00
Revisdo Tarifaria a3 1 RS -
Treinamento Motivacional 3 2 RS -
Revis&o Tarifaria 28 1 RS -
Programac&o Neurolinguistica - Mad. | 1 10 RS 0
Técnico em Quimica 45 3 RS 1.725,30
Palestra de Esclarecimento e Orientagio para agbes de Combate a Dengue 28 1 RS -
Atividades do DECE 56 1 RS -
TOTAIS 218 30 R} 297330
MARCO/ 2016
NOME DO TREINAMENTO N°PARTICIP, | CARCA CcusTO
HORARIA
e-Social 3 8 RS 540,00
Programacio Neurolinguistica - Mad. |1 e lll 1 20 RS 2.300,00
Dia Internacional da Mulher - Reflexdes e Consideragbes sobre o papel da mulher 19 4 RS .
na sociedade atual
Trabalho em Equipe 18 2 RS -
Atividades do DECE 1 168 RS -
Técnico em Quimica 3 B9 RS 1.725,30
TOTAIS 45 291 R$  4.565,30
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@ JUIZ pe FORA A
FPREFEITURS
Relatorio 2016
Treinamentos/Capacitagdes realizados
ABRIL/2016
NOME DO TREINAMENTO N°PARTICIP. | CARGA cusTo
HORARIA
Programac&o Neurclinguistica - Mod. IV, WV e VI 1 B0 RS -
Atividades do DECE 1 24 RS -
Palestra - "Revisdo Tarifaria™ 3 1 RS -
Palestra Informativa Doagdo de Sangue 160 1 RS -
Curso de Atualizacio do MOPP - Transporte de Cargas Perigosas 1 16 RE 150,00
Substituigio Tributaria do ICMS 1 8 RS 100,00
Trabalho e Satisfagdo nas Relagbes de Trabalho 2 RS -
Palestra Informativa Contas de Destinacio Especifica - ARSAE 21 1,5 RS -
Técnico em Quimica 3 76 RE 1.725,30
Responsabilidade Administrativa dos Agentes Pablicos 4 B RS -
Treinamento Res 80 e 81/2016 ARSAE - nova tabela de servigos ndo tarifados / 15 1 RS .
revisio tarifaria
50 Anos da Reconceituacio da América Latina 2 2 R$ -
Supemvisdo de Estagio - Plano de Estagio 2 2 RS -
TOTAIS 250 2325 R$  1.97530
MAIO/2016
NOME DO TREINAMENTO N® PARTICIP. | ,CARCA cusTo
HORARIA
Auditoria Trabalhista para RH 4 16 RS 1.040,00
Impactos do eSccial nas Rotinas de Seguranga e Salde no Trabalho 3 8 RS 750,00
Reunifo Informativa - Planej Estratégico e Avaliagio de Desempenho 22 1,5 RS -
Planejamento Estratégico 1 10 RS -
Palestra - Revisdo Tarifaria ] 15 RS -
Palestra "Autoconhecimento « Seu maior aliado na comunicagdo com liderados™ 49 2 RS 0
Gestio Empresarial Integrada 1 15 RS -
INSS - Beneficios assistenciais & previdenciarios 2 [:] RS -
Férum Regional de Supervisdo de Estagio 1 3 RS -
Técnico em Quimica 3 B3 RS 1.725 30
Orientagdo para abordagem 20 uso e dependéncia de substincias quimicas 4 2 RS -
Responsabilidade Social Empresanal 1 3 RS -
TOTAIS 99 151 R$  3.515,30
JUNHO/2016
NOME DO TREINAMENTO N°PARTICIP. |  CARCA cusTo
HORARIA
Capacitacio de Multiplicadores em Educacdo Ambiental - Bacia Hidrografica do Rig 1 16 RS -
Curso Onling - Desperte seu Potencial 1 3 RS -
Formacdo de Instrutores de Treinamento 7 12 RE 1.470,00
Palestra "Seja vocé a mudanca no Trinsito™ 133 1,5 RS -
ECF - Escrituragio Contabil Fiscal 1 8 RS 40 00
PPP - Perfil Profissiografico Previdenciario 2 3 RS 300,00
Oficina de Supenvisio de Estagio Integrada 1 2 RS -
Grupo de Estudos em Saude Mental e Trabalho 1 9 RS -
Tecnico em Quimica 3 89 RS 1.725 30
TOTAIS 150 143.5 R$  3.535.30
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& JUIZ oe FORA A
PREFEITURA
Relatério 2016
Treinamentos/Capacitacdes realizados
JULHO/2016
NOME DO TREINAMENTO NePARTICIP. |  CARCA cusTo
HORARIA
4* Semana de Auditona | nterna 1 4 RS 150,00
Alteracbes na Legislagio Trabalhista e Impactos nas Empresas 1 2 RS 40,00
EFD - Reinf 1 8 R% 180,00
Técnico em Quimica 3 28 RS 1.725,30
|1Seminario de Regulacio e Saneamento do CISAB Zona da Mata 2 [+ RS -
Treinamento Interno para Gestores - Esclarecimentos sobre Termo de Referéncia | 43 2 RS -
RH ltinerante - 2° semestre 134 1,5 RS -
Projeto Expanso (visitas as instalagfes da Estacio de Trmtamento de Esgoto Unify 11 4 RS -
Informacbes, crientagbes e esclarecimentos acerca das funcbes de Supenvisor e C 2 1 RS -
TOTAIS 198 56,5 R$  2.095,30
AGOSTO/2016
NOME DO TREINAMENTO N°PARTICIP. |  CARCA cusTo
HORARIA
27" Encontro Técnico AESABESP/FENASAN 3 20 RS 1.050,00
RH ltinerante - 7° semestre 62 1,5 RS -
Curso NR 10 Reciclagem 14 20 RS 1.440,00
FPPA - PFrograma de Prepara¢do pama Aposentadoria 16 24 RS -
Técnico em Quimica 3 52 RS 575,10
Técnico em Quimica 2 80 RS 501,84
42 Semana de Auditoria |nterna 1 3z RS -
Curso MR 10 Reciclagem (complemento) 3 20 RS =
DD 5(Didlogo de Seguranca) - Como manter a seguranca na oficina mecénica 11 0,5 RS -
TOTAIS 115 280 R$  3.566,94
SETEMBRO/2016
NOME DO TREINAMENTO N°PARTICIP, | A CARGA CUSTO
HORARIA
e-Social 2 8 R% 360,00
Gestio de Conflitos e Feedback 7 16 RS 1.780,00
Operador de Guindauto {Munck) 4 20 RS 860,00
37° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 1 18 RS 2.3080,00
Técnico em Quimica 3 o RS -
Atualizagdo Especializado Motofretista 3 10 RS 450,00
DD S (Didglogo de Seguranga) - Cuidados que devemos ter com preus 10 0,75 RS -
Etica Profissional 63 1,5 RS -
Licenga NANODEGREE ANDOID DEVELOPER 185 1 R% 2.034 90
Curso de Prevengdo de Acidentes de Trabalho para componentes da CIPA - Gestd 19 20 RS -
Curso Instalagdo Predial 10 32 RS 3.500,00
PPA - Programa de Preparmacio pama Aposentadoria 26 15 RS -
Palestra: As dimensbes da intervenc3o profissional do Assistente Social 1 3 RS -
Seminarno "0 que muda nas licitagbes e nos contratos das empresas pablicas e sog 2 24 RE 6.205,00
Capacitagio em Andlise de Pontos de Fungio: Medigbes & Estimativas 1 16 RS 285 00
Técnico em Quimica 2 76 RS -
TOTAIS 339 352,25 R$ 17.964.90
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Relatorio 2016
Treinamentos/Capacitacdes realizados
OUTUBRO/2016
NOME DO TREINAMENTO N°PARTICIP, | CARGH cusTo
HORARIA
FPPA - Programa de Preparmacio pama Aposentadoria 17 16 RS -
Etica Profissional 218 15 RS 4.050,00
Palestra BB Previdéncia 38 1 RS -
Grupo de Estudo em Sadde Mental e Trabalho 1 3 RS -
Atualizacdo Especializado Motofretista ] 10 RS 900,00
TECNICO EM QUIMICA 3 80 RS -
TECNICO EM QUIMICA 2 70 RS -
Curso de Prevengdo do Acidentes de Trabalho para componentes da CIPA 2016/20 3 20 RS -
XXV SIPAT 255 2 RE -
Licicon Café - Banco de Pregos 3 5 RS -
Curso Comandos Elétricos 8 32 RS 3.150 00
Curso Instrumentagdo Industrial 8 40 RS 4.050,00
|1 SEMINARIO DE SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHO - "SE FIZERMOS JUN ] 8 RS =
Informatica Basica 3 50 RS 1.350,00
Excel Intermedigrio/Avancado 8 36 RS 3.150 00
Oficina de Supenvisdo de Estagio 1 2 RS -
TOTAIS 583 376,5 R$ 16.650,00
NOVEMBRO/2016
NOME DO TREINAMENTO N°PARTICIP, | CARGA CUSTO
HORARIA
Melhores Praticas na acuracidade de estogues e técnicas de inventario 1 8 RS 170,00
CPL - Comissdo Permanente de Licitagao 16 2 RS -
Fiscalizag&o e Monitoramento Ambiental 1 2 RS -
Oficina de Supenvisdo de Estagios 1 2 RS -
Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria com foco no Esocial versdo 2.2 14 8 RS 2.500,00
PPA « Programa de Preparacio para Aposentadoria 16 16 RS 0
Atualizagio Espedializado Motofretista 1 10 RS 150,00
Penalidades e Processo Administrativo Disciplinar 88 3] RS 8.100,00
TECNICO EM QUIMICA 3 80 RS -
TECMICO EM QUIMICA 2 68 RS -
Excel Intermediario/Avangado 19 36 RS 6.650,00
Informatica Basica 7 50 RS 3.150 .00
TOTAIS 169 288 R$ 20.720,00
DEZEMBRO/2016
NOME DO TREINAMENTO N®PARTICIP. |  CHRGA CUSTO
HORARIA
TECNICO EM QUIMICA 3 33 RS 1.765 50
TECMICO EM QUIMICA 2 33 RS 1.386,00
Seminarioc LEI DE COTAS - BOAS PRATICAS DE INCLUSAD 1 a8 RS -
Demonstragbes Contabeis para Preparadores de Balango 1 40 RS 2.498 00
Excel - de Macros em Diante (WVBA) 2 36 RS 765,00
Minas em Didlogo - Lei das Estatais (13.303/2016) 4 3 RS -
FPPA - Programa de Preparmacio pama Aposentadoria 15 15 RS -
Atualizacio Especializado Motofretista 2 10 RS 200,00
Regulacio dos Servigos de Saneamento - Teoria e Pratica 1 120 RS -
TOTAIS H 304 R$ 6.6815.50
RESUMO GERAL .?'449 2530 R$84.9l‘12,92
participantes horas Investidos
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2.14 — Comunicagao
Gestor: Thais de Souza Oliveira - ACO

. Testes e adaptacédo da nova intranet

. Novo jornal interno - Cesama em Casa

. Arte para o0 novo mural da Cesama

. Pagina no Facebook da Cesama

. Pagina no Facebook sobre as obras de Despoluicdo do Rio Paraibuna
. Murais: 58

. Anlincio sobre o0 Dia Mundial da Agua

. Cartéo de Natal/Ano Novo

. Cartéo de Aniversério

. Cartaz Coral Cesama 25 Anos

. Panfletos para comunidades sobre obras na regido: 31

. Material de divulgacdo de Sipat 2016: 2

. Artes diversas (cartazes, folders, adesivos, entre outros): 37
. Releases produzidos: 114

Ressaltamos que, em 2016, por ser ano eleitoral, houve uma queda no nimero de releases
produzidos, pois as a¢des de comunicacao e publicidade foram suspensas, conforme
legislacdo vigente para o periodo das elei¢des.

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama -
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2.15 — Qualidade da Agua
Gestor: Ronaldo Gradim Reis — AGQ

Decreto n® 5.440 de 04 de Maio de 2005:
“ Estabelece definigbes e procedimentos sobre o controle de qualidade da agua de sistemas de abastecimento e institui mecanismos e instrumentos para divulgag&o de informag&o ao consumidor sobre a qualidade da
4gua para consumo humana”.
Através deste Relatorio Anual, a CESAMA garante ao consumidor o direito & informagao sobre a qualidade da agua dis!
Portaria n® 2.914 de 12 de dezembro de 2011 do Ministério da Salde.
Lei Federal n® 8.078, de 11 de setembro de 1990:
“ Dispbe sobre a protecdo do consumidor & da outras providéncias”
CAPITULO lil: Dos Direitos Basicos do Consumidor
Art. 6° - S&o direitos basicos do consumidor: (...)
Portaria n® 2.914 de 12 de dezembro de 2011 do Ministério da Saide:
*“ Estabelece os procedimentos e responsabilidades relativos ao controle e vigilancia da qualidade da agua para consumo humano e seu padrao de potabilidade, e d& outras providéncias”.

ida, atendendo aos requisitos do Decreto n® 5440, de 04 de maio de 2005, e do Artigo 13 da

Em cumprimento a essa Portaria a 4gua fornecida pela CESAMA & monitorada diariamente desde as unidades de tratamento até a entrada na do cliente, aum plano ido pela Portaria
Amostras provenientes das Redes de Distribuicio: Perimetro Urbano e Distritos de Juiz de Fora (Local de coleta: Hidrdmetro)
RELATORIO ANUAL - 2016

PARAMETRO COR (uH) oH TURBIDEZ (UT) CLORO RESIDUAL (mg/L) anlFan‘ﬁ‘[?ms E"‘;f'j‘;’:;’r’:ls"”
g g g g g g
g g = o 3 = " H - o 2 = o g = E =
ues =35 - E 535 - E =35 -4 E s3 ] £ L3 H E L E
SIS NI NE N I T B A NI R N NN

5 5 5 ] 5
] < g g < 8 g < g 3 < g g < g < g
w w w w w w
JANEIRO 61 347 313 | U= 347 333 317 347 338 317 347 312 317 347 341 347 347
FEVEREIRO 61 404 380 | Pieeeneeda 404 404 317 404 404 317 404 351 317 358 344 358 358
MARGO 61 397 392 | Cimemeee 397 394 317 397 389 317 397 344 317 339 324 339 339
ABRIL 61 411 396 | Dweneada 411 411 317 411 408 317 411 391 317 346 339 346 346
MAIO 61 324 310 | Peene 324 322 317 324 324 317 324 288 317 324 313 324 324
JUNHO 61 370 368 | Dipereda 370 370 317 370 370 317 370 351 317 370 352 370 370
JULHO 61 462 4p2 | Open=se 462 462 317 462 462 317 462 443 317 370 362 370 370
AGOSTO 61 373 373 | Pleeeneeda 373 372 317 373 371 317 373 344 317 373 361 373 373
SETEMBRO 61 409 409 | Oipeeess 409 409 317 409 407 317 409 392 317 332 317 332 332
OUTUBRO 61 439 439 | Dieneda 439 439 317 439 439 317 439 427 317 345 331 345 345
NOVEMBRO 61 433 433 | Ppere=e 433 430 317 433 432 317 433 411 317 341 340 341 341
DEZEMBRO 61 451 451 Dloponemta 451 450 317 451 448 317 451 402 317 354 337 354 354
Auséncia em
PADRAO s1s 60a95 ss5 02220 Auséncia em 95% 100% das

OBS.: 1- As amostras coletadas em estacdes de Tratamento de Agua e em Pogos Profundos encontram-se registradas em nosso Laboratério Central e estio disponiveis para consulta, assim como também as analises
i i e nente

2 - A Portaria N° 2.914 do Ministério da Salde n&o exige nimero minimo de amostras de Escherichia coli.

3 - PA: Presenga-Auséncia

Empresa responsavel pelo abastecimento de agua: Diretor Presidente: Informagbes complementares:
Companhia de Saneamento Municipal André Borges de Souza Laboratério Central da CESAMA
Avenida Barao do Rio Branco, 1.843 — Centro — CEP 36013-020 - Juiz de Fora-MG Rua Tupi, 260 - Bairro Centenario — CEP 36045-380 - Juiz de Fora-MG
Telefone: (32) 3692-9101 Telefones: (32) 3692-9240 / (32) 3692-9241

laboratorio@cesama.com.br

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama
Avenida Barédo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora - MG
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2.16 — Meio Ambiente
Gestor: Ana Laque Marinho - GETE

_ Representante da CESAMA no Conselho de Meio Ambiente de Juiz de Fora (COMDEMA
JF);

- Representante da CESAMA na CAIS - Camara de Atividades de Infraestrutura e
Saneamento (COMDEMA JF);

— Representante da CESAMA na CPRNB - Camara de Protecéo aos Recursos Naturais e a
Biodiversidade (COMDEMA JF);

—  Representante da CESAMA na Comissdo de Politicas Urbanas — COMPUR (criada em
maio/2013)

—  Representante da CESAMA na Plenaria do Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes
Mineiros dos Rios Preto e Paraibuna - CBH Preto e Paraibuna;

— Membro da Camara Técnica de Outorga e Cobranca, do Comité da Bacia Hidrografica dos
Afluentes Mineiros dos Rios Preto e Paraibuna - CBH Preto e Paraibuna;

- Representante da CESAMA na Plenaria do CERH - Conselho Estadual de Recursos
Hidricos;

— Participacdo em Eventos e Audiéncias Publicas;

— Apoio a Diretoria de Desenvolvimento e Expansdo (DRDE) para obtencdo de licencas
ambientais e dispensa de licencas ambientais relacionadas as obras de expansao;

—  Apoio a Diretoria Técnica Operacional (DRTO) para obtencdo de licengas ambientais e
dispensa de licencas ambientais relacionadas as atividades de manutengdo e operacao;

—  Outorga da Captagio de Agua Bruta na Barragem de Chapéu D’Uvas;

— Licenciamento Ambiental (LP+LI) da Ampliacdo da ETE Barbosa Lage ;

— Revalidacédo do Licenciamento Ambiental (LOC) paraa ETA Walfrido Machado Mendoncga
- CDI

— Licenciamento Ambiental (LOC) da ETA S&o Pedro (em curso);

— Acompanhamento do Monitoramento Ambiental da operacdo da ETE Barreira do Triunfo
junto a Secretaria de Meio Ambiente de Juiz de Fora;

— Acompanhamento do Monitoramento Ambiental da operacdo da ETE Barbosa Lage junto
a SUPRAM ZM;

— Acompanhamento do Monitoramento Ambiental da operacdo da ETA Walfrido Machado
Mendonca junto a Secretaria de Meio Ambiente de Juiz de Fora;

—  Acompanhamento do Monitoramento Ambiental da operacdo das ETAs Jodo Penido e
Marechal Castelo Branco junto a Secretaria de Meio Ambiente de Juiz de Fora;

— Obtencdo do CTF (Cadastro Técnico Federal) junto ao IBAMA,

- Representante da CESAMA, no Grupo responsavel pelas acdes para implantacdo do
Programa Produtor de Agua (PPA);

— Representante da CESAMA no GT da Represa Dr. Jodo Penido;

- Obtencdo de Dispensa de Licenciamento Ambiental junto a SMA/PJF para
empreendimentos relacionados a Abastecimento de Agua;

- Obtencdo de Dispensa de Licenciamento Ambiental junto a SMA/PJF para
empreendimentos relacionados a Esgotamento Sanitario;

- Obtencdo de autorizagdo para intervencdo em area de preservacdo permanente, para
empreendimentos relacionados a Esgotamento Sanitario.

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama -
Avenida Bardo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro & ;B ﬁ\
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2.17 — Planejamento Estratégico
Gestor: Méario de Araujo Porto Filho - APC

1 - DESCRICAO DO PROCESSO
1.1 - INTRODUCAO

Este é 0 segundo ano de aplicacdo do Planejamento Estratégico na CESAMA nos moldes das
trés VISOES de desempenho, a saber: VISAO GLOBAL, na qual é avaliado pelo resultado de
empresa como um todo, desempenho este que depende do esforco de todos; VISAO
SETORIAL, na qual o desempenho esta baseado nas acées de cada uma das Geréncias e VISAO
INDIVIDUALIZADA, na qual o desempenho da empresa est4 baseado no esforco de cada
empregado e como ele colabora para o desempenho geral. (V. anexo 1).

Como foi dito na Descric¢do do processo do ano passado, uma empresa organizada precisa ter e
desenvolver seu Planejamento Estratégico, explicitando-o em METAS claras, cujo
acompanhamento traduzira como esta sua atuacdo em todas as frentes que medem sua
competéncia para exercer as atividades que assumiu perante a sociedade. E este processo tem
de ser conduzido pela Diretoria, que precisa comandar todas as acdes e esforcos para que
atuem numa sinergia positiva, construtiva, motivadora e apoiado nas Geréncias que precisam
executar os passos do Planejamento, coordenando a acéo e as informacdes referentes aos seus
Departamentos.

A “Descrigdo do Processo” de 2015 procurou deter-se mais na explicacdo da filosofia da ideia
porque se tratava de uma implantacdo de um processo.

Este ano a “Descri¢ao” procura detalhar mais o processo, enfrentando as dificuldades vividas e
aplicando solucdes encontradas na pratica, na tentativa de eliminar as duvidas que surgiram no
ano passado.

Assim, a cada ano, devera trazer novas experiéncias e enriquecer-se das vivéncias e ideias para
melhoramento que surgirem ao longo de cada processo vivenciado, através da participacdo
organizada dos empregados, melhorando sempre o modelo. Uma experiéncia que se repete sem
modificacfes, em termos de gestdo é um modelo estagnado, condenado a ineficiéncia.

Tanto que o PNQS — Prémio Nacional de Qualidade em Saneamento -, traz logo na sua
Introducdo:

O PNQS ¢é uma iniciativa instituida para:

— estimular a busca e a aplicagdo de boas praticas de gestdo pelas organizac@es envolvidas
com o setor de saneamento ambiental no pais;

— reconhecer aquelas organizagdes que se destacam pela utilizagdo dessas préaticas e que
apresentem resultados competitivos de desempenho;

No ano de 2015, foi observada a participacdo e o interesse da maioria dos empregados. O
objetivo deste ano é levar esta conscientizacdo a um namero ainda maior de empregados,
demonstrando a relacdo direta entre bons desempenhos individuais € 0 da Cesama como um
todo.

A ideia teodrica basica continua a mesma com algumas modificagdes nas estruturas,
principalmente, na VISAO SETORIAL e na VISAO INDIVIDUALIZADA, no sentido do
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aperfeicoamento e na correcao de rumo daquilo que ndo funcionou tdo bem quanto se esperava
ano passado.

Assim, a Descricdo do Processo de 2016, ratifica todos os conceitos filosoficos e técnicos da
Descrigao de 2015, alterando aquilo que ¢ mutéavel a cada ano, como “pesos”, “percentagens”,
“questionarios de avaliacdo”, métodos e maneiras de aplicagdo do processo, etc., o que também
inclui as modificacOes citadas no paragrafo anterior, que serdo detalhadas no decorrer desta

Descricao.

1.2 - AESTRUTURA DE 2016

Na VISAO GLOBAL continua com quatro mesmas quatro PERSPECTIVAS e com trés
INDICADORES de avaliagdo de produtividade em cada PERSPECTIVA, (V. anexo 1), sendo
que cada uma dessas PERSPECTIVAS recebeu as seguintes percentagens: 35 (trinta e cinco)
na PERSPECTIVA FINANCEIRA, 20 (vinte) na PERSPECTIVA CLIENTE E MERDADOS,
25 (vinte e cinco) na PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS e 20 (vinte) na PERSPCTIVA
PESSOAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL, definidas pela DIRETORIA com objetivo
atacar certos problemas ou em investir em certas areas que julga estratégica para o presente
ano.

Esta VISAO GLOBAL, no todo, recebeu um peso de 40% (quarenta por cento), assim, todos os
INDICADORES de avaliagao de desempenho serdo ponderados por esta pontuacgéo.

Na VISAO SETORIAL foi onde ocorreram as alteracdes mais significativas em sua estrutura e
aplicacdo, mas foram mantidos os oito INDICADORES de avaliacdo de produtividade em cada
PERSPECTIVA, sendo que cada uma dessas PERSPECTIVA recebeu as seguintes
percentagens 34,29 (trinta e quatro virgula vinte e nove) na PERSPECTIVA FINANCEIRA,
20 (vinte) na PERSPECTIVA CLIENTES E MERDADOS, 25,71 (vinte e cinco virgula setenta
e um) na PERSPCTIVA PROCESSOS INTERNOS e 20 (vinte) na PERSPCTIVA PESSOAS
E RESPONSABILIDADE SOCIAL definidas pela DIRETORIA com 0 mesmo objetivo da
VISAO GLOBAL. (V. anexo 1).

Neste ano, houve uma redistribui¢éo dos INDICADORES igualitariamente entre as Geréncias,
uma vez que cada uma delas terd uma avaliacdo de desempenho prépria, definida pelos
INDICADORES por elas escolhidos acompanhados.

Isto, na pratica, significa que cada Geréncia terd sua avaliacdo exclusivamente definida pelo
resultado dos seus INDICADORES, ndo sendo afetada pelos INDICADORES de
responsabilidade de outras Geréncias. A consequéncia disto é que cada INDICADOR de cada
Geréncia vale exatamente o valor da percentagem dagquela PERSPECTIVA, diferentemente do
ano passado, quando todos os INDICADORES influenciavam a todas as Geréncias, o que
obrigava que cada INDICADOR valesse o valor da PERSPECTIVA dividido pelo nimero de
INDICADORES. Ficou estabelecido em reunides do Grupo Gestor (Diretoria, Assessorias da
Presidéncia e Gerentes) que um INDICADOR enviado, através do Gerente responsavel, para a
APC, que é a area que faz o langamento no sistema, apés o Gltimo dia Gtil do més subsequente,
gerara uma perda de 0,083% (zero virgula zero, oito, trés por cento; que representa a divisdo de
5%/60 dias), por dia de atraso, sendo que o somatorio maximo desta perda, no presente ano,
sera de 5% (cinco por cento) por INDICADOR. O objetivo aqui foi definir uma pequena multa
diaria que atingiria 0 maximo em 60 dias.

Porém, uma Geréncia, comprovando que seu INDICADOR foi afetado negativamente, pela
atuacdo de outro setor (Departamento, Supervisdo, etc.) de outra Geréncia ou Assessoria, 0
resultado negativo podera ser transferido para esta outra Geréncia, como um todo ou
especificamente a um Departamento ou Assessoria, quando identificado um problema bem
localizado.
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Nesta comprovacao devera contar, entre outros argumentos, a demonstracdo de e-mail cobrando
o cumprimento de datas, informacfes necessarias, etc. para a formulagdo daquele
INDICADOR.

Tudo isso deverd ser oficializado na reunido do Grupo Gestor.

Assim, cada Gerencia definiu 4 (quatro) INDICADORES e estes foram distribuidos nas quatro
PERSPECTIVAS existentes.

Como séo sete Gerencias, para completar os 32 (trinta e dois) INCADORES da VISAO
SETORIAL, os quatro que faltaram para complementar este niamero, foram divididos entre as
quatro Assessorias da Presidéncias, que neste PE-2017, para efeito de pontuacao, sdo tratadas
como se constituissem uma “geréncia”. (V. anexo 2). Nesta VISAO, os INDICADORES que
compdem cada PERSPECTIVA estdo voltados para acOes diretas na execucdo dos
OBJETIVOS operacionais da Cesama e sua interagdo com a sociedade. Desta forma, as
Assessorias da Presidéncia, as Geréncias, seus Departamentos e Supervisfes, terdo seu
desempenho e eficiéncia avaliados por estes itens.

Esta VISAO SETORIAL recebeu um peso de 35% (trinta e cinco por cento), assim todos 0s
INDICADORES de avaliagao serdo ponderados por esta pontuacéo.

Jana VISAO INDIVIDUALIZADA foi onde ocorrerfo os maiores aprendizados.

Fica claro pela experiéncia do ano de 2015 que os empregados estdo dispostos a colaborar neste
processo, mas para isso € preciso seriedade, justica, continuidade.

O maior receio, de algumas areas do staff da Cesama, era em relacdo a PERSPECTIVA DA
EQUIPE, onde cada empregado seria avaliado pelos seus colegas de trabalho. A primeira e mais
ampla preocupacdo era que ndo houvesse uma avaliacdo real e todos se dessem notas maximas
por uma questdo de receio, corporativismo.

ISso ndo ocorreu.

Em nossa visdo, em poucas areas a PERSPECTIVA DA EQUIPE néo foi tdo efetiva quanto o
se desejava, 0 que ndo invalida o processo. E por se tratar da primeira experiéncia neste campo,
onde a maioria das empresas tém muita dificuldade de levar a frente, julgamos que foi uma
vitdria. A maioria absoluta levou a sério esta avaliacdo e demonstrou bastante nocdo de
responsabilidade para com o processo. As poucas areas onde isso ndo ocorreu, precisam ser
trabalhadas para que a timidez, o corporativismo e até mesmo um certo medo, sejam eliminados
do relacionamento profissional, e que esta PERSPECTIVA se torne um instrumento de
conscientizacao profissional e pessoal para todos.

Esta experiéncia ocorreu entre agosto de 2015 e marco de 2016.

Este ano estamos utilizando um questionario com 8 (oito) perguntas e com 6 (seis) opg¢des de
notas.

Como ja ocorreu ano passado, 0 questionario € 0 mesmo tanto para as PERSPECTIVAS DO
INDIVIDUO, DA CHEFIA e DA EQUIPE, mas varia em funcdo da atividade exercida pelo
empregado. (V. ANEXO 3).

A experiéncia demonstrou que as PERSPECTIVAS DO INDIVIDUO e a DA EQUIPE devem
ser aplicadas simultaneamente, isto €, no mesmo instante em que um determinado empregado
estd sendo avaliado pela equipe, ele estard fazendo a sua auto avaliacdo. Assim, posteriormente,
quando o seu chefe for fazer a sua avaliacdo em relacdo a cada um de seus subordinados, ou
seja, a PERSPECTIVA DA CHEFIA, ele o faga comparando sua opinido com a do proprio
subordinado e com a opinido colegiada dos colegas do mesmo (PERSPECTIVA DO
INDIVIDUO E DA EQUPE). Como PESPECTIVA DA CHEFIA deve ser feita na presenca do
subordinado, pretende-se com a estratégia acima, facilitar os trabalhos do Chefe em discutir
com seu subordinado as diferencas de visdes sobre 0 mesmo e se mais justo e coerente,
explicando para o empregado onde ele podera melhorar e quais 0s seus pontos fortes, 0s quais
devera fortalecer.
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Até aqui essas alteracbes na VISAO DO INDIVIDUO sdo de carater adaptativo e de
aperfeicoamento.

No entanto, na PERSPECTIVA DA INTERACAO DO DEPARTAMENTO houve uma
mudanga conceitual. Isto porque, ano passado, as reunides entre cada CLIENTE e seus
FORNECEDORES néo tiveram a continuidade necessaria para que se pudesse realizar esta
avaliagdo, o que se optou em ndo se levar em conta tal atividade para a nota. Assim, todos
obtiveram nota maxima nesta PERSPECTIVA.

Embora acreditemos que essa seja a maneira ideal desta PERSPECTIVA existir, achamos que
ela requer uma experiéncia de integracédo cujas areas da Cesama ainda ndo estdo treinadas para
tal e uma melhor distribuicdo dos métodos de trabalho, porque hoje todos estdo “apagando
fogo”, o que impediu a presenga nas reunides programadas para este INDICADOR. Entao, este
modelo poderé retornar num futuro, aperfeicoado, quanto se conseguir essa maturidade maior
no relacionamento profissional entre as areas e quando forem melhorados processos na Cesama.
Para este ano, optamos por um outro modelo de INTEGRACAO DO DEPARTAMENTO.
Solicitamos que cada area (Departamento, Assessoria) indicasse 7 (sete) outras areas que lhe
influencia diretamente o desempenho. Assim, este Departamento ou Assessoria dard uma nota
para estas 7 (sete) areas escolhidas, através de um questionario. (V. ANEXO 4).

Este ano também esta prevista uma maior integracdo entre APC e DERH na aplicacdo dos
questionarios das PERSPECTIVAS DO INDIVIDUO, DA CHEFIA E DA EQUIPE para que
haja uma maior amplitude de conhecimento do questionario e dos objetivos que 0 mesmo
carrega, além de se trabalhar a conscientizacdo do empregado para uma maior maturidade
técnica no preenchimento dos mesmos, onde se busque, cada vez mais, o aperfeicoamento
profissional, como também o lado emocional mais equilibrado, que é fundamental para que
possa existir um bom grau de responsabilidade entre avaliados e avaliadores, ampliando a nogéo
de correlacdo entre desempenhos individuais, de grupos, interacdo das acdes e, enfim, o bom
desempenho da Cesama junto a populacao.

O prazo méaximo para entrega a0 DERH das notas das PERSPECTIVAS DO INDIVIDUO, DA
CHEFIA e DA EQUIPE seré 31 de margo. Lembrando que a PERSPECTIVA DA EQUIPE
necessita de apuracdo e ciéncia do empregado avaliado por sua equipe, com as respectivas
assinaturas no verso da “ficha de resultado” do proprio empregado, daqueles que apuraram os
votos e da Chefia imediata. O envio desta “ficha de apuragdo” para o DERH e de uma lista com
nomes e notas para a APC é da responsabilidade de cada Chefe do Departamento, que, além
disso, arquivara os questionarios preenchidos até que se consolide o Resultado Final, incluindo
a PRL de cada ano. E também da responsabilidade de cada Chefe de Departamento o envio das
notas das PERSPECTIVAS DO INDIVIDUO E DA CHEFIA. Qualquer uma destas notas que
chegarem apds o prazo estabelecido acima, resultara no ndo recebimento da PRL daqueles
empregados que tiverem direito no pagamento de maio de 2017, em funcdo da necessidade de
fechamento do Relatério de Gestdo do PE-2016 a ser elaborado pela APC. O Chefe dos
empregados que atrasar 0 envio dessas notas também ndo recebera a PRL no prazo.

A pontuacdo final do empregado levara em consideracdo a area (Departamento e Geréncia)
onde ele estara lotado na data de 31 de dezembro de 2016.

A APC continuara realizando reunifes de esclarecimento do processo com a 0s Gerentes,
Chefes de Departamento e visitas ao local de trabalha de cada Departamento para as explicacfes
diretas aos empregados, mas isso ndo substitui a funcdo basica do Gerente e do Chefe de
Departamento na orientagdo e esclarecimento de seus subordinados.
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Todo esse processo de pontuacgdo visa avaliar a maturidade da Cesama e de seus empregados
face a responsabilidade do atendimento a populacao de Juiz de Fora, a qual servimos em um,
se ndo o0 mais essencial servigo de saude publica e bem-estar.

Para isso é de capital relevancia que se entenda o conjunto de todas as VISOES, com seus
INDICADORES de se aferir os resultados estratégicos, administrativos e operacionais na
colimag&o do fim basico de atendimento a comunidade juiz-forana.

Embora possam existir mudancas de INDICADORES de um ano para outro, a grande maioria
esta sempre presente e, assim, forma-se uma “série historica” de desempenho da Cesama, o que
é fundamental para qualquer empresa.

E quanto mais madura para produzir e analisar os resultados, a tendéncia é que se desenvolva
um conhecimento maior dos processos e possa-se identificar desvios nas menores tendéncias
dos INDICADORES.

Ao final do processo, sera elaborado um Relatorio de Gestao. Este Relatorio partird desta
“Descrigdo do Processo”, apresentada para o presente ano; acompanhara o desenvolvimento do
processo, isto é, a aplicabilidade nos diversos aspectos propostos para o Planejamento
Estratégico em 2016 e fara as conclusdes do presente ano, propondo sugestdes de melhorias
para o Planejamento Estratégico do proximo ano. Com base nisto sera feita a Descricdo do
Processo para 2017.

Fardo parte deste Relatorio as conclusdes tiradas das Atas do Grupo Gestor, onde se procurara
observar todos o0s aspectos na aplicabilidade deste processo, desde os resultados de execugéo
das METAS propostas, a significancia dos INDICADORES escolhidos, o que esses resultados
tém ajudado na melhoria do desempenho de cada Geréncia, as dificuldades e facilidades de
controle, a conscientizacdo (ainda ndo medida) de todos de que os resultados dos
INDICADORES influenciam o desempenho geral da Cesama, o0 surgimento de sugestfes de
melhoria.

1.3 - DISPOSITIVOS GERAIS

a- para o empregado ter direito de participar dos direitos do PE-2016, com a respectiva
participagdo na distribuicdo de lucros, o0 mesmo tera de ter trabalhado, no minimo, 90 (noventa)
dias do ano referéncia, isto €, 2016;

b- empregados que forem afastados da Cesama por justa causa, no ano referéncia, ndo serao
incluidos nas PERSPECTIVAS da VISAO INDIVIDUALIZADA e, portanto, ndo terdo direito
de participarem do rateio da PRL;

c- empregados cedidos a quaisquer outros érgdos da Prefeitura deverdo ser chamados ao retorno
a Cesama, e em optando em recusar a este chamamento demonstram, voluntariamente, ndo
desejarem participar da acdo produtiva da Cesama, e ndo serdo incluidos nas PERSPECTIVAS
da VISAO INDIVIDUALIZADA e, portanto, nio terdo direito de participarem do rateio da
PRL;

d- empregados que exercem a funcdo de Diretores e mesmo os Diretores nomeados pelo
Executivo ndo terdo direito a PRL. Aqui cabe uma explicacdo por ser a Cesama uma empresa
publica, onde o lucro ndo € o seu objetivo maximo nem final da empresa e, portanto, as funcdes
de Direcdo encontram-se dentro do espirito publico;

e- empregados a disposi¢do do Sinagua também ndo terdo direito & PRL porque nédo participam
diretamente do processo produtivo da Cesama e sendo absolutamente impossivel avalia-los;

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama -
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\ JUIZ DE FORA "CESAMA

PREFEITURA dgua é vida

f- Sera concedido o prazo de 30 dias corridos, apds o recebimento do “DEMONSTRATIVO
FINAL INDIVIDUAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016” para o empregado
apresentar contestacdo e/ou recurso, se for o caso. A CESAMA tera 30 dias corridos para
efetivar uma resposta ao empregado, ratificando ou retificando, se for o caso, sendo esses
documentos anexados ao prontudrio.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2016

AVALIACAO DE DESEMPENHO DA EMPRESA E DOS EMPREGADOS
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JUIZ DE FORA

}CESAMA

PREFEITURARA aguaevida
N | N
GERENCIA :PERSPECTIVA! INDICADOR GERENCIA ;PERSPECTIVAS INDICADOR
GEFC § FINANCEIRA | LUCrotiquidoAjustado GARH | FINANCEIRA Horas Extras
3 antes das Participagdes
] }
CLIENTEE CLIENTEE Horas Capacit
GEFC § MERCADO E EBTIDA/ROL GARH MERCADO Empregado
'
3 PROCESSOS |{% de pessoal sobre custo PROCESSOS L
GEFC | INTERNOS operacional GARH INTERNDs | CUStO MédioKm Rodado
H
% PESSOAS / Investimento com PESSOAS / Indicador de desenv
GEFC | . GARH )
i RESP SOCIAL recursos proprios RESP SOCIAL social
N i N T
GERENCIA |PERSPECTIVA|  INDICADOR GERENCIA |PERSPECTIVA|  INDICADOR
GECO 3 FINANCEIRA Recclientes corte GETE 3 FINANCEIRA Hldrome.tro ¢/ vida util
5 >3meses 5 superiora 5 anos
' '
{ CLIENTEE indice recl de dgua e ! CLIENTEE . L
GECO 5 MERCADO esgoto GETE 5 MERCADO i ind cadastro técnico
3 PROCESSOS o 3 PROCESSOS tempoelab projage
GECO | INTERNOS Nefraudes detectadas GETE | INTERNOS esgoto
! L !
{  PESSOAS / Ocorréncia defesa {  PESSOAS / o,
| tempo ligagua
GECO 3 RESP SOCIAL consum GETE 3 RESP SOCIAL poligagu
N | N
GERENCIA :PERSPECTIVA! INDICADOR GERENCIA ;PERSPECTIVAS INDICADOR
GEAU § FINANCEIRA | |OF3s deintermiténica GEOP | FINANCEIRA |$ prdo quim trat m?dgua
3 na manut prev elev
]
CLIENTEE o CLIENTEE | , o
GEAU § MERCADO RS enegia 4gua GEOP ; MERCADO indiced qualid da dgua
'
{ PROCESSOS ) PROCESSOS B -
GEAU | INTERNOS RS enegia estogo GEOP E INTERNOs | €MOsd0 carga organica
H
% PESSOAS / - . PESSOAS/ |. A .
i d b t t bast
GEAU s RESP SOCIAL indisponibi comun cco GEOP 1 RESP SOCIAL intermiténcia abastecim
~ 7
GERENCIA |PERSPECTIVA|  INDICADOR Asses | PERSPECTIVA|  INDICADOR
!
GEMT % FINANCEIRA {Horas de plantdes extras PRJ FINANCEIRA adefinir
'
{ CLIENTEE CLIENTEE
3
GEMT 5 MERCADO Demandas pendentes APC 1 MERCADO Volume Faturado (m?)
3 PROCESSOS y ) PROCESSOS . o
GEMT 3 INTERNOS Informacdes Cadastrais AUD i INTERNOS ; Ne de relatérios
!
{  PESSOAS / » , . PESSOAS /
Extensdo de horarios Releases
GEMT 3 RESP SOCIAL X ! ACO RESP SOCIAL
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CESAMA

Avaliagdo do empregado

NOME:

FUNCAO:

NOTAS>S S>>

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

utiliza os recursos a sua disposigdo com zelo e adequagao,

1
) evitando desperdicios e retrabalho?

mostra disponibilidade para colaborar com os demais

2 . o
) membros da equipe na realizacio das tarefas?

3) respeita normas e procedimentos da empresa?

4) cumpre prazos e compromissos assumidos?

adota providéncias necessarias na auséncia de instrugdes

5) o
ou em situacdes inesperadas?

6) respeita opinido dos outros na realizagdo de uma tarefa?

7) repassa seus conhecimentos na realizagao de uma tarefa?

8) ¢ de facil relacionamento?

CESAMA

Avaliagdo do empregado que trabalha POR TURNO

NOME:

FUNCAO:

NOTAS>S S>>

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

1)  mantém o ambiente de trabalho limpo e organizado?

2) rende o colega de trabalho com pontualidade?

faz as todas as anotagdes de trabalho, pontualmente, para

3
) repasse do turno?

4) usa o EPI e uniforme conforme exigido?

adota providéncias necessarias na auséncia de instrugdes

5) o
ou em situacdes inesperadas?

utiliza os recursos a sua disposi¢do com zelo e adequagéo,
evitando desperdicios e retrabalho?

7) respeita normas e procedimentos da empresa?

8) ¢ de facil relacionamento?
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CESAMA

Empregado que trabalha como CHEFE; SUPERVISOR, ENCARREGADO

NOME:

FUNCAO:

NOTAS>S S>>

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

1) assume a parte que lhe cabe na estrutura da organizagao?

2) mantem a disciplina entre seus subordinados?

da explicagOes técnicas do motivo da alternativa escolhida

3
) para solucdo de um problema?

transmite e explica objetivos e metas; normas e

K procedimentos da CESAMA?

adota providéncias necessarias na auséncia de instrugdes

5) o
ou em situacdes inesperadas?

6) ouve sugestdes?

7) dé exemplo da conduta que exige de seus subordinados?

8) ¢ de facil relacionamento?

CESAMA

Avaliagdo do empregado que trabalha como GERENTE

NOME:

FUNCAO:

NOTAS>S S>>

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

1) orienta o departamento do que espera de seu desempenho
para afingir objetivos da geréncia?

orienta o departamento em relagé&o as metas do

2
) Planejamento Estratégico?

solicita e especifica quais dados necessita para fazer
analise de problemas para atingir suas metas?

3)

transmite e explica objetivos e metas; normas e

4 procedimentos da CESAMA?

adota providéncias necessarias na auséncia de instrugdes

5) o
ou em situacdes inesperadas?

6) ouve sugestdes?

7) da exemplo da que exige de seus subordinados?

8) ¢ de facil relacionamento?
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dgua é vida

CESAMA

Avaliagdo do empregado que trabalha como ASSESSOR(A)

NOME:

FUNCAO:

NOTAS>S S>>

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

1) assume a parte que lhe cabe dentro da empresa?

2) tem dominio técnico das atividades que exerce?

da explicagOes técnicas do motivo da alternativa escolhida

3
) para um problema?

transmite e explica objetivos e metas; normas e

K procedimentos da CESAMA?

possui afitude, ética e profissionalismo no desempenho de

5
) suas atividades?

6) cumpre prazos dos compromissos assumidos?

adota providéncias necessarias na auséncia de instrugdes
ou em situacdes inesperadas?

8) ¢ de facil relacionamento?

CESAMA

Avaliagdo do empregado que trabalha como SECRETARIA(O)

NOME:

FUNCAO:

NOTAS>S S>>

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

tem nogéo da importancia dos assuntos que cercam seu

1 . .
) superior e os subordinados dele?

controla os compromissos de seu superior com eficacia e
eficiéncia, e explica aos subordinados dele?

2)

3) observa prazos e importancia dos documentos recebidos?

é pré-ativa em relagdo aos documentos sob sua
responsabilidade, dando retorno as geréncias/assessorias?

possui afitude, ética e profissionalismo no desempenho de

> suas atividades?

6) respeita normas e procedimentos da empresa?

7) adota providéncias ne.cessériasl na auséncia de instrugdes
ou em situacdes inesperadas?

8) é de facil relacionamento?
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decc |deti dest |(derh deco |defc depo |defo deta [deme dern |deos
derh dece demc demc dece demc
dece delc defo derl deos defo
delc deev deos ders agq deev
defc dsdg derl dern deau dece
demc deti deco deme
dsdg deme derh
delc |deti dsdg |[defo defc |deti demc|deco dete [deme derl |deos
derh derh demc depo deau demc
dece delc defo dern dece defo
decc dece deev delt delc deev
dsdg deco deco ders agq dece
deau deti defc deme
dest deau derh
dece |[deta derh |[decc deau |dece defo |deco deos [deau ders |deos
defo dest deos depo deme demc
ders deti derh dern dern defo
derl dsdg delc delt derl deev
dern delc deme ders ders dece
deti derl deti demc deme
decc ders deev dece derh
deev [defc deme |dece deti |defc
ders deos derh
derl derh decc
dern delc delc
derh deau dece
deos deti deco
defo deev
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Avaliagéo do DEPARTAMENTO na PERSPECTIVA DA INTERACAO

DEPART:

AVALIADOR

N OTAS> S>> >

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

1) Fornece suas informagdes com clareza ou realiza seu
frabalho com eficacia e no prazo que necessitamos?

Existe padrao nas informacdes e trabalhos que nos enviam

2
) ou fornecem?

Demonstram ter controle das informagdes ou trabalhos que

3
) nos prestam?

4) Nossas reclamacgdes foram ouvidas e tiveram respostas?

Esclarecem nossas dividas em relagéo as suas

5) . . o
informacdes ou frabalho, em tempo habil?
Todos os lotados naquele setor, demonstraram capacidade para
nos fornecer as informagdes ou os trabalhos que necessitados?
7) Sé&o gentis no relacionamento?
8) este setfor influenciou positivamente em nosso bom

desempenho?
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2.18 — Ac0es Judiciais
Gestor: Monica Paiva Carvalho Lovisi
CESAMA - Réu

JUIZ DE FORA

PREFE/

TURRA

RELATORIO DAS CAUSAS CIVEIS, TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS

"CESAMA

dgua é vida

PRJ

MATUREZA DA
Acdo PARTE | VALOR mICIAL e futores
apv oas N"PROCESSD o, comaRca PARTE AUTORA e Py
TRIBUTARIA OU
TRABALHISTA PROVAVEL | POSSIVEL | REMOTA | PROVAVEL POSSIVEL REMOTA
Dra_ Mbnica | 38705 01415 2010036 0300 4 TRABALHISTA | ) Fora _|Rudimar Francisco dz Conceigao CESAMA 22 000,00 x - - 22000,00
01450_2010.143 0300 0 TRABALHISTA | 1 Fora _|Antbnio Galdino dos Santos CESAMA % - - -
00442-2011-036-03-00-6 TRABALHISTA | J.Fora _|Jeam Pauio d Oliveira Rocha (ex-5asnge) CESAMA. 22510,36 x 2291036 -
00182.2011.036.0300.3 TRABALHISTA | J.Fors _|Jorge Aradjo de Oliveira Junicr (SAENGE) CESAMA 1.860.00 % 188000 -
000150 362011 503 0040 TRABALHISTA | _J_Fora _|Roberto Carios de Souza Mendes (COMIM) CESAMA 21601,00 x - 21.001.00 -
000080 302012 5030035 TRABALHISTA | J_Fora _|Adao Vieira Dias (Minas Fore) CESAMA. 25.000,00 x - - 25 000,00
0001053.48.2012.503.0143 TRABALAISTA | J.Fors _|Jos® Cassio Fagundes Notia (Minas Forte) CESAMA 8.000,00 % 8.000,00 - -
DO000ED 67 2012 503 0035 TRABALHISTA | 1 Fora _|Ci CESAMA 5 000,00 x - - 5 00,00
000085 28 2012.503 0038 TRABALHISTA | J_Fora _|Dard Glementino (Minas Forts) CESAMA. 25.000,00 x - - 25 000,00
Dra_Aline | 68150 O000545-04-2012-503-0040 TRABALHISTA | J.Fors _|Rodinelll Jaison da Siva (SAENGE) CESAMA 2447 60 x - ZA4T 50 -
Dra. Mbnica | 38785 00206551 2012 5 03,0036 TRABALHISTA | J_Fora__|José Anibnio Aguiar de Souza CESAMA 5 .600,00 x 55 000,00 -
0000536-37.2013.5.03.0037 | TRABALHISTA | J Fora _|Agostinho dos Santos Margues CESAMA 13.886,61 % 13888,61 - -
0000333-75.2013.5 030035 | TRABALHISTA | _J Fors__[SINAGUA CESAMA B41.430,50 x - - 54143969
0001167-40.2013.503.0035 | TRABALHISTA | J.Fors _|Oscer Pereira Filho (SAENGE) CESAMA 27.931.08 x - 27.931.00
0010308-7.2016.5.03.0143 | TRABALHISTA | J. Fors _|Luciano Pereira de Oliveira CESAMA 130.000.00 x N 130 000,00 -
000188803.2014 6. 03.0143 TRABALHISTA | J_Fora _|Helnisa Andréa Cruz Jorge CESAMA 70.000,00 x - - 70.000,00
Dra. Monica | 38795 000854762.2014.5.02.0037 TRABALHISTA | J.Fora _|Anibinio Rufino Gangalves Filha CESAMA. 1.000.00 x - - 1.000.00
0001017 63.2014.502.0037 TRABALHISTA | . Fora _|Vander Ribeiro Campos (CJF) CESAMA 40.195.67 % 4019567 - -
Dra. Aline | 68150 000032 54.2015 503.0143 TRABALHISTA | J.Fora _|Acacia Osnan Teixeira (COMIM) CESAMA 67 526,86 x - €7 53585
0001133 71 2014 503 D048 | TRABALHISTA | J Fora _|Domingos Savio de Ollveira Mota CESAMA 50.000,00 % 50.000,00 -
DD01705.28.2014.502.0036 TRABALHISTA | J.Fors |Mexsandro Reis (COMIN) CESAMA 29.730.00 x 29.730.00 -
002081 .11.2014.503.0037 TRABALHISTA | J.Fora _|lvon Aparecido Coelho da Silva (COMIM) CESAMA 2718434 x - 37.164,24
001775 302014 503 0038 TRABALHISTA | _J_Fore _|Jodo Figueroa Rueia CESAMA 30000,00 X , 30.000,00
0000975062013 503.0030 TRABALHISTA | J.Fora |José Raimundo Almeida da Siva CESAMA. 30,000.00 x - 30.000.00
0010544-71.2016.503.0036 | TRABALHISTA | J.Fora _|Anidinio Femando Canoeiggo CESAMA 37.000.00 x - 37.000.00
001082121 20156050037 | TRABALHISTA | ) Fora __[Alvaro Henrigue Nicolau Aguiar CESAMA 6.000,00 x , 45.000,00 3
Dra_Aline | 08159 I00654-76.2014 5.03.037 RABALHISTA | J. Fors _|Guilherme Verdeiro Tonelli (CJF) CESAMA 208,71 x - - 9.208.70
10645-32.2015.5.03.0105 RABALHISTA | J.Fora |Luiz Carlos dos Sanios (AEP) CESAMA. 52,250, x - 52250 -
10912-74.2016.5.03.0038 RABALHISTA | J.Fora _|JoBo Jose dos Santos CESAMA 40.000. x - 40.000.
11204-68.2016.8.13.0035 RABALHISTA | J.Fora _|Luis Carios da Siva CESAMA 85,000, % - 85000,
1381-26 2016.5.03 0037 RABALHISTA | J.Fora _|Marcio Fernando de Araljo CESAMA 27.733. x - 27733,
11794-42.2016.5.03.0036 RABALHISTA | J.Fora _|Marcos Paulo de Oliveira Pereira CESAMA 44,824, x 44,824,
v Aline | B8150 11605 82 2016.5.03.0035 RABALHISTA | ) Fora__[AnaLida de Olwelra nascmento & outros (MONTREALANFRACON] | CESA) 500,000, x , Z500.000,
Dra_Aline | 08150 11016-12.2015.5.03.0 RABALHISTA | J.Fors __|Geraldo Barbosa Lima (SANENCO) CESAMA 176.27 x - 1817627
Dra. Aline | 98158 RABALHISTA | J. Fora__|Geysson Tadeu Almeids Moralorio (SANENCO) CESAMA. 01154 x 5 1101154 5
Dra. Aline_| 08150 RABALHISTA | J. Fora _|André Luis de Oliveira Clauding (COMIM) CESAMA [ x - - 35.016.00
RABALHISTA | J. Fors _|lata Anderson Couto Dias CESAMA 000, % 35.000,00 -
11091-42.2015.5 RABALHISTA | J.Fora__|Alexandre dos Sanios Ofioni CESAMA. 000 x 35.000.00 -
Dre. Aline | 06150 0010834-76.2015.5.03.0068 RABALHISTA | Murisé _|Diego Landy Fernandes (WRJ CESAMA 35.600.00 x -
0010510-33 20155 05 0036 RABALHISTA | Wurise _|Alex Femandes Alves (TTR) CESAMA 3 000,00 x -
Dra_Aline | 08150 0011365-57.2015.5.03.0143 RABALHISTA | J. Fora _|Emanuel Roberio de Souza Dias Pereira + 4 CESAMA. 50.000.00 % -
Dra_Aline_| 06159 0011456-96.2015.5.03.0038 RABALHISTA | J Fora__|LLiiz Matheus 0o Nascimento CESAMA. 700.000.00 x -
TOTAL - AGOES TRABALHISTAS aT3381234 RS - 291 562,64
Dra_Aline | 68150 0145960222324 CIVEL 3 Fors Ribsiro 0os Sant CESAMA 500.000.00 x -
0145-00-009544-1 CIVEL 3-Fora [Venisténio Plblico ge Minas Gerais CESAMA. 5.000.00 x 5.000.00 -
0145 060106131 CIVEL 4 Fora _|Minist. Pablioo  Claudio F. Vidal (EMPAV CESAMA - x -
Dra_Aline | 08158 0145-00-025692-8 CIVEL J.Fors__|Cond. Edificia JF Shopping CESAMA 1.000.00 % T000.00 - -
Dra_ Mbnica | 38705 0145030044725 CIVEL 4 Fora _|Ademir Dazini de Almeida e outros CESAMA 1.000,00 x - 1.000,00
0145-03-092465-1 CIVEL A Fora _|Almide Alves CESAMA. 20,000,00 x - - 20.000,00
CIVEL J.Fors__|Josemar da Silva e outros CESAMA 70.000.00 % 70.000.00 - -
CIVEL 4 Fora__|Franciseo Carlos Sehef CESAMA 83854 x - - B3BEL
CIVEL J_Fora__|Malaquias de Oliveira da Silva CESAMA. 200,000,600 x 200.000,00 - -
0145-05-202451-3 CIVEL 3 Fora__|Laura Roney Pinto (Municipio & Cesama) CESAMA. 3.376,00 % 60.376,00 -
014505 2661702 CIVEL i Form |\ = CESAMA 18822 41 x - 30741
0145052111757 CIVEL 3 Fora__|Sbnia Maria da Silva (Municipio & Cesama ) CESAMA 30.000.00 x 30.000,00 - -
0145-05-249058- CIVEL 1_Fora 58 Luls Poncisna CESAMA. 100,00 x - - 100,00
0145-05-201788-7 CIVEL 1 Fora CESAMA. 5502000 x - - 53.920.00
014506 3044617 CIVEL 1 Form CESAMA 15.000,00 x - - 15.000,00
014506 3076544 CIVEL J_Fora CESAMA 300,00 x - - 300,00
0745-06-308120-5 CIVEL T Fora__|Edesio e CESAMA 700000 x - 71000,00 -
145-08-305179-4 CIv J_Fora _|Ratia Reinh C: CESAMA 214 x - - 21.000.00
051414 IV J.Fora_|Roséngela CESAMA 204 - - 20.000.00
145-06-207581-9 IV J_Fora__|Maria Madalena CESAMA 1 x 100.000.00 - -
45-06-328196-1 iV 1 Fora__|Helena Leopoldina de Almeida CESAMA 15,000 x 5.000,00 - -
145-06-359867-9 CIV J.Fora__|Janaina da Silva Matos CESAMA. 16434, x - - 1643412
145-06-259988-3 CIV 1_Fora ominio do Edificio CESAMA. 000 x - 1.000.00 -
0145-06-350835-6 CIVEL 1 Fora CESAMA. 4.000.00 x - 64.000,00
0745 06 3285450 CIVEL I Fora CESAMA 14.000,00 x - 14.000,00
0145-07-360889-2 CIVEL J_Fora arco CESAMA. 25 000,00 x - 25.000,00 -
0745-07-360200-4 CIVEL I Fora__|Rilda I Rezende CESAMA 35000,00 x - - 35.000,00
0145-07-361254-0 CIVEL J_Fora__|Pedro Lourengo e Outros CESAMA 1.000.00 x 1.000.00 - -
0145-07-306227-9 CIVEL J.Fora_ [Marcos Antbnic Baptista CESAMA 38.000.00 x o - 34.000.00
074507 3068078 TIVEL 1 Form - CEGAMA 1621138 x , 621138 -
0145-08-441530- CIVEL 3 Fora CESAMA 120000 x - 1.200.00
0145-10-018698-1 CIVEL 1Fora CESAMA. 10.000.00 x - 10.000.00
0145-08-457857-5 CIVEL 1 Fora Alves Pico CESAMA. 1.00000 x - 100000
014508 4681431 CIVEL J_Fora__|Francisca Eduardo Fareira CESAMA 102376 % 102376
0745-08-458001-1 CIVEL J_Fora__|Hed José de Almeids CESAMA. 4200000 x 42.000,00 - -
0145-08-468447-0 CIVEL J_Fora__|Jerbnimo Lopes da Cunha CESAMA 300.000.00 * - - 300.000,00
0145-08-487027-1 CIVEL J_Fora__|Mércio Ferraz da Costa Cruz e Ouire CESAMA 1.000.00 x 1.000.00 -
014508 4875817 CIVEL J_Fora__|Cond. Edificio Solar do Progresso CESAMA 5.000.00 x 5.000,00 -
014508 485605 3 CIVEL J_Fora__|Luclana Femanda Ferreira da Silva CESAMA 10.085,05 x 0.008,05 -
074500 5081330 CIVEL T Fora__|Roberio Zogbi Richa CESAMA 700000 % 7.000,00 -
145-09-510557-6 IV J_Fora__|Elizabeth Nunes da Silva CESAMA 2816, x 281631 - -
145-09-506750-4 CIv J_Fora__|HGD Empreend. Imabiliérios Lida CESAMA. 57 632 x - - 5763263
145-05-506756-0 IV 1 Fora__|Sandro Alvaro de Rezende CESAMA 10.000 % 10.000.00 - -
506400-5 Lo I Fora ciano de Souzs Blanco CESAMA 000 x - 1.000,00 -
5283084 €IV J._Fora__|Edna Magalnass de Souza CESAMA. 30,000, x - - 30,000,080
0145-00-528561-8 CIVEL I Fora__|Cond. Ed. Or. Geraldo Moutinho CESAMA 14.000,00 % 4.000,00 - -
014500 5503664 CIVEL I Foa |1 J Fora L CESAMA 1.000,00 x - 1.000,60
0145.10.57 16644 CIVEL J_Fora__|Carlos Augustn Indcio Bemfica CESAMA 0.600.00 % 0.800,00 -
0145.10.006063 6 CIVEL J_Fora oci Jo o CESAMA 100,00 x - 100,00
145.10.017007-8 CIv 1 Fora |sergo CESAMA 10.000 x - 10.000.00 -
145.10.021657-4 J.Fora_|Kelly Campos Daibert CESAMA ! x - - 100.00
145.10.018699-1 J_Fora__|WP das Dores Ferreira de Oliveira CESAMA 10.000, x 10.000.00 - -
145.10.02736T 4 J. Fora & Jas CESA) 50.000. X - 50.000.00
145.10.026017 6 J1_Fora__|Angsla do Carmo de Oliveira CESAMA 20,000 x 20.000,00 -
145.10.027967.1 1 Fora__|Engracia da Silva Oliveira CESAMA. 50000, x 50.000.00 - -
D145.10.041882.3 CIVEL 3. Fora__|Ciro Waldinei CESAMA 2161053 * - - 2161053
014510 045880 4 CIVEL J_Fora__|Analin da Oiiw CESAMA 0.000.00 x - - 10,000,00
0145.10.014806 3 CIVEL J_Fora__|Celso Ribairo Lima & outro (Municipio) CESAMA 1.000,00 % 1.000,00 -
0145.10.058110.8 CIVEL T Fora__|Cyro Zagnok CESAMA 70.000,00 x 0.000,00 -
0145.10.016500.4 CIVEL J_Fora dlio Jercdio Rit CESAMA - x - -
0145.10.018499.6 CIVEL J_Fora CESAMA 1.485.50 x -
0145.11.022062.4 J_Fora CESAMA 50.000,00 x -
0145.11.017919.2 CIVEL J_Fora CESAMA 2160000 x -
0145.11.026847.2 CIVEL J_Fora CESAMA. 3045111 x -
0145.11.040735.3 CIVEL 1 Fora carda Manisiro Werneck CESAMA. 3.492.26 x -
014510 058900 6 CIVEL 1 Fora__|Felipe Sousa Vilaga (Municipic) CESAMA 3483000 % 3403200 -
0145110333835 CIVEL J_Fora ooea Centro de Eventos Lids CESAMA. 2111655 x - 21116,55
0145.11.025966.3 CIVEL J_Fora__|José Reinaldo Pereira Santos CESAMA. 5.000,00 % 5.000,00 -
0145.11.054854.5 CIVEL I Fora__|Gilso Cid € outro (Wh CESAMA 1.000.00 x - 000,00
0145.11.050433.3 CIVEL J.Fora__|Deuzimer Olivato CESAMA 35.000.00 El 35.000.00 -~
0145.11.046801 2 CIVEL J_Fora cardo M CESAMA 3.480.26 x - 340028 -
014511 0600160 CIVEL T Fora__|vera Licia Teixeia CESAMA 700000 X - 000,00
145.11.050062 CIV J_Fora__|Ministério Plblico ds MG CESAMA 1,000 x 1.000.00 -
145.11.061861 CIv 1 Fora__|Cond. Ed_ Mister Moare CESAMA. 17.000 x 17.000.00 - -
145.11.043617. CIV 1 Fora__|Carlos Alberio Gomes de Miranda CESAMA. 40.095 x - - 40095.00
145,12 002796 iV I Fora CESAMA 35 000 x - 35.000,00

66




JUIZ DE FORA

PREFEITURR A

"CESAMA

dgua é vida

0145 CIVEL I Fora CESAMA 1.000,00 x - - 1.000,00
0145 12.023708.9 CIVEL J_Fora CESAMA 4.000,00 x - - 400000
0145.12.018662.9 CIVEL 1 Fora CESAMA 4.000,00 x - - 400,00
0145 12.024567.8 CIVEL J_Fora CESAMA 3.200.00 x - - 3.200.00
0145 120262152 CIVEL J_Fora CESAMA 33352 x - - 33352
0145 120168490 CIVEL T Fora__|Jair de Andrade CESAMA 34.880,00 X - - 74.880,00
145 11 045705, CIVEL J_Fora__|Sérgio Hennigue de Cassio Canvaiha CESAMA 560 x 5560.00 - -
145.12.031580. CIVEL J_Fora__|Reinsido Francisco Oliveira CESAMA 37.500. x - - 37.500.00
145.12.038507. CIVEL J_Fora__|Amando Cagador (Municipio) CESAMA 20,000, x 20.000.00 - -
145 12 039672 CIVEL LFors  Wlcel Avee A s s CESAMA 000 x 6.000,00 -
145.12.039649- CIVEL J_Fora T CESAMA 164400, x - 164.400,00 -
145.12.036008 CIVEL J_Fora__|Kaled Hammoud CESAMA 1.068, x - - 1.068,00
07145.12.049350-1 CIVEL 1 Fora CESAMA| 18.813.131.00 x - 18813.131,00 -
0145 12050822 2 CIVEL 1 Fora nstnuiors Sar CESAMA 1.000.00 x - - 1,000,060
0145 12.0257244 CIVEL J_Fora__[Sintex - Sindicato dos Trabaihadores das Ind Texisis de JF CESAMA 100.000,00 x - - 100.000,60
0145 120416030 CIVEL T Fora__|onoie s [ o CESAMA T24400,00 % B T34400,00 5
145.11.020366-7 CIVEL J_Fora _|Thiago Rocha do Amaral (Municipio) CESAMA 100.000. x 100,000 -
145.12.085540-5 GIVEL J_Fora__|Carlos Roberto Ferreira Lana CESAMA 50.000. x 50,000, -
145.12.084 1470 CIVEL 1 Fora__|Vikma Ap 5. Cagador (Armando Cagador-Apensa) CESAMA 8000, x 000 -
145.12.072604-1 CIVEL 1 Fora__|Seima de Almeida Persira CESAMA 100,000, x 100,000, - -
145.11.029230-0 CIVEL J_Fora__|Marilia Petraniha Valério CESAMA 2400, x - - 2400,00
07145.12.063904-5 CIVEL J_Fora _|Cond. £d_ Solar Cenb CESAMA 1.000.00 x - 100000 -
0145 12 0840643 CIVEL J_Fora__|Leonanio Delaro & Outro CESAMA 100.000,00 x 10.000,00
0145 12 0842087 CIVEL J_Fora__|Luiz Anténia de Castilho CESAMA 622,000 x 622,00 -
0145 12.074362-3 CIVEL J_Fora CESAMA 1.000,00 x - 1.000,00
0145.13.005867.3 CIVEL 4. Fora__|Condominio do Edificio Bagpendi CESAMA 10.000.00 x 10.000.00 -
0145.11.062771-1 CIVEL J_Fora o o cipio CESAMA 68.145.00 x - 68.145,00
0145 13007600 8 CIVEL J_Fora__|Meria de Fétima Furiado da Silva CESAMA 1.000,00 x 1.000,00 -
07145 130074560 CIVEL T Fora__|vania Maria de Assis CESAMA 500000 x 5000,00 -
0145 13.005262-7 CIVEL J_Fora__|Elen Soarss Marquss CESAMA 678.00 x 678.00 -
0145.13.008835-7 CIVEL 1_Fora__|Mauro de Oliveira Tomes CESAMA 1.690.00 x 1.890.00 -
07145.13.020219-8 CIVEL 1 Fora CESAMA 75.000.00 x - 5.000.00 -
0145 12 0615058 CIVEL J_Fora__|Altair Rodrigues de Paula / Patricia Tavares G_de Paula CESAMA 52 670,00 x - - 52 670,00
0145 13.019160-8 CIVEL J_Fora__|Maria José Femandes de Souza CESAMA 3,000,600 x 3.000,00 - -
0145.13.019800-8 CIVEL 1 Fora__|Marco Aurélio de Aquing CESAMA 33.600,00 x 33.800,00 - -
0145.13.005263-5 CIVEL imar Louzada Cunha CESAMA 1.000.00 x - - 1.000.00
0145 130066536 CIVEL & CESAMA| _ 5.650.000,00 x - £50.000,00 -
0145 13.021967-0 CIVEL G CESAMA 52670,71 x - E3670,71
145.12.052865- CIVEL 1 Fora__|José Geraldo Zancanella & outros CESAMA 5000, x 5.000.00 -
145.12.081291- CIVEL 1 Fora _|Ubaldina Leocedia de Souza CESAMA 5.000. x 5.000.00 -
145.13.021438- CIVEL J_Fora__|Carlos Santana Chaves Filh CESAMA 5.000. x 5.000.00 -
145.13.020756- CIVEL I Foa_|on 7 CESAMA 35,000 x - 35.000,00
145.13.006644- CIVEL 3 Fora CESAMA 33900, x - 33.900,00
145.12.000620- CIVEL 1 Fora o cida Neves & Outros CESAMA 234.200, x - 234.200,00
0145120757276 CIVEL 1 Fora Fernando Alves CESAMA 1.000.00 x T.000.00 -
0145 130256764 CIVEL 1 Fora CESAMA 1.000,00 x 1.000,00
0145 13.084713.4 CIVEL J_Fora CESAMA 83163 x - 831,63 -
07145 130675554 CIVEL 1 Fora Raimundo Almeida da CESAMA 30.000,00 x - - 3000000
145.13.0205423 CIVEL J_Fora _|Mércio da Cruz Teixeira & Qubros CESAMA 1.000. x - - 1.000.00
145.10.026017-6 CIVEL J_Fora__|Angels do Carmo de Oliveira CESAMA 20,000, x 20.000.00 - -
145.13.008385°5 CIVEL J_Fora a Cor CESAMA 13.500. x - 13.500.00
145.12.0401148 CIVEL J_Fora__|Marcio Pinto de Souza Franco CESAMA 1,000, x 1.000,00 -
145.13 0251583 CIVEL J_Fora__|Lenoir Gongalves Braga CESAMA 34.000. x 34.000.00 - -
145.13.007301-1 CIVEL J_Fora__|Patricia Tavares Gomes de Paulal ARF CESAMA| _ 1.300.000. x - — | 1300.000.00
0145 130841244 CIVEL J_Fora__[Seimi de Oliveira CESAMA 684,36 x 165426 -
0145 130424388 CIVEL J_Fora__|Sebastiao Diniz da Siva CESAMA 1.000,00 x 1.000.00 -
014513 0344420 CIVEL J_Fora CESAMA 30.000,00 x - 30.000,00 -
0145.12.040345-0 CIVEL 1. Fora__|Manoel Modesio da Silva CESAMA 5.000,00 x - - 5000,00
0145.13.026847-1 CIVEL J_Fora__|Eloy Augusto Cunha de Assis CESAMA 28.735.90 x - - 28.735.90
0145 130530648 CIVEL J_Fora J 2 CESAMA 16.950,00 x - 18.050,00 -
0145 130633815 CIVEL 1 Fora CESAMA 70,583,056 * - 10.543,06
0145 13 0640589 CIVEL 3 Fora CESAMA 62.106.54 x - 6210554
014513 045015-1 CIVEL 1 Fora__|cdu omes Furiado CESAMA 45470.70 x - 45.470.70
0145.13.055444-0 CIVEL 1 Fora__|Femanda Cucio de Olveira CESAMA 10.000.00 x 10.000.00 -
0145.13.0612834 CIVEL JFora _|oa oechat Serodio CESAMA 35 000,00 x - 35 000,00
0145.13.000604-1 CIVEL J Fora _|Minisizrio Plblica CESAMA 1.000,00 x 1.000,00 -
0145.12.076426.5 CIVEL J_Fora__|Marcio Goldiner CESAMA 3.000,00 % 3.000,00 - -
0145 13 0555629 CIVEL I Fors _[Giovani Marques Kaheler CESANA 7.000,00 x - - 7.000,00
0145.13.060386-6 CIVEL J.Fora__|Luiz Carlos Rodrigues CESAMA 11.586.50 x 1158650 -
0145.13.060020-2 CIVEL J_Fora Sena b CESAMA 10.000,00 x - 0.000,00 -
0146 130644340 CIVEL T Fora__[inistén CESAVA 678,00 X , - 78,00
0145 13 0680263 CIVEL JFora 5 Cesa CESAMA 21.847.00 x - 21847.00 -
0145.13.044066-5 CIVEL J.Fora__|Mauricio Domingos CESAMA 12.000.00 x - - 12.000.00
0145.13 0660800 CIVEL L Form |l Rogfre de Coeia CESAMA 5.033,08 x £033,08 - -
0145 14 0069753 CIVEL JFora CESAMA 15.000.00 x - 15.000.00
0145.14.010034-2 CIVEL J-Fors_[Pauio Envigue Oliveira Piheiro CESAMA 1.000.00 x 1.000.00 - -
0145.13.036070-7 CIVEL J_Fora__|Antnio da Silva jmunicipi CESAMA 30 637,08 x - - 30.527,08
014514 010574 6 CIVEL T Fora CESAVA EXEER] x , ZTEIT
0145 13 0621967 CIVEL I Fora CESAMA 150.000.00 x - 150.000.00
0145.12.0843209-62 CIVEL J.Fora J CESAMA 11.400.00 x - 11.400.00
0145140215080 TIVEL J Fora CESAVA 36.200,00 x , 56.200,00
0145140007010 CIVEL J Fors CESAMA 1.000.00 x - 1.000.00
0145120670158 CIVEL JFora CESAMA 55.000.00 x - 55.000.00
0145.14.021436-5 CIVEL J. Fora CESAMA 18.187 37 x - 18.187 37
0146 14 027048 2 v J Fors CESAMA 000 x - 50.000.00
0145 14 0199202 v JFora CESAMA 343/ x - 24.343.01
0145.14 020266.6 CIv 3 Fora T CESAMA 528 x - 55526.96 -
0145 14 0372560 iV J.Fora__|Angslo Manaring Andrads Goulart CESAMA 1854 x - - 3519560
014514 026653-0 CIVI J. Fora Vitoreti Felipe: CESAMA 324 % 46.03264 - -
0145.14 0516652 CIv J.Fora__|Glorinha Ferrsira de Paula CESAMA 20,340, x - - 20.340,00
0145.14.042066-5 IV J_Fora__|Peranova Mineraso CESAMA x - - 500,00
0145 14 0376715 Civ J.Fora o CESAMA x - 1.000,00 -
0145.13.070884-8 CIv JFora avio Antd CESAMA 354 x - 8.135.00
IV, JFors__|Melina Saiuri Seito CESAMA 915521 % 9155206 -
0145 14 0426260 IV J.Fora__|Gabriel A ersir ¢ CESAMA 200,000 x - 200.000,00 -
0145.14.039006-6 CIv J.Fora__|Fabio Femandss Coslho CESAMA 40,000, x - - 40.000,00
0145.14 0407630 CIVEL I Fora o CESANA 200000 x - 200000 -
0145.14.051508-3 CIVEL J_Fora__|Paulo Robenio Ribeir Toledo CESAMA 24 B71 68 x - - 24871568
014614 0628103 CIVEL J.Fora__|Anderson Loss da Silva CESAMA 30,507 66 x - - 3050766
0145.14 0562060 CIVEL JFora_|5 CESANA 15.530,00 x - 15.530.00 -
0145.14.061372-3 CIVEL J_Fora__|vera Licia Bersan CESAMA | 1.000.000.00 x - 1.000.000,00
0145.13.070103-3 CIVEL J_Fora__|Ministario Pablico da MG (Scardine) CESAMA 1.000,00 x - - 1.000,00
0145.14 0605480 CIVEL J.Fora = Barbos CESAMA 28.960.00 x - 28.960.00 -
0145.14 0667190 CIVEL J_Fora CESAMA 20 000,00 x - 50.000,00
0145.14 0668826 CIVEL JFora CESAMA 1.000,00 x - 1.000,00
0145.14.050250-6 CIVEL J.Fora CESAMA 10.000,00 x - 10.000,00
0145.14.063906-6 CIVEL I Fora CESANA 54.000.00 x - 54.000.00
0145.15.000744-4 CIVEL J_Fora CESAMA 30, 000,00 x - 30.000,00
0145 14.063008-2 CIVEL J_Fora CESAMA 54.000,00 x - 54.000,00
0145.15.015238-0 CIVEL J.Fora CESANA 190.701,70 x - 80.701,70
0145.15.003666-6 CIVEL J Fora CESAMA 140.054.07 x - 140.054,07
0145.15.003031-3 CIVEL J_Fora CESAMA 784,00 x - TEE,00
0145.15.003550-2 CIVEL J.Fora CESANA 7.660,00 x - 7.580,00
0145.15.015420-5 CIVEL J Fora CESAMA 653,65 x - [
0145.15.018053-0 CIVEL J_Fora CESAMA 5.000.00 x - 5.000,00 -
0145.15.016655-4 CIVEL J_Fora__|Maria Izabel Nascimento Antonio CESAMA 37.507,20 x - 37 547,20
0145.15.021507-0 CIVEL J.Fora T CESAMA 1.000.00 x - 1.000.00
0145.15.003279-8 CIVEL J.Fora CESAMA 31.620,00 x - 31.520,00
0145.15.016025 1 CIVEL J_Fora CESAMA 40.000,00 x - 40.000,00
0145 150152315 CIVEL I Fora CESAMA 5.000.00 x - 5.000.00
0145.15.000748-5 CIVEL J.Fora CESAMA 30.000.00 x - 30.000.00
0145150044163 CIVEL J_Fora s CESAMA 5.000,00 x - 5.000,00 -
0145 150198185 CIVEL I Fora_|Mana de Lourdes Pereira Silva CESANA 70.000,00 x - - 20.000,00
0145.15.040104-3 CIVEL JFora v 2 CESAMA 1.000.00 x - 1.000.00 -
0145.15.035566 1 CIVEL J_Fora E CESAMA 344143 x - 344143
0145150300304 CIVEL J-Fora__|Simane Cione Sampaio CESAMA 40.145.10)] X 4014510 -
0145 15 5000935 CIVEL JFora sime e de CESAMA 148.000.00 x - 148.000.00
0145.15.0331034-1 CIVEL J.Fora__|Dricle Oliv CESAMA 15.760.00 x - 15.760.00 -
0145 15030238 2 TIVEL T Fora__|Varia lzabel Nascimento Anianio CESAVA 50.000,00 = , - 50.000,00
014616046148 4 CIVEL JFora c o CESAMA 10.000.00 x - 10.000.00
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0145.15.037688-65 CIVEL 1. Fora CESAMA 3000000 x - 30.000.00
0145 150653694 CIVEL J_Fora CESAMA. 100,00 x - 100,00
0145 150556713 CIVEL 1 Fora CESAMA 000,00 x - 7.000,00
158130145 CIVEL J_Fora CESAMA 1.000,00 x - 1.000,00
-0 CIVEL J_Fora CESAMA. 17.600,00 x - 17.600,00
0145 160045055 CIVEL 1 Fora CESAIA 20,000,00 x - Z0.000,00
0145160074434 GIVEL J_Fora CESAMA 100,60 x - 100,00
0145160116862 CIVEL J_Fora G CESAMA. 17600,00 x - 17 600,00
0145160114024 CIVEL 1_Fora 2 da Gldria Elisotério CESAMA. 2503001 x - 25.030,01 -
0145TE0T1915-5 GIVEL J_Fora__|Fabiana de Souza Ribeiro CESAMA 101.000,00 x - - 103.000,00
0145.14.066799-2 CIVEL J_Fora cella Roc CESAMA. - x - - -
5003762-03.2016.6.13.0145 CIVEL 1_Fora CESAMA. 750.022,87 x - 750.022,97
5008507-19.2016.8.13.0145 CIVEL 1 Fora CESAMA. 40000.00 x - 40.000,00
5007935-63.2016.6 13,0145 CIVEL J_Fora CESAMA 20,000.00 x - 20000.00
0145.16.0173070-0 CIVEL 1_Fora CESAMA. 2401457 x - 24014 5T
5010176-44.2015.8.13.0145 CIVEL 1 Fora CESAMA. 180,000.00 x - 780.000.00
0145.16.019508-1 CIVEL J_Fora _|Paulo Ces o CESAMA. 1.000.00 x - 1.000,00 -
010846482016 613 0145 CIVEL J_Fora__|Geralda Bertocchi Silva & outra CESAMA. 20,000,00 x - - 20,000,00
0500842-19.2016.8.13.0000001-014 CIVEL 1 Fora E CESAMA. - x - - -
0533345.04 2016.6.13.0000001-000 CIVEL J_Fora CESAMA. - x -
0146.16.020018.5 CIVEL J_Fora CESAMA. 10.000,00 x -
0553012-18.2016.8.013.00001001 Civ 1 Fora CESAMA - x -
5013527-88.2016.6.13.0145 Civ J_Fora CESAMA. 13810, x -
1145160200351 Civ J_Fora CESAMA. 0344 x -
0145.16.0231000 CIv 1_Fora CESAMA. 000 x -
0145.15 0212531-31 Civi J_Fora CESAMA. 000 x -
B07704-36 2016 B 13 0145 Civ 1. Fora CESAMA. 700.000. x N
0145.16.023079-6 CIv 1 Fora _|ed artins de Abreu CESAMA. 000 x -
014! X CIvi J. Fora |Marilza Hellyne Lima Souza CESAMA A00.! X 17.400,00 -
50014580 2016 .13 0145 ci ora__|Cond. Ed. Jogo ) =0 CESAMA - * - 5
0145.16.025684-1 i ora C 3 CESAMA. 1818 x - 1181885 -
0145.16.023736-1 c ora__|Ler Soares de Naza CESAMA 7600, % - - T7600.00
G145 16023440-1 i ‘ora__|José Licio Rodrigues CESAMA AT - 3447590 -
5077724-86.2016 6,13 0745 c or CESAMA. 36.000. x - 36.000,00
0145.16026100-7 Ci ora CESAMA '8 520, x - 28 520,00
507061460 2016 813 0745 CIVEL I Fora CESAMA - 3 - -
5073516-75 2016.6.13 0145 CIVEL 1 Fora CESAMA. 116.468.39 x - 116,468,390
4516028832 3 CIVEL J_Fora CESAMA. 101.000,00 x - 10.000,00 -
507415747 2016 613 0745 CIVEL J.Fora _|Maria Aparscida Gomes da Siva CESAMA 45.000.00 x - - 45.000.00
5017752-54 2016613 0745 CIVEL J_Fora |Gabriel 5 de Freitas 0 CESAMA. 2000000 x - 20.000.00 -
5018483 85 20 16,813 0145 CIVEL J_Fora CESAMA. 60.400,60 x - 60.400,00
0145 16.034645 1 CIVEL 1 For CEGAIA 243,12 x - 124312
0145.16.0351436 CIVEL 1 Fora CESAMA 751.70 x - 751,70
0145 16.035227 7 CIVEL J_Fora CESAMA. 17.500,00 x - 7600,00
0145 16 0351287 CIVEL 1 Fora dnilson Pereira de Souz CESAMA 81042 % - 81042
2B02-29.2012.4.01.3601 CIVEL J.Fora__|Adelangela Carvalho Saggiorn (municipia) CESAMA 5000000 x 50.000.00 -
0007872-85.2016.4.01.3801 GIVEL J_Fora CESAMA. 1.000,00 x - 1.000,00
TOTAL - ACDES CIVEIS 31.6838.514.22 1.479.096,76 26.026.781,90  4.182.635.56
[ TOTAL GERAL 36.422.326,56 177067940 2941534721 523620085 ]
Contingéncia ‘Salda 2015 2016 Diferenca
Trabainista 186.726,85 20158284 104.855.79
civel 390120206 147000676 - 2514.13530
CESAMA - Ré
RELATORIO DAS CAUSAS CESAMA AUTORA
PARTE . N VALOR TIPO RISCO Valores
ADVOGADO | OAB N PROCESSO MNatureza AUTORA PARTE RE VALOR INICIAL ACAD |ATUALIZA - - -
Do | PROVAVEL | Possiver | REwoTa | PROVAVEL | POssiver | remoTa
014585019534-0 Imbrapel Industria Brasileirs de Papeis RS 701216 X - - T.012.16
0145880236171 Facit Maquinas de Escritério AS RS - x - - -
Palricia Tavares Gomes de Paula RS 1.000.00 L3 1.000,00 - -
0607.02 0107134-08 Caracol RS 500.00 x - - 500.00
014504175216-6 Casa de Sadde Dr. Araglo Villar Lida RS 1.000.00 x - - 1.000.00
014504 162665-5 | Adram R3 500,00 x - 500,00 -
0145-06-308061-1 Cand. Edificio Solar S8o Sebastifo - ADTO100V11 & AOTO04X43 RS 6.466.25 x 6.466,25 - -
(0145010008376 Dan Méveis Industria & Comersio Lida R3 1.000.00 X - - 1.000.00
0145.08 4575532 Diogo Pereira Bruciolo e outros RS 2.200.00 x 2.200,00 - -
0145.09.506791-7 Pague Répido RCR Lida RS 5.000.00 x - - 5.000.00
0145.10022345-5 Cervejaria Amencana RS 14B.682.05 % - - 148.682.05
0145100536753 Gasa de Saode HTO 3 53161779 x - - 531617.79
014510053677-8 Casa de Saude Esperanca RS 768.252.86 x - - 768.252.85
0145110626457 |SiA Lol tos Populares RS 16.700.00 x - - 16.700.00
014513067056-8 Sandra Boethal Serodo RS 25.000.00 L3 - 25.000.00 -
1999 38 01 003084-5 Unifio Federal RS B0.000.00 x - - 80.000.00
0145.14.032945-2 Regina Maria F. & outros RS 4.430,00 x - 4.430.00 -
0145.14.028726-2 Espdiio de Maria da Silva Tedesco & oulros. RS 25.700.00 x - 25.700.00 -
0145.15.0171396-09 Engesalo 1 RS 510.020.77 % - - 510.020.77
0145.03.086702-5 Magnatex RS 56.545.07 x - - 56.545.07
0145.03 0663770 Tinturaria JF R3 1.000.00 x - - 1.000.00
0145.03.100050-2 |Banco Bragesca 3 546.00 x - - 646.00
0145.03.117908-1 Banco Bradesca 73 646.00 * - - £48.00
0145.04.122755-7 Silvio Santos Cipriano * - - -
0145 120003065 Roberio Gerken Saggior * - - -
0145 110377978 Geraldo Leite de 0. & oulros x - - -
573302E+15 |Antbnio Rufino Gongalves Filho RS 1.000.00 x - - 1.000.00
0145.15.0548801-7 [José Raimundo Almeida da Silva x - - -
0012244-79.2016.5.03.003 Espdlio de Raimundo Sebastizo dos Reis RS 626735 x - - 626735
0012182-42 2016.5.03.0036 Francisco Carios Gaspar R3 70.568.85 x - - 70.558.85
0012242-12.2016.5.03.00037 Maria [zabel Nascimenio Antonio 3 120.464.05 x - - 120.464.05
TOTAL - ACDES ! 2381 518,21 RS 968625 RS 5553000 R$ 232732236
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2.19 — Gestao Financeira
Gestor: Robson Dutra Ferreira - GEFC

A empresa trabalha sob o regime de lucro real, com apuragcdo mensal dos tributos, sendo que
todas as transacdes efetuadas no exercicio foram devidamente registradas na contabilidade em
conformidade com a legislagéo vigente.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para Pequenas e Médias Empresas, conforme
pronunciamento técnico CPC PME (R1).

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e a CESAMA
avaliou os eventos subsequentes até 03 de mar¢o de 2017.

A CESAMA mantém atualizado um Manual de Contas para as Receitas, Despesas e
Investimentos identificados através de grupos.
Neste Manual é definida a Méascara e Estrutura do Plano de Contas da seguinte foram:

XXXXXXXXX

)

Classificagdo Classificagdo
Contabil de Despesa

Os estoques de materiais sdo destinados ao consumo e a manutencdo dos sistemas de &gua e
esgoto, bem como aqueles destinados a projecéo e sdo alocados, quando da aquisicéo, na conta
de ativo (almoxarifado).
Somente serdo transferidos para despesas ou imobilizados, quando consumidos, no momento da
emissdo da Requisicéo.

Principais politicas contabeis:
a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, que estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e utilizados pela Companhia para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

As aplicacgdes financeiras sao registradas ao custo, acrescido dos rendimentos proporcionais até
a data do Balanco, ndo ultrapassando o valor de mercado. Os valores de mercado dos ativos e
passivos financeiros sdo determinados com base em informacOes de mercado disponiveis e
metodologias de valorizagdo apropriadas, e ndo divergem significativamente dos saldos
contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Os instrumentos financeiros da
Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais. A administracdo desses
instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranga.
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b) Contas a Receber

Refere-se as contas de créditos com os usuérios pelo fornecimento de &gua e pelos servicos de
coleta e tratamento de esgoto sanitario e demais servigos correlatos. Incluem, também, créditos
por fornecimentos prestados e ndo faturados até a data do balango para atendimento ao principio
de reconhecimento de receita.

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, deduzidas de provisdo para perda do valor recuperavel. Uma proviséo para
perda do valor recuperavel das contas a receber de clientes é constituida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia ndo seré capaz de cobrar todos os valores recebiveis de
acordo com 0s prazos originais das contas a receber. Dificuldades financeiras significativas do
devedor, probabilidade de o devedor entrar com pedido de faléncia ou concordata e falta de
pagamento ou inadimpléncia (devido ha mais de 180 dias) sdo considerados indicadores de que
as contas a receber podem n&o ser recuperaveis.

¢) Provisdo para Crédito de liquidacdo duvidosa:

E constituida com base aproximada das contas a receber vencido a mais de 180 dias. Contas a
receber de valores até R$ 5 mil sdo consideradas perdas assim que atingem 180 dias de atraso,
sendo diretamente baixadas contra o resultado na rubrica ‘“Provisdes” sendo mantido o saldo de
2016 no valor de R$ 8.001.

d) Créditos tributarios

Os créditos tributarios sdo calculados considerando as consequéncias fiscais atuais e futuras,
também de diferenca temporaria tributavel no futuro, de acordo com a determinacéo das préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

e) Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo, deduzidos do valor de
depreciacdo. Relativamente as depreciacdes e amortizacdo sdao calculadas de acordo com o método
levando em consideracdo o tempo de vida Util estimado dos bens e as taxas de depreciacdo referidas na
nota 9.

A reducdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros (impairment) € reconhecida como
perda quando o valor de contabilizacdo de um ativo exceto outros valores e bens e créditos
tributarios for maior que o seu valor recuperdvel ou de realizacdo. As perdas por impairment,
qguando aplicavel, sdo registradas no resultado do periodo em que foram identificadas. No
exercicio de 2016, ndo existiram indicios internos e externos, portanto ndo sendo realizado
estudos de reducdo do valor recuperéavel dos ativos nédo financeiros.

f) Intangivel

O intangivel é registrado ao custo histérico de formacdo, sendo amortizado linearmente levando em
consideracdo o tempo de vida Util e as taxas de amortizagao
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g) Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos séo reconhecidos, de inicio, pelo valor justo, liquido dos custos das transacées
incorridas. Os empréstimos sdo subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacédo) e o valor de liquidacéo é
reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo séo reconhecidas como custos da transacéo
do empréstimo uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o0 empréstimo seja sacado.

O valor justo da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso
da taxa de juros de mercado para 0 mesmo titulo de divida caso este ndo fosse conversivel, obtida
junto a instituicdo financeira que o concedeu. Esse valor é registrado como passivo com base no
custo amortizado, até que esta obrigacdo seja extinta na conversdo ou no vencimento dos titulos
de divida. Este € reconhecido e incluido no patriménio liquido, liquido dos efeitos do imposto de
renda e da contribuicdo social. O valor contabil da op¢do de conversdo ndo é reavaliado em
exercicios subsequentes.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balanco.

h) Salarios e Encargos Sociais

Os salarios, provisdes para férias, 13° salario e os pagamentos complementares, quando
negociados em acordos coletivos de trabalho, com o0s encargos sociais correspondentes, sao
apropriados pelo regime de competéncia.

1) Proviséo para contingéncias

Sao constituidas provisdes para fazer face as contingéncias e obrigacgdes legais potenciais, sendo
as mesmas calculadas, tendo por base a correspondente probabilidade de perda baseada na
opinido de seus assessores juridicos. A Companhia constitui provisdo para contingéncias, nos
montantes considerados necessarios para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho
desfavordvel de processos trabalhistas, tributarios, civeis e ambientais, os quais estdo em
andamento.

j) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

O imposto de renda, registrado no resultado, é calculado com base nos resultados tributaveis
(lucro ajustado) as aliquotas aplicaveis segundo a legislacdo vigente — 15% acrescido de 10%
sobre o resultado tributavel que exceder R$ 240 mil anuais. A partir de maio de 2010 a
Companhia obteve liminar favoravel a suspensao da obrigatoriedade do recolhimento do imposto
de renda. Neste sentido, a CESAMA néo realizou o recolhimento do imposto de renda devido a
partir daquele més, entretanto o valor correspondente ao IRPJ esta sendo langado em Reserva de
Incentivos Fiscais.
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A contribuicdo social, registrada no resultado, é calculada com base nos resultados tributaveis
antes do imposto de renda, através da aplicacao da aliquota de 9%.

k) Juros sobre o capital proprio

Os juros a pagar a acionistas calculados nos termos da Lei n® 9.249/95 foram registrados no
resultado do exercicio, na rubrica despesas financeiras, conforme determina a legislacéo fiscal.
Para fins de publicacdo das demonstracdes financeiras, os juros sobre capital proprio estdo
apresentados a débito de lucros acumulados.

I) Uso de estimativas

As estimativas contébeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, quando aplicavel, de
acordo com o julgamento da Administracdo da Companhia. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a determinacdo da vida atil dos bens do ativo imobilizado,
provisdo para créditos de cobranca duvidosa e provisdo para outros riscos e encargos. A
liquidag&o das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
devido a imprecisdes inerentes aos processos de elaboracdo e revisdo dessas estimativas. A
Companhia revisa as suas estimativas, no minimo, anualmente.

A preparacdo de demonstracGes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposi¢fes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢Oes, requer que a
Administracdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transacfes que
afetam os ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados finais dessas transacdes e informagfes, quando de sua efetiva realizagdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As principais estimativas relacionadas as demonstracGes financeiras referem-se ao registro dos
efeitos decorrentes de:

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa; e

Provisdo para contingéncias.
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DEMONSTRATIVO DE ACOMPANHAMENTO DOS EMPRESTIMOS

Saldo a pagar Dez 2016

R$ 22.486.898,02

R$ 4.000.000,04

Previsdo Desembolso 2017

R$ 2.250.000,00

R$ 1.000.000,00

eoMG-cTussraay MURICED R | oo |
Descricao NOVO SOMMA ™ | 105 558 92107 SOMMA 11.2.0784-2
Vr. original R$10.000.000,00 R$ 5.648.448,00 R$6.000.000,00 R$12.814.902,19
Data assinatura 03.01.2003 28.12.2007 22.08.2011 29.10.2012
Indexador IGP-M FGTS IPCA TILP
Juros 8% 6% a.a. 8% a.a 6% a.a
Prazo caréncia 36 meses 20 meses 36 meses 12 meses
Prazo vigéncia 144 meses 240 meses 144 meses 96 meses
Saldo a pagar Dez 2016 R$ 1.673.450,67 | R$ 2.680.92124 | R$ 5.484.845,08 [ R$ 5.145.057,25
Previsdo Desembolso 2017] R$ 1.600.000,00 | R$ 150.000,00 | R$ 600.000,00 [ R$ 1.050.000,00
Parc. amort. (até ano) 24p - 2018 193p - 2030 120p - 2026 72p - 2021

Agua Agua Agua
BDMGCT CEF 763.00000-28
Descri¢éo 181.638/14 Capital de Giro
Vr. original R$23.000.000,00 R$5.000.000,00
Data assinatura 20.03.2014 20.03.2014
Indexador IPCA CDI
Juros 7% 0,4% més
Prazo caréncia 24 meses
Prazo vigéncia 120 meses 60 meses
Sistema SAC Price
Inicio Amortizacéo 20.04.2016 28.12.2015
Ultima Amortizacéo 20.03.2024 28.12.2020
Parc. amort. (até ano) 96p - 2024 60p - 2024
Investimentos Investimentos

Aplicacao Diversos Diversos

INDICADORES FINANCEIROS E BALANCO ANUAL - 2016

A andlise das demonstracdes financeiras mostra-se como uma ferramenta fundamental na
geracdo de informacdes sobre o desempenho, a situagdo econdmico-financeira e a forma como
as empresas sao administradas. Por meio das demonstragdes financeiras, é possivel elaborar um
completo diagnostico financeiro das organizagdes, além de ser um referencial para o processo de

tomada de decisoes.

Assim, uma das analises dos aspectos econémicos e financeiros da CESAMA foi realizada
através de indices econémico-financeiros.

Principais aspectos revelados pelos indices econdmico-financeiros:

v" Situacdo financeira — grupo liquidez e estrutura de capital
v" Situacdo econdmica — grupo rentabilidade

INDICES DE LIQUIDEZ

e Liquidez Corrente

Formula: LC = AC - 46.783.106,09 = 1,80
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PC 26.040.479,42

e Liquidez Geral:

Férmula: ILG=AC +RLP =47.275.882,92 - 0,62
Exigivel Total 75.880.239,62

e Solvéncia Geral:

Formula: SG = Ativo Total = 296.285.329,23 = 3,90
Exigivel Total  75.880.239,62

INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

e Grau de Endividamento:

Formula: IE = Exigivel Total x100- 75.880.239,62 = 26%
Ativo Total 296.285.329,23

INDICES DE RENTABILIDADE

e Giro do Ativo

Formula: GA = Vendas Liquidas = 165.518.441.,66 - 0,56
Ativo 296.285.329,23

e Rentabilidade do Patrim6nio Liquido

Férmula: RPL = Lucro Liguido x 100 - 40.035.286,77 - 0,17
PL 220.405.089,61

e Rentabilidade do Ativo

Formula: RA = Lucro Liquido x 100 = 40.035.286,77 - 0,13
Ativo 296.285.329,23

Inciso V — posicionamento de ac¢des judiciais referentes as contingéncias em

andamento contra a entidade;

Certificamos que as acOes judiciais referentes as contingéncias em andamento foram
parcialmente provisionadas pela contabilidade de acordo com as estimativas de perdas possiveis

informadas pela Procuradoria Juridica da companhia, na seguinte forma:

Processos Civeis em andamento — Justica Federal
Valor total - R$ 31.688.514,22

Provéaveis R$ 1.479.096,76
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Processos Trabalhistas em andamento
Valor total — R$ 4.733.812,34

Provaveis — R$ 291.582,64

2.21 - Acordo de Melhoria de Desempenho — AMD

s

Gestor: Mario de Aratjo Porto Filho — APC

CESAMA

dgua é vida

Acordo de Melhoria de Desempenho — AMD assinado entre CESAMA e Ministério das Cidades,
encerrou-se no ano de 2015, e, por decisdo do Ministério das Cidades, ndo foi mais renovado,
sob a alegacdo de que a regulagdo iria cumprir de forma mais efetiva os indicadores de
desempenho dos prestadores de servico de saneamento.

Apesar disso, a Cesama manteve atualizados os indicadores do AMD, para fins de monitoramento
interno.

O resultado de 2016, esta no quadro abaixo:

cEswA QUADRO DE METAS DO ACORDO DE MELHORIA DE DESEMPENHO EMPRESARIAL
Nome do Presiador de Senigo: Realizade Mela Exarcico
Cesama - Cia. De Saneamento Municipal 2015 2016 2016
ITEM INDICADOR EQUACAO UNIDADE TOTAL ANO PARA O ANO
1 Indicador de Suficiéncia de Cai 10X % 106,50% >= 115% 122,024
ndicador de suticiencia de Gaixa “FBeFATFIoerE I e = b UL
2 indice de Evasdo de Receita F"SH;: % % -0,74% <= 5% 0,64%
Dias de Faturamento Comprometidos com FO8 x 360 ) _
s Contas a Receber ROz e o7 Ds » <= 90 *
[ADG + A 18 - A24) - A10
4 indice de Perdas por Ligagéo {’T' L/ DiaxLig) 276,40 <= 250,00 269,61
AOG+A18 - AZ4) - Al1
5 indice de Perdas por Faturamento T % 25% <= 25% 20,6%
. . As
6 indice de Hidrometracio o % 100% >= 95% 100%
. . A12-A19 . _
7 indice de Macromedigéo TR AR % 94% >= 05% 95%
8 indice de Produtividade de Pessoal P | e Emerged 204,50 >2 25000 317,68

* Mo caso dessa i

o cAlculo considerado é a média aritm éth

: (dezfano anterior 4 dez/ano de referdncia)2.
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r‘r EANA COMPARATIVO ANUAL
= Variagao
DISCRIMIN AC AQ UNIDADE 2014 2015 2016 2014 - 2016
OPERACIONAL
Dados Internos
Numero de Empregados Empregadas B81 661 6543 -5,6%
Total Geral de Economias Liniidd. 233602 240.002 245451 5,1%
Servigo de Agua
Total de Economias de Agua Uniidd. 231.595 228.155 231466 0,1%
Economias Residenciais Unid. 206.019 203176 206.109 0,0%
Farticipacio das Economias Residenciais do Total % 88 96% 89 05% 80 04% 0,1%
Populaco Atendida 1000 hab. 546,0 5322 5318 -2,6%
indice de Atendimento % a9 14% 95 84% a5 03% -4 1%
Total de Ligagbes de Agua Unid. 136.178 131.128 133.103 -2,3%
Wolume Produzido 1000 m? 49 540 4 433847 43 4938 =12,2%
Wolume Consumido 1000 m? 28.4818 27.800,7 28.2495 -4,2%
indice de Perdas % 34 5% 32 1% 31,5% 8,7 %
Extens&o de Rede Km 18404 18457 18503 0, 5%
Consumo Residencial Medido 1000 m? 24007 4 227436 231175 =3,7%
Consumo Médio Mensal por Residéncia ' 99 10,0 103 3,6%
Consumo per Capita Diario litras 1538 1268 1324 =13,9%
Servigo de Esgoto
Total de Economias de Esgoto Linidd. 229579 226165 2294198 0,1%
Economias Residenciais Linid. 203622 200.826 203715 0,0%
Participagio das Economias Residenciais na Total % 88 69% 88 80% 88 80% 0,1%
Populaco Atendida 1000 hab. 5412 5260 5257 -2,9%
Indice de Atendimento % g8 28% 94 73% 3 93% -4 4%
Total de Ligagbes de Esgoto Linid. 134.018 128.015 130937 -2,3%
Wolume Coletado 1000 m? 235855 222406 22.5996 -4 2%
Wolume Tratado de Esgoto 1000 18334 16895 10436 0,5%
Indice: de Tratamento de Esgoto % 8 20% 7.60% 8 60% 4,9%
Extens&o de Rede Km 13408 13500 13559 1,1%
[VoromE
Faturado de Agua
Residencial | 1000 m? 254497 24101 4 23.4521 -7, 8%
Comercial 1000 m? 4.330,9 41582 31150 =28,1%
Industrial 1000 m? 8911,0 8126 7255 =20,4%
Publica 1000 m? 1.780,1 16212 1.7286 -2,9%
Medido de Agua
Residencial 1000 m? 240312 227436 231175 -3,8%
Comercial 1000 3.088,2 2.800.8 2.786,5 -9,8%
Industrial 1000 m? 7409 G657 6487 -12,5%
Publica 1000 1.6559 1.490 .6 1.6952 2,4%
Faturade de Esgoto
Residencial 1000 m? 249153 236155 228560 -7,9%
Comercial 1000 m? 4.273,5 40860 3022 -29,5%
Industrial 1000 m? B856,1 7623 6679 =22, 0%
Publica 1000 1.541.3 14378 1.523.3 =1,2%
FINANCEIRO
Faturamento Fes 141.545.142 151.388.184 188.666.762 34,0%
Faturamento Liquido RS 140.378.643 149,726 126 187.101.977 33,3%
Arrecad acio R 141.002.461 147 762 883 184.050.396 30,5%
Tarifa Media RS 2,2428 2,6658 34638 54 4%
Inadimpléncia Acumulada (12 meses) % 5,91% 473% 5, 16% -12,6%
DESPESAS
Pessoal RS 60.451.569 64.074 814 70.966.972 17 4%
Materiais e Insumos Fes 8.141.024 5,264 .BED 10.311.042 12,8%
Senvigos de Terceiros RS 15.910.560 3.520.966 18.832.835 18 4%
Despesas Gerais (s/ Energia Elétrica) RS 2.832.251 19.713.645 2.169.076 -23,4%
Energia Elétrica Fes 11.011.19 15.027 .366 14 658.175 33,1%
Depreciagbes RS 8.558.524 2.385.485 6.865.886 -19,8%
QOutras Despesas RS 3.229.941 7.331.317 57812 -101,8%
Despesas Tributarias Fes 13.514.746 6.897.504 23.316.520 72,5%
Despesas Financeiras R5 2.150.529 B6 664 8.838.041 311,0%
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3 —PARECER CONCLUSIVO

O cenario dos controles internos existentes na maioria dos 6rgaos da administracdo publica é
razoavel do ponto de vista da execuc¢do das a¢Oes programaticas e de cumprimento das leis quanto
as demonstracdes financeiras exigidas nas prestacdes de contas e nas demais leis pertinentes.
Entretanto, quando a questdo é controle como ferramenta de gestdo, envolvendo a definicéo de
objetivos e metas, a administracdo, no caso a Cesama, precisa avancar.

As principais constatagOes referem-se a algumas deficiéncias nos controles internos da Cesama.

Algumas agdes exigidas na Instrugdo Normativa n.° 14/2008 ndo puderam ser implementadas
pelo Controle Interno e algumas foram realizadas com imensas restri¢fes, principalmente em
face da auséncia de uma estrutura adequada e da auséncia da figura oficializada do “controlador”,
ocupada por um funcionario com formacéo profissional especifica.

Entendemos ser conveniente tratar, de forma organizada, articulada e integrada, controle
interno/auditoria interna/ouvidoria/demais unidades técnicas.

Os mecanismos de informacdo e comunicacao da empresa precisam identificar coletar e divulgar
informacdes pertinentes em formatos e periodicidades adequados, assegurando a transparéncia
dos resultados alcancados pela Gestdo no atendimento a sua finalidade maxima, tanto para
usuarios internos, como para usuarios externos da Cesama.

Adotar procedimentos necessarios a estruturagcdo de mecanismos, com a atuagao mais efetiva do
Controle Interno, promovendo adequacdes e melhorias nas rotinas, fluxos e processos internos,
com a elaboracdo de manuais de organizacdo, normas e procedimentos internos, estabelecendo-
se rotinas administrativas/operacionais, destinadas a minimizacdo de custos e maximizagdo
operacional, dentro da consecucédo dos resultados de uma melhor gestdo, € um objetivo claro a
ser buscado.

Com os respectivos treinamentos, tornando possivel o controle, em grau de detalhamento
segregado, levando a uma administracdo mais célere, transparente, eficiente, voltada aos
interesses da sociedade € uma nova meta que se prop0e a empresa.

Além disso, a reorganizacdo da empresa, reforcando-se o carater preventivo das acfes, com
novos modelos de gestéo, diante de incertezas, de necessidades de flexibilizagdo, com uma maior
capacidade de reacdo/antecipacao das necessidades produtivas, visando ainda a busca de um
melhor desenvolvimento e aproveitamento do potencial dos empregados, apresenta-se como
meta a ser buscada pelos Gestores da Cesama.

O Mapeamento de Processos € uma das alternativas possiveis e vidveis a ser considerada como
foco da gestéo.

A emissdo do parecer da Auditoria Interna, com exames sistematicos e independentes,
verificando-se questdes pontuais ou formais, assim como a adogdo de providéncias corretivas,
guando for o caso, tanto nas atividades implementadas, quanto nas atividades a serem
implementadas, sendo estes pareceres apreciados pela Controladoria, teremos sim um
componente importante acrescido ao Controle Interno da Cesama.
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As alcadas e competéncias tém se transformado em importante ferramenta de regulacdo e
enquadramento de procedimentos e autorizagfes, no entanto, se ndo houver uma metodologia
que garanta que essas algcadas e competéncias estejam sendo obedecidas e que se corrijam as
divergéncias detectadas, o Controle Interno sera considerado incompleto.

O principio da segregacéo das funcdes deve aparecer nas atividades de controle, com a orientagdo
de que fungdes administrativas sejam segregadas (parceladas) entre os varios setores da empresa.

Assim, é importante que as atividades de execucdo e controle estejam desvinculadas do ponto de
vista funcional, ou seja, é necessario que na Cesama, haja sempre um ciclo em que, cada um dos
executores possa conferir a tarefa feita alhures, dando o devido prosseguimento ao processo de
execucao.

A implementacéo imediata de um sistema de controle gerencial de dados, subsidiado basicamente
por uma contabilidade de custos, continua sendo uma necessidade premente da administracao.
Este modelo de gestéo agrega valor ao produto final das empresas.

E relevante destacar que a Cesama, juntamente com seus Gestores, busca de forma continua
aperfeicoar seus instrumentos de controle, dando condi¢Ges para uma atuacdo mais eficiente,
inclusive pelas acdes demonstradas neste relatorio.

Neste sentido, a Lei 13.303/2016 que induziu ao projeto de governanga iniciado ao final de 2016,
com certeza ira suprir muitas destas deficiéncias.

Acreditamos que o presente Relatdrio € conveniente, oportuno e indutor de melhorias na Gestéo,
inclusive favorecendo a definicdo de novas estratégias para gerenciamento e monitoramento e
balizamento de a¢6es futuras, inclusive de unidades ainda ndo coordenadas/articuladas entre si
na consecucao de objetivos bem determinados.

No que se refere a legalidade dos atos de gestdo financeira, orcamentéria e patrimonial, salvo
melhor juizo, somos de opinido que a Cesama atendeu aos principios norteadores da
administracdo publica, dedicou esforcos no cumprimento de objetivos estratégicos e
confirmamos ndo havermos constatado quaisquer indicativos de irregularidades graves, dentre
as informacdes disponibilizadas & Controladoria.

Juiz de Fora, maio de 2017

Maério de Araujo Porto Filho
-Assessor de Planejamento-
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