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RESOLUGAO N. 007/2021 — DIRETORIA DA CESAMA

O Diretor-Presidente da Companhia de Saneamento Municipal — CESAMA, no uso de

suas atribui¢cdes estatutarias, objetivando a racionalizagdo das fungdes com vistas a

maior eficiéncia e agilidade na prestacdo dos servicos, resolve adequar a atual

estrutura organizacional para o melhor funcionamento da empresa, alterando o

Quadro de Pessoal e de Vagas, conforme segue:

Art. 1°. Criar o emprego em comissao / fungéo gratificada denominado “Analista de

Auditoria Interna”, conforme autorizagao do Conselho de Administracdo da CESAMA

por meio da Resolugcdo do CA n. 076/2020, proferida em reunido ordinaria de

15/12/2020, assim especificado:

Recrutamento: restrito;
Jornada de trabalho: 40 (quarenta) horas semanais;
Vagas: 03 (trés);

Salario: R$4.484,39 (quatro mil quatrocentos e oitenta e quatro reais e trinta e
nove centavos) ou 15% (quinze por cento) de gratificacdo de fungdo sobre o

salario efetivo;
Descricao da Funcéo:

= Descricdo Sumaria: realizar procedimentos de auditoria interna sob

supervisdo, com o0 objetivo de examinar os controles internos e as
informacbes fisicas, contabeis, financeiras e operacionais da empresa,
desempenhando o papel de eliminar / mitigar riscos, desperdicios, simplificar
tarefas, servir de ferramenta de apoio a gestéo e transmitir informagdes a area

de auditoria interna sobre o desenvolvimento das atividades executadas.

= Resultados Esperados: contribuir junto a Auditoria Interna, com o objetivo de

possibilitar o desempenho adequado de suas obrigagdes, proporcionando
analise, apreciagcbes, recomendagbes e comentarios objetivos e / ou
convenientes acerca das atividades auditadas, tendo como objetivo visualizar

oportunidade de melhorias para o fortalecimento dos controles internos.

= Principais Atividades:
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— Desenvolver e documentar um planejamento para cada trabalho de
auditoria, incluindo os objetivos, o escopo, o prazo e a alocagao de

recursos;

— Desenvolver e documentar programas de trabalho que atendam aos
objetivos propostos, com um entendimento claro e preciso do objetivo e do
escopo do trabalho, assim como dos principais riscos e controles da area

OU processo sob revisao;
— Realizar testes ou passos de auditoria necessarios para a avaliacao;

— Elaborar sob a supervisdo do Auditor Interno, o programa de trabalho,
considerando o tamanho apropriado da amostragem e a metodologia a ser

usada;

— Definir sob a supervisdo do Auditor Interno, o escopo do trabalho, os

objetivos que serdo atingidos e os recursos necessarios disponiveis;
— Verificar a eficacia do sistema de controle interno existente;

— Avaliar a eficacia, suficiéncia e aplicacdo dos controles contabeis,

financeiros e operacionais;

— Analisar a extensdo do cumprimento das normas, dos planos e

procedimentos vigentes;

— Analisar o grau de confianga das informagbes preparadas dentro da

empresa;

— Acompanhar, junto as areas auditadas, a solu¢do das n&o conformidades

constatadas;
— Organizar os documentos do setor de auditoria interna;
— Apoiar o atendimento das demandas do Comité de Auditoria Estatutario;
— Redigir recomendagdes e oficios as demais areas;

— Atender as demais atividades administrativas/operacionais da Auditoria

Interna.

e Especificacdo do Emprego:
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= Escolaridade: Ensino Superior
= Formacgao: Qualquer area de atuacao

= Requisitos: curso de formagdo de Auditor Interno (a ser oferecido pela

CESAMA) e capacitagao em um dos cursos a seguir:
a) Gerenciamento de Risco;
b) Compliance;
c) Auditoria;
d) Licitagdes;
e) Analises de Contratos;
f) Gestéo;
g) Recursos Humanos; ou,
h) Gerenciamento de Estoque.
e Experiéncia: 03 meses de treinamento na Auditoria Interna.
e Contatos:
a) Diretorias;
b) Geréncias;
c) Chefes de Departamento;
d) Demais empregados da empresa.
e Autonomia (documentos que assina): oficios e despachos.
e Competéncias (Conhecimentos):
a) Visao sistémica da empresa;
b) Administrativo, Financeiro, Contabil;
c) Técnicos Gerenciais;
d) Publicagbes técnicas;
e) Gerenciamento de Risco e Controle Interno;

f) Legislagao trabalhista e tributaria;
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g) Regulamento Interno de Licitagdes Contratos e Convénios da CESAMA -
RILC;

h) Informatica;

i) Normas estabelecidas pela Agéncia Reguladora;

j) Regulamentos Internos da CESAMA.

Art. 2°. Alterar a remuneragcdo do emprego em comissdo denominado “Coordenador
de Projeto Especial da Diretoria”, conforme autorizagdo do Conselho de Administragéo
da CESAMA por meio da Resolucdo do CA n. 078/2020, proferida em reunidao
extraordinaria de 29/12/2020, igualando aquela atribuida ao emprego “Gerente”, e

alterando a Especificagdo do Emprego conforme abaixo:
e Escolaridade: Ensino Superior;
e Formacao: area do projeto a ser desenvolvido ou a area de atuagdo da CESAMA;

e Requisitos: comprovagédo de experiéncia profissional de no minimo 4 (quatro)
anos em cargos de natureza gerencial em empresa de porte ou objeto
semelhante a CESAMA ou ter ocupado cargo de docente ou de pesquisador em

areas de atuacdo da CESAMA por, no minimo, 2 (anos).

e Competéncias (Conhecimentos):

a) Comunicagao: Capacidade de comunicagédo e expressao, considerando os

aspectos de extroversao, clareza e objetividade;

b) Flexibilidade: Capacidade de adaptar-se oportunamente as diferentes
exigéncias do meio e capacidade de rever sua postura diante de

argumentagdes convincentes;

c) Iniciativa: Capacidade de implementar mudangas e melhorias necessarias

para se atingir as metas da empresa;
d) Responsabilidade: Capacidade de avaliar o impacto de suas decisdes;

e) Relacionamento interpessoal: Capacidade de interagir com as pessoas de
forma empatica, inclusive diante de situagdes conflitantes, demonstrando

atitudes positivas, comportamentos maduros e ndo combativos;
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f) Decisdo: Capacidade de tomar decisbes que envolvam riscos, suas

consequéncias e resultados;

g) Confidencialidade: Capacidade em trabalhar com questbes éticas e

confidenciais;

h) Foco em resultado: Capacidade em gerenciar os recursos com o objetivo de

obter resultados eficazes.

Art. 3°. Criar o emprego em comissao / fungéo gratificada denominado “Gestor de

Riscos e Controle Interno”, com vinculacdo direta a Presidéncia da CESAMA,

conforme autorizagcdo do Conselho de Administracdo da CESAMA por meio da

Resolugao do CA n. 005/2021, proferida em reunido ordinaria de 26/01/2021, assim

especificado:

Recrutamento: amplo;
Jornada de trabalho: 40 (quarenta) horas semanais;
Vagas: 01 (uma);

Salario: R$6.253,73 (seis mil duzentos e cinquenta e trés reais e setenta e trés
centavos) ou 20% (vinte por cento) de gratificagdo de fung&do sobre o salario

efetivo.
Descricao da Funcéo:

= Descricdo Sumaria: realizar atividades de nivel superior, assessorando o

Diretor-Presidente em assuntos estratégicos da empresa relativos a gestao

de riscos e controle interno.

= Resultados Esperados: desenvolvimento de projetos e atividades dentro dos

prazos e com qualidade.

= Principais Atividades:

— ldentificar e classificar os riscos que possam impactar, positiva ou

negativamente, os objetivos estratégicos da CESAMA,;

— Avaliar os riscos determinando o grau de exposigdo da CESAMA e a sua

capacidade para administra-lo;
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— Implementar e divulgar a funcdo de gestdo de riscos e a estrutura de

controles internos;

— Definir medidas de desempenho que avaliem a efetividade das acbes de

mitigagdo estabelecidas;

— Elaborar relatérios periddicos de riscos contendo as medidas de

desempenho, fatores criticos de sucesso, os riscos e as ag¢des de controle;

— Elaborar, em articulacdo com demais unidades, e propor a Diretoria a

implantagdo de procedimentos na empresa;
— Subsidiar a Diretoria Executiva para tomada de deciséo;

— Elaborar relatério anual de prestacao de contas ao Tribunal de Contas do
Estado;

— Avaliar os riscos estratégicos e de negdcio da organizagao.
e Especificacdo do Emprego:
= Escolaridade: Ensino Superior;
= Formacéo: Direito, Administragdo, Economia ou Engenharia de Produgéo;
= Contatos:
a) Diretorias;
b) Geréncias;
c) Chefes de Departamento;
d) Supervisores; e
e) Assessorias.

e Autonomia (documentos que assina): despachos, relatérios e pareceres

técnicos.

e Competéncias (Conhecimentos):
a) Técnicos Gerenciais;
b) Gerenciamento de Riscos;

c) ISO 31000;



7de7
d) Lideranga;
e) Desenvolvimento de equipes;
f) Informatica;
g) Internet;
h) Controle interno;

i) Regulamento Interno de Licitagbes, Contratos e Convénios da CESAMA -
RILC.

Art. 4°. Remodelar o emprego denominado “Analista de Saneamento — Engenheiro”
constante no Plano de Empregos, Carreiras e Salarios (PECS 2012), com supresséo
da estratificagao das vagas por modalidade, permitindo, dessa forma, a admissao para
o emprego “Analista de Saneamento — Engenheiro” em quaisquer das modalidades

regulamentadas existentes.

Art. 5°. As alteragdes constantes nesta Resolugao serdo incorporadas a proposta de
Termo Aditivo ao PECS 2012 a ser analisado por grupo paritario composto por
empregados indicados pela Diretoria Executiva da CESAMA e pelo Sindicato dos
empregados das Industrias e Servicos de Purificacdo e / ou Distribuicdo de Agua e
Servicos de Esgoto — SINAGUA.

Art. 6°. Fica mantida a estrutura organizacional da CESAMA nos itens que n&o foram

alterados por esta Resolug&o, que entra em vigor a partir da presente data.

Juiz de Fora, 26 de fevereiro de 2021.

assinado no original
Julio César Teixeira
Diretor Presidente



