Companhia de Saneamento Municipal -CESAMA
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1. Contexto Operacional

A Companhia de Saneamento Municipal — CESAMA é uma empresa publica do Municipio de Juiz de Fora,
criada pela Lei n® 7.762/90 e regida pela Lei Municipal n°® 13.473/2016, bem como pelas Leis Federais n°
6.404/76, n° 11.445/2007 e n° 13.303/2016. Constituida sob a forma de sociedade anbnima de capital
fechado e duragdo indeterminada, tem como objeto social planejar e executar o sistema publico de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, visando a universalizagdo do acesso e a sustentabilidade
econdmico-financeira, conforme diretrizes regulatérias do Poder Executivo municipal. As tarifas sao
reguladas pela ARISB — Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais.

2. Base de Elaboracao e Apresentacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Acgbes, pronunciamentos, interpretacdes e orientagées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando indicado de
outra forma, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico & baseado no valor das
contraprestacdes pagas em troca de ativos ou passivos.

As demonstragdes financeiras aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragdo das demonstracdes
financeiras anuais do exercicio findo em 30 de setembro de 2025 e disposto na nota explicativa n°® 3
daquele periodo.

A companhia declara que as principais praticas e politicas contabeis, constantes na nota
explicativa n°® 3 das demonstragcbées financeiras anuais findas em 31 de dezembro de 2024,
permanecem validas para estas informagdes findas em de 30 de setembro de 2025.

As demonstragbes financeiras foram autorizadas pela administragdo da companhia em 12
de dezembro de 2025. A administracdo declara, ainda, que todas as informacgdes relevantes
préprias das demonstracbes financeiras e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

3. Principais Politicas Contabeis

As politicas contabeis aplicadas sao consistentes nos periodos apresentados. A seguir, destacam-se as
principais politicas:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez e
vencimento original de até trés meses, sujeitos a risco insignificante de alteragdo de valor.

As aplicacbes financeiras sao registradas ao custo, acrescido dos rendimentos proporcionais até a
data do Balango, nao ultrapassando o valor de mercado.



b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Contas a receber

Refere-se as contas de créditos com os usuarios pelo fornecimento de agua e pelos servigos de
coleta e tratamento de esgoto sanitario e demais servigos correlatos. Incluem, também, créditos por
fornecimentos prestados e nao faturados até a data do balango para atendimento ao principio de
reconhecimento de receita e do regime de competéncia.

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
deduzidas de perda estimadas em créditos de liquidagcédo duvidosa. Uma perda estimada em crédito
das contas a receber de clientes é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com os prazos originais
das contas a receber. Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor
entrar com pedido de faléncia ou recuperacgao judicial e falta de pagamento ou inadimpléncia sdo
considerados indicadores de que as contas a receber podem nao ser recuperaveis.

Perdas Estimadas em crédito de liquidagédo duvidosa:

De acordo com o NBC TG 48 Instrumentos Financeiros e considerando a politica de recuperacgao
de créditos adotada pela companhia, a qual contempla a negativacdo do usuario nas instituicoes de
protecao ao crédito e interrupcdo dos servigos prestados aos usuarios inadimplentes, a perda
estimada é constituida com base nos valores ja prescritos. As perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosa — PECLD tem sua metodologia constituida em utilizar uma estimativa calculada
com base no histérico dos valores ja prescritos dos ultimos anos, com base nesta lista apurou-se
em 2025, uma média de R$ 1.240 mil, a qual foi utilizada para apurar a estimativa de perdas dos 10
periodos ainda n&o prescritos, totalizando uma perda estimada no terceiro trimestre de 2025 de R$
12.403 mil

Estoques de materiais

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor entre custo e o valor liquido realizavel.
Os estoques de materiais sdo destinados ao consumo e a manutengdo dos sistemas de agua e
esgoto, bem como aqueles destinados a projetos, e estdo demonstrados ao custo médio de
aquisicao.

Créditos tributarios

Os créditos tributarios sao apresentados considerando as consequéncias fiscais atuais e futuras,
inclusive decorrentes de eventos passados, e a diferenga temporaria tributavel no futuro, de acordo
com a determinacao das praticas contabeis adotadas no Brasil.

Investimentos

O investimento é registrado ao custo de aquisi¢gao, formagao ou construgao, deduzidos do valor de
depreciacgdo, investimentos estes como aquisicbes de cotas de empresas (consideradas outros
investimentos) e propriedades para investimentos, descritos na nota explicativa 09.

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢gdo, formagéo ou construgédo, deduzidos do valor de
depreciacao. Relativamente as depreciagdes sao calculadas de acordo com o método da linha reta
(cotas constantes), levando em consideragao o tempo de vida util estimado dos bens e as taxas de
depreciacao descritas na nota explicativa 10.

Intangivel

O intangivel é registrado ao custo histérico de formagao, sendo amortizado linearmente levando em
consideracao o tempo de vida Gtil e as taxas de amortizagdo demonstradas na nota 11.



j)

k)

m)

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sado reconhecidos, de inicio, pelo valor justo, liquido dos custos
das transagdes incorridas. Os empréstimos e financiamentos sao subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo
em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

As taxas pagas na contratagdo dos empréstimos e financiamentos s&o reconhecidas como custos
da transacao daquelas operag¢des uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo
ou financiamento seja sacado.

O valor justo da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso da
taxa de juros de mercado para o mesmo titulo de divida caso este ndo fosse conversivel, obtida
junto a instituicao financeira que o concedeu. Esse valor é registrado como passivo com base no
custo amortizado, até que esta obrigacéo seja extinta na conversao ou no vencimento dos titulos de
divida. Este é reconhecido e incluido no patriménio liquido, liquido dos efeitos do imposto de renda
e da contribuigdo social. O valor contabil da op¢do de conversdo ndo é reavaliado em exercicios
subsequentes.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango patrimonial.

Obrigagodes trabalhistas e sociais

Representado pelos salarios a pagar, provisdes para férias e 13° salario, e os beneficios
complementares, estes ultimos quando negociados em acordos coletivos de trabalho, com os
encargos sociais correspondentes, e sdo apropriados pelo regime de competéncia.

Proviséao para contingéncias

As provisdes sao constituidas para fazer face as contingéncias e obrigagdes legais potenciais, sendo
as mesmas calculadas, tendo por base a correspondente probabilidade de perda baseada na opinido
de seus assessores juridicos. A Companhia constitui provisdo para contingéncias provaveis, nos
montantes considerados necessarios e suficientes para cobrir eventuais perdas que possam advir
do desfecho desfavoravel de processos trabalhistas, tributarios, civeis e/ou ambientais, e que estédo
em andamento.

Os depésitos judiciais sao realizados para garantir a continuidade dos processos e em face das
determinagdes judiciais, garantindo o cumprimento da exigéncia até que a discusséao judicial seja
finalizada, e sdo mantidos no ativo sem a dedugdo das correspondentes provisdes para
contingéncias provaveis.

Contribuicao social sobre o lucro liquido

A contribuigéo social, é calculada com base nos resultados tributaveis antes do imposto de renda,
através da aplicagao da aliquota de 9%, conforme previsto na legislagéo tributaria.

Imunidade Tributaria

A Companhia obteve reconhecimento judicial de imunidade tributaria reciproca quanto a incidéncia
do IRPJ, conforme decisao transitada em julgado no processo n® 0007998-48.2010.4.01.3801. Com
isso, ndo ha obrigacdo de recolhimento do imposto, e os valores langados anteriormente no 1° e 2°
trimestre foram estornados no 3° trimestre de 2025.



n)

o)

3)]

q)

Juros sobre capital préprio

Os juros sobre o capital a pagar aos acionistas foram calculados nos termos da Lei n°® 9.249/1995,
e foram registrados no resultado do exercicio, na rubrica despesas financeiras, conforme preceitua
a legislacgéo tributaria e apresentado no passivo circulante, conforme nota explicativa n° 16.

Uso de estimativas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, quando aplicavel, de
acordo com o julgamento da administracdo. A companhia revisa as suas estimativas, no minimo,
anualmente.

A preparagdo de demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, requer que a
Administracdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que
afetam os ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados dessas transagdes e informacgoes,
quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir significativamente
dessas estimativas.

As principais estimativas relacionadas as demonstrac¢des financeiras referem-se ao registro dos
efeitos decorrentes de:

- Estimativa de perdas em créditos de liquidagado duvidosa (EPCLD);
- Depreciagao, vida util e valor residual do ativo imobilizado; e
- Provisao para contingéncias.

Reconhecimento de receita

As receitas de abastecimento de agua e coleta de esgoto sao reconhecidas a medida que a agua &
consumida e os servigos sdo prestados, ou seja, sdo reconhecidas em observancia ao regime de
competéncia. E sdo reconhecidas ao valor justo da contraprestagédo recebida ou a receber pela
prestacdo desses servigos e sdo apresentadas liquidas dos impostos, devolugbdes/cancelamentos e
descontos incidentes sobre elas.

A apropriagao da receita de servigos esta em linha com o NBC TG 47 - Receita de Contrato com
Cliente, que estabelece o reconhecimento das receitas com base nos contratos firmados com
clientes e em um processo de cinco etapas: identificagdo do contrato, identificagdo das obrigagdes
do contrato, definigdo do preco, alocacdo do prego as obrigagdes de performance e cumprimento
dessas obrigagodes.

Instrumentos financeiros

Os valores dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informagdes e mercado
disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas, e nao divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas e/ou metodologias de estimativa poderiam causar
um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Os instrumentos financeiros da companhia
se encontram registrados em contas patrimoniais. A administragdo desses instrumentos é efetuada
através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca.

Aplicagdes Financeira: A Companhia tem como pratica histérica fazer aplicagdes de baixo risco.
As aplicagbes sao realizadas com o intuito de manter a valorizagdo dos recursos, e sdo gerenciados
num modelo de negécios cujo objetivo é de recolher apenas fluxos de caixa contratuais (juros e
principal) subsequentemente mensurados ao custo amortizado, de acordo com a NBC TG 48.

Clientes: As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo, sdo mensurados pelo preco de transagdo no reconhecimento inicial e subsequente,
conforme determina o NBC TG 47. O ativo é classificado e mensurado pelo custo amortizado pois



gera fluxos de caixas que sdo exclusivamente para pagamento de principal e de juros sobre o valor
do principal em aberto. A Companhia fatura os servigos de agua e esgoto mensalmente com
vencimento médio de 10 dias.

Fornecedores: E mensurado inicialmente pelo valor de transacdo que corresponde ao seu valor
justo e subsequentemente ao custo amortizado. A companhia possui uma politica de pagamento
que contempla a antecipacdo aos fornecedores. A companhia nado financia compras com
fornecedores e seus prazos médios de vencimento sdo de 30 dias.

r) Arrendamentos

A companbhia identificou e separou os contratos que séo isentos de reconhecimento (curto prazo e
baixo valor), sendo registrados como despesa e os demais contratos como ativo de arrendamento,
conforme NBC TG 06 (R2).

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

As disponibilidades de livre gestao e vinculadas estdo demonstradas como segue:

Livre Gestao Vinculadas Total
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fundo Rotativo 1 - 1 -
Banco 1.194 1.119 2.338 1.992 3.533 3.111
Aplicagbes Financeiras 17.026 17.684 101.774 116.982 118.801 134.666
18.222 18.803 104.113 118.974 122.335 137.777

As aplicagbes financeiras estao representadas por Certificados de Depdsito Bancario, emitidos por bancos
de primeira linha, possuem rentabilidade indexada a taxa do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario,
tendo liquidez diaria. Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de mercado.

5. Contas a Receber de Clientes

Os valores relativos as contas a receber estdo assim demonstrados:

30/09/2025 31/12/2024

Valores a Receber de Usuarios Fatura 46.612 49.210
Parcelamento Usuario 10.091 10.222
Valores a Receber Partes Relacionadas 16.103 11.200
Valores a Receber para Fundo Municipal de Saneamento (2) 2.218 1.833
Usuarios nao ldentificados (1) 241) (239)
Total Contas a Receber 74.782 72.225
(-) Perdas Estimadas com Crédito de Liquidagcdo Duvidosa (12.403) (12.433)
62.379 59.792

(1) A conta “usudrios nado identificados” representa valores recebidos no banco ainda, mas ainda n&do baixados no sistema da
Companhia.

(2) Os valores a receber para o Fundo Municipal de Saneamento estéo previstos na Lei Municipal n® 14.290 de 19 de novembro de
2021 e Decreto 14.928 de 17 de dezembro de 2021.
(3) Os valores a receber de partes relacionadas correspondem a créditos a receber das faturas de agua e esgoto da Prefeitura de

Juiz de Fora (acionista), e estdo assim demonstrados:

30/09/2025 31/12/2024

Prefeitura de Juiz de Fora 15.918 11.040
Departamentro Municipal de Limpeza Urbana 185 160
16.103 11.200

(4) Os valores a receber de clientes tém a seguinte composicédo por vencimento:



30/09/2025 31/12/2024
A Vencer 13.302 10.999
Vencidos até 30 dias 7.400 8.541
Vencidos de 31 a 60 dias 2.617 3.051
Vencidos de 61 a 90 dias 1.082 1.443
Vencidos de 91 a 120 dias 1.315 1.145
Vencidos de 121 a 150 dias 1.731 1.021
Vencidos de 151 a 180 dias 1.086 1.020
Vencidos acima de 180 dias 36.400 35.024
64.931 62.243
Arrecadacdo a Discriminar nao ldentificado (CR) (241) (239)
Total a Receber 64.690 62.004
Parcelamentos 30/09/2025 31/12/2024
2008 28 35
2009 - 3
2011 3 4
2012 3 4
2013 6 7
2014 6 7
2015 19 22
2017 1 1
2019 1 1
2020 10 128
2021 225 523
2022 1.074 1.689
2023 1.018 1.960
2024 3.163 5.837
2025 4.536 0
10.091 10.222
Total 74.782 72.226
6. Impostos a Recuperar
Os impostos a recuperar sao assim demonstrados:
30/09/2025 31/12/2024
IRRF s/Aplicacdes 15.042 13.603
IRPJ a recuperar 1.893
Antecipacao de Contribuicdo Social 2.958 2.434
Antecipacado de Imposto de Renda 30 1.506
INSS 48 48
COFINS/PASEP Retido 2 2
Circulante 19.973 17.593
30/09/2025 31/12/2024
IRPJ a Recuperar 2.055 2.055
Contribuicdo Social sobre o Lucro 738 738
COFINS a Recuperar 107 153
PIS/PASEP a Recuperar 27 37
Nao Circulante 2.927 2.983

7. Estoque de Materiais

Os estoques estavam compostos de materiais de consumo e insumo, como segue:



Material Utilizado na Manutencao (a)
Produtos Quimicos

Material para Consumo

Material Escritdrio

Uniformes

Equipamento de Seguranca
Ferramentas

Material de Limpeza e Conservacao
Pecas e Acessdrios para Veiculos
Total

30/09/2025 31/12/2024
4.792 6.116
1.603 1.500

233 222
74 72

68 41

39 46

44 42

23 23

9 5

6.885 8.066

(a) Os estoques de materiais utilizado na manutengdo se refere basicamente a materiais hidraulicos, elétricos e material de obra,

utilizados na manutengéo do sistema de agua e esgoto.

8. Outros Ativos

Os outros ativos realizaveis, estdo assim demonstrados:

Adiantamento a Terceiros
Adiantamento Empregados
INSS Convénio Auxilio Doenca
Pagamentos Reembolsaveis
Venda de Bens e Materiais
Prémio de Seguro

Assinatura e Anuidade
Valores a Receber CAIXA
Circulante

Convénios a receber

Bloqueio recursos subvencdes - CAIXA
Convénio PAC a Recuperar

Nao Circulante

9. Investimentos

O investimento estava assim composto

Agdes de Outras Companhias
Propriedades para Investimentos

Custo
Acdes de Outras Companhias
Propriedades para Investimentos

Depreciagdo Acumulada
Acdes de Outras Companhias
Propriedades para Investimentos

30/09/2025 31/12/2024
1.464 1.464
1.032 247
1 1
77 76
20 -
5 57
167 100
(=) (=)
2.776 1.955
30/09/2025 31/12/2024
82 82
- 32
1.220 1.220
1.301 1.333
30/09/2025 31/12/2024
Taxas Médias Depreciagdo
Custo Total Liquido Total Liquido
o Acumulada
Depreciacao %
- 30 - 30 30
8.015 (2.406) 5.609 8.015
8.045 (2.406) 5.639 8.045
T Anuais d
axas Anuais ce 30/09/25 Adigées  Transferéncias  Baixas 311212024
Depreciagao %
30 - - - 30
8.015 - - - 8.015
8.045 - - - 8.045
(2.406) - (2.406) - -
(2.406) - (2.406) - -
5.639 - - 2.406 - 8.045

A acdo de outras companhias corresponde a aquisicdo de 0,1% do capital da Empresa Municipal de
Pavimentacéo e Urbanizagéo instituida pela Lei Municipal n°® 14.415 de 05 de maio de 2022. A operagao
foi realizada com o objetivo de participagao estratégica do Municipio de Juiz de Fora. A participacao foi
registrada no ativo ndo circulante, no grupo de investimentos, pelo custo de aquisi¢cdo, conforme o disposto
no inciso Il do artigo 183 da Lei n°® 6.404/76 e orientagbes do CPC 26, deduzido de provisao para perdas
provaveis na realizagdo do seu valor, caso aplicavel. A investida ndo se enquadra nos critérios de



controlada ou coligada, sendo a participagdo avaliada pelo método do custo. Nao houve, até a data de
encerramento deste exercicio, distribuigao de dividendos ou outros eventos relevantes relacionados a este
investimento, também n&o houve indicios de perda permanente de valor do investimento.

10. Imobilizado

O imobilizado estava assim composto:

Taxas Médias

30/09/2025

31/12/2024

Depreciagao

Anuais - Custo Total Liquido Total Liquido
N = Acumulada
Depreciagcdao %

Arrendamento de Veiculos 20 532 “470) 62 3.327
Benfeitorias em Terceiros 2,70 2.047 (1.232) 815 2.047
Edificagdoes 4 12.236 (10.191) 2.045 11.969
Equipamentos de Informatica 10 2.809 (887) 1.922 2.449
Ferramentas 20 82 81) 1 125
Instalagdes 4 97.507 (20.585) 76.922 89.186
Inversdes Fixas - 223 - 223 247
Maquinas Equipamentos 10 7.737 (6.860) 877 9.102
Moéwveis e Utensilios 10 1.428 (639) 789 1.339
Obras em Execucgao (a) 10 77.320 - 77.320 144.927
Sistema de Agua 4 370.303 (130.735) 239.568 270.043
Sistema de Esgoto 4 146.593 (60.967) 85.626 132.032
Terrenos 1.690 - 1.690 1.665
Valor Justo de Edificagdes 1,43 11.802 (2.834) 8.968 11.802
Veiculos 20 1.921 (1.863) 58 2.114

734.230 (237.344) 496.886 682.374

(a) A conta de “obras em execug&o” é destinada ao aumento da capacidade de produgéo para atender & demanda dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario.

Taxas Anuais de

o 30/09/2025 Adicoes Transferéncias Baixas 31/12/2024
Depreciagao %

Custo
Arrendamento de Veiculos 532 - - 2.795 3.327
Benfeitorias em Terceiros 2.047 - - - 2.047
Edificacdes 4 12.236 - 267 - 11.969
Equipamentos de Informatica 10 2.809 363 - 3 2.449
Ferramentas 20 82 - - 43 125
Instalacdes 4 97.507 - 8.322 1 89.186
Inversdes Fixas 223 - (24) - 247
Maquinas Equipamentos 10 7.737 52 16 1.433 9.102
Moweis e Utensilios 10 1.428 175 - 86 1.339
Obras em Execugéo 10 77.320 16.392 (83.999) - 144.927
Sistema de Agua 4 370.303 30.032 73.079 2.851 270.043
Sistema de Esgoto 4 146.593 13.190 2.080 709 132.032
Terrenos 1.690 - 25 - 1.665
Valor Justo de Edificacdes 1,43 11.802 - - - 11.802
Veiculos 20 1.921 - - 193 2114
Total Custo 734.230 60.204 (234) 8.114 682.374
Depreciagdo Acumulada
Arrendamento de Veiculos (470) (1.297) - 2.795 (1.968)
Benfeitorias em Terceiros 4 (1.232) 17) - - (1.215)
Edificacdes (10.191) (96) 1.978 - (12.073)
Equipamentos de Informatica (887) (216) - 3) (674)
Ferramentas (81) - - (43) (124)
Instalacdes (20.585) (3.022) - - (17.563)
Inversbes Fixas - - - - -
Maquinas Equipamentos (6.860) (90) 47 1.421 (8.238)
Méweis e Utensilios (639) (63) - 80 (656)
Obras em Execugéo - - - - -
Sistema de Agua (130.735) (8.883) - (2.062) (123.914)
Sistema de Esgoto (60.967) (3.423) - (23) (57.567)
Terrenos - - - - -
Valor Justo Edificagdes (2.834) (127) - - (2.707)
Veiculos (1.863) (13) - 190 (2.040)
Total da Depreciagao (237.344) (17.247) 2.025 2.355 (228.739)
Total Liquido 496.885 42.957 1.791 10.469 453.635

(a) Obras em Execugdo destinadas ao aumento da capacidade de producéo para atender a demanda dos servigos de abastecimento de &gua e
esgotamento sanitario.



11. Intangivel
O intangivel estava demonstrado como segue:

Taxas Anuais de

Amortizagao % 30/09/2025 31/12/2024
Concesséo de Uso 3.312 1.984
Licenga de Utilizagdo Software 1.597 1.597
Processo Operacional Desenwvolvido 291 291
Processo Operacional em Desenvolvimento 4 732 616
Programa de Informatica 10 837 916
Rede Mista Esgoto e Agua Pluvial 1.070 1.070
Software Desenvolvido - 1.842
Contrato de Cesssao de Uso (Exército) 2.957 1.676
10.796 9.991
Amortizagdo Acumulada
Concessédo de Uso (957) (1.381)
Licenga utilizagdo Software (64) 1)
Processo Operacional Desenvolvido (37) (15)
Programa de Informéatica (162) (239)
Rede Mista Esgoto e Agua Pluvial (945) (929)
Software Desenvolvido (0) (0)
Total Amortizagao (2.165) (2.565)
Total Liquido 8.631 7.426

Somente as redes mistas de esgoto e agua pluvial e o programa de informatica estdo sendo amortizados.
Os demais ativos intangiveis s&do de vida util indefinida, pois ndo existe um limite previsivel para o periodo
durante o qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a Companhia, conforme NBC
TG 04 (R4) - Ativo Intangivel.

A movimentagéo do intangivel no periodo foi o seguinte:

Taxas Anuais de

Amortizaio % 30/09/2025 Adigoes Transferéncia Baixas 31/12/2024
Concesséao de Uso 3.312 1.328 - 1.984
Licenga de Utilizagdo Software 1.597 - - 1.597
Processo Operacional Desenvolvido 291 - - 291
Processo Operacional em Desenvolvimento 4 732 116 - - 616
Programa de Informatica 10 837 - 1.939 2.018 916
Rede Mista Esgoto e Agua Pluvial 4 1.070 - - - 1.070
Software Desenvolvido - - (1.842) 1.842
Contrato de Cesssé&o de Uso (Exército) 2.957 1.281 - - 1.676
Total Custo 10.796 2.725 97 2.018 9.992
Amortizagao Acumulada
Concesséao de Uso (957) (4) 428 - (1.381)
Licenca utilizagdo Software (64) (63) - - (1)
Processo Operacional Desenvolvido (37) (22) (15)
Processo Operacional em Desenvolvimento - - - -
Programa de Informatica (162) (82) (159) (239)
Rede Mista Esgoto e Agua Pluvial (945) (16) - (929)
Software Desenvolvido (0) - - - (0)
Total Amortizagao (2.165) (187) 428 (159) (2.565)
Total Liquido 8.631 2.538 525 1.859 7.426




12. Fornecedores e Empreiteiros

As obrigagdes com fornecedores estédo relacionadas a gastos
execugao dos projetos, assim demonstrados:

com servigos e materiais necessarios a

30/09/2025 31/12/2024
Empreiteiros (a) 8.082 9.114
Fornecedor (b) 2.434 1.814
Arrendamento Veiculos 528 1.489
Prémio de Seguros a Pagar 488
Locacao
Circulante 11.044 12.905
Fornecedores (b) 2.469 1.688
Nao Circulante 2.469 1.688
13.513 14.593

(a) Empresas especializadas na execugao de obras na area de saneamento.
(b) registra apenas as obrigagdes com os fornecedores de materiais que sédo de estoque da

13. Empréstimos e financiamentos

CESAMA

30/09/2025 31/12/2024

Em Moeda Nacional Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total
CAIXA 0056597-36/2018 508 38.800 39.308 244 28.566 28.810
CAIXA 26.4260.763.0000001/03 1.600 4.400 6.000 2.511 4.400 6.911
CAIXA 0182288-92/07 59 1.062 1.121 5.200 1.044 6.244
2.167 44.262 46.429 7.954 34.010 41.964
Em Moeda Nacional Encargos Periodo Inicial Periodo Final 30/09/2025 31/12/2024
CAIXA 0182288-92/97 6% + FGTS 28/12/2007 28/12/2030 1.121 6.244
CAIXA 0056597-36/18 9% + FGTS 31/03/2019 06/08/2038 39.308 28.810
CAIXA 26.4260.763.0000001/03 3% + CDI 29/01/2022 26/12/2026 6.000 6.911
46.429 41.964

As garantias prestadas nos empréstimos é a arrecadacao de receitas decorrentes das tarifas de agua e

esgoto pagas pelos clientes.

14. Impostos e Contribuicoes

Os impostos e contribuicdes a recolher estdo assim demonstrados:

30/09/2025 31/12/2024
COFINS 1.265 1.340
IRRF 643 1.054
ISS Retido na Fonte 272 223
INSS Retido na Fonte 387 257
PASEP 271 288
Retencao Contribuicdo Lei 10.83 168 172
CSLL 449 -
IRPJ 65 65
Total Curto Prazo 3.520 3.398
IRPJ (a) 148.076 148.076
CSLL 1.304 1.323
Total Longo Prazo (a) 149.380 149.399
Total 152.900 152.797

15. Obrigacoes Trabalhistas e Sociais

As obrigacgdes trabalhistas e sociais estdo assim demonstradas:



Décimo Terceiro, Férias e Encargos
Previdéncia Social

Participagdo Resultado dos Empregados
FGTS

Convénio SESI

Convénio SENAI

SENAI

Rescisao Contratual

16. Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio — JSCP

Essas obrigagbes estdo assim compostas:

Dividendos - Prefeitura Municipal de JF
Dividendos - DEMLURB

Juros sobre Capital Proéprio - Prefeitura Municipal de JF

Juros sobre Capital Préprio - DEMLURB

17. Outros Passivos

Correspondem a outras contas a pagar e estdo assim detalhadas:

Repasse de terceiros para Investimentos
Valores a Restituir Usuarios

Outros VValores Exigiveis

Convénios para Senrvicos de Arrecadacao - FMS
Contratos e Convénios para Terceiros
Consignados

SENAI Treinamento

Titulos a pagar

SESI Assisténcia Social

INPAO DENTAL - Plano Odontoldégico
Garantias Contratuais - Dinheiro

Total Curto Prazo

18. Obrigacoes por Concessao de Uso

As obrigagdes por concesséao de uso estao assim demonstradas:

30/09/2025 31/12/2024
12.268 7.607
1.522 1.448
441 2.521
335 474
59 56
39 37
8 15
307
14.672 12.464
30/09/2025 31/12/2024

431 431
1

10.920 3.746

2 0

11.354 4.178

30/09/2025 31/12/2024

- 6.757

5.372 5.465

2.982 2.387

2.218 1.833

200

[e] -

83 81

128

34 38

5 5

112 79

10.815 16.973

Concesséao de Uso (a)

30/09/2025 31/12/2024
3.312 1.985
3.312 1.985

(a) Corresponde a contratos de cessao realizados entre a companhia e outros 6rgéos publicos, onde essa companhia ocupa areas cedidas por aqueles

érgaos sem 6nus, arcando apenas os custos de manutengao.

19. Provisao para Contingéncias

A Companhia figura como parte em varios processos judiciais no curso normal de suas operagdes, 0s
quais incluem processos de natureza civel, trabalhista e tributaria.

A companhia mantém provisao contabil julgada suficiente, de acordo com a posigcdo dos assessores
juridicos, para fazer face a questdes trabalhistas e civeis nas quais ela é ré, e para as quais existem alguns
depdsitos judiciais realizados. As provisdes e os depositos judiciais estdo apresentados de acordo com a
natureza das correspondentes causas, da seguinte forma:

Depdsitos Judiciais

Provisdes para Contingéncias

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Civel (a) 572 499 4.665 4.759
Trabalhista (b) 931 736 518 829
1.503 1.235 5.183 5.588




(a) A provisdo civel refere-se a processos movidos por terceiros contra a companhia decorrentes de demandas relacionadas a danos materiais e
morais, desapropriagdes, pedidos de reembolsos em relacédo a prestacdo de servigos e a cobranga de servigos, dentre outros.

(b) As reclamagdes trabalhistas se referem basicamente a questionamentos proferidos por ex-empregados e empregados da companhia e de

empresas prestadoras de servigos (responsabilidade solidaria), pleiteando equiparacéo salarial, diferengas salariais, adicional noturno, intervalo
Intrajornadas, horas extras e outras verbas trabalhistas.

Processos com prognostico de probabilidade de perda possivel

A Companhia discute outras agbes para as quais tem expectativa de desfecho favoravel. Para essas
agOes, nao foi constituida provisao para fazer face a eventuais perdas, tendo em vista que a companhia
considera ter s6lido embasamento juridico que fundamenta os procedimentos adotados para a defesa.

Os processos em andamento nas instancias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, nos
quais a companhia é parte passiva, em 30 de setembro de 2025 divididos por area, era:

Valores em R$ mil

Provavel Possivel Remota Total
Civel (a) 4.665 12.621 3.142 20.428
Trabalhista (b) 518 160 700 1.377
5.183 12.781 3.841 21.806

20. Partes Relacionadas

As operagbes com partes relacionadas estao expostas a seguir:
a) Prefeitura municipal de Juiz de Fora

A Companhia é controlada diretamente pela Prefeitura Municipal de Juiz de Fora - MG, com 99,99% das
acgdes e de forma indireta através do Departamento Municipal de Limpeza Urbana — DEMLURB com 0,01%
de acgbes, totalizando 100% das suas acgoes.

As operagdes com partes relacionadas decorrem de fornecimentos mutuos para financiamentos
necessarios das suas atividades. Tais operagoes, relacionadas a atividade operacional da companhia,
foram realizadas em termos equivalentes e que prevalecem nas transagdes com partes independentes e
os saldos patrimoniais podem ser assim demonstrados:

30/09/2025 31/12/2024
Ativo Circulante
Contas a Receber - nota explicativa n° 05 16.103 11.200
16.103 11.200
Ativo Nao Circulante
Intangivel - Cess&o de Uso (I) 1.985 1.985
1.985 1.985
Total Ativo 18.088 13.185
Passivo Nao Circulante
Cessao de Uso () 1.985 1.985
Total Passivo 1.985 1.985

(i) A cessao de uso se refere a imoveis utilizados pelas partes relacionadas, onde a Prefeitura Municipal de Juiz de Fora utiliza o imével, da companhia,
localizado na Av. Presidente Itamar Franco lojas 992 e 994 e em contrapartida a prefeitura cede o imével localizado na Avenida Getulio Vargas n° 1001
e 8° andar do Edificio Adhemar Resende de Andrade situado a Avenida Rio Branco 1843.

b) operagdes com pessoal-chave da administragao

Os diretores que pertencem ao quadro de empregados, ndo possuem os mesmos beneficios dos demais
empregados da CESAMA.

Os custos no terceiro trimestre de 2025 e em 2024 realizados para remunerar a diretoria e os conselheiros
foram de R$ 918 mil e 1.130 mil respectivamente, conforme condigdes previstas nos respectivos contratos
e reconhecidos em rubrica propria.



21. Patrimonio Liquido

a) Capital Social
O capital social, da companhia, esta composto da seguinte forma:

Quantidade de A¢oes

Acionistas - ; % R$

(em acgoes mil)
Prefeitura Municipal de Juizde Fora 299.464 99,99% 299.464
DEMLURB 30 0,01% 30
Total 299.494 100,00% 299.494

22. Beneficios Pés-Emprego

A Companhia patrocina plano de pensdo para seus funcionarios, o qual inclui planos de contribuicdo
definida, administrados pela Bradesco Multipensions, entidade fechada de previdéncia complementar.

Plano de contribuicdo definida

Sao planos de beneficios pos-emprego pelos quais uma entidade empregadora (patrocinadora) paga
contribuigdes fixadas a uma entidade separada (um fundo) e nio tera obrigagdo legal ou construtiva de
pagar contribui¢cdes adicionais se o fundo nao detiver ativos suficientes para pagar todos os beneficios dos
empregados relativos ao servico dos empregados no periodo corrente e em periodos anteriores; ou seja,
a obrigacao legal ou construtiva da entidade empregadora (patrocinadora) € limitada a quantia que ela
aceita contribuir para o fundo; em consequéncia, o risco atuarial (que os beneficios serdo inferiores aos
esperados) e o risco de investimento (que os ativos investidos serdo insuficientes para satisfazer os
beneficios esperados) recaem sobre o empregado.

23. Instrumentos Financeiros

a) Gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros, da companhia se refere a empréstimos a pagar, fornecedores e outras
contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros é captar recursos para as operacoes da
companhia. A companhia possui empréstimos e outros créditos, contas a receber de clientes e outras
contas a receber a vista e a curto prazo, que resultam diretamente de suas operagdes. A companhia esta
exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez, como exposto a seguir:

(i) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutua devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam dois tipos de risco:
risco de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar e depositos.

Risco de taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade de a companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.

A companhia ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer “hedge” contra esse risco, porém
monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a necessidade de
substituicdo de suas dividas.

Outro risco que a companhia enfrenta é a nao correlagdo entre os indices de atualizagdo monetéaria de
suas dividas e das contas a receber. Os reajustes de tarifa de fornecimento de agua e tratamento de



esgoto ndo necessariamente acompanham os aumentos das taxas de juros que afetam as dividas da
companhia.

Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de cambio que impactem os saldos de passivo de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira captados no mercado e, consequentemente, as despesas financeiras. A companhia nao
mantém operagdes de “hedge” ou “swap” para se proteger desse risco.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras,
bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto e a probabilidade de
nao recebimento desses valores.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela
companhia em relacéo a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com
base em critérios internos de classificagdo. No caso desses clientes, o risco de crédito € minimo devido a
pulverizagdo da carteira e aos procedimentos de controle que monitoram esse risco. Os créditos de
liquidagdo duvidosa estdo adequadamente cobertos por estimativa para eventuais perdas na sua
realizagéo.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria da
companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é
revisado anualmente.

(iii) Risco de liquidez

A liquidez da companhia depende principalmente do caixa gerado pelas atividades operacionais,
empréstimos de instituicbes financeiras dos governos estaduais e federais, e financiamentos no mercado
local. A gestéo do risco de liquidez considera a avaliagéo dos requisitos de liquidez para assegurar que a
Companhia dispde de caixa suficiente para atender suas despesas operacionais de capital. Os
financiamentos destinam-se as obras de melhoria e ampliagao dos sistemas de abastecimento de agua,
coleta e tratamento de esgoto.

b) Gestao de risco de capital

Os objetivos da companhia ao administrar seu capital € o de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A companhia monitora o capital com base nos indices de alavancagem financeira. Esse indice corresponde
a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos e financiamentos subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patriménio liquido, com a divida liquida, conforme demonstrado no balango
patrimonial.

Periodo 2021 2022 2023 2024 | 3° Trim 2025

Alavancagem 10% 12% 10% 9% 9%



24. Conciliacao da Receita Bruta e Receita Liquida

A receita bruta da companhia é decorrente de dois segmentos de negdcios, do servigco de abastecimento
de agua potavel e de esgoto sanitario, e sua conciliagdo com a receita liquida € assim demonstrada:

jan a set 2025 jul a set 2025 jan a set 2024 jul a set 2024

Servigo de Agua

Tarifa de Agua 139.207 46.859 130.342 43.880
Ligagoes 483 160 501 180
Outros Senigos Técnicos 147 62 223 37
Caminho Pipa 23 9 26 12
Ampliagdes Redes 1 0 1 0
Cortes e Sangdes 2 1 8 6
139.862 47.092 131.101 44.116
Servigcos de Esgoto
Tarifa de Esgoto 90.751 30.566 84.916 28.523
Ligagdes 341 120 240 95
Ampliagbes Redes 6 - 16 -
Outros Senigos - - - -
91.099 30.686 85.172 28.617
Receita Bruta 230.961 77.778 216.273 72.733
COFINS sobre Faturamento (17.851) (6.026) (16.565) (5.601)
Cancelamentos (3.933) (1.423) (4.232) (1.423)
PIS sobre Faturamento (3.843) (1.297) (3.566) (1.206)
(25.626) (8.746) (24.362) (8.230)
Receita Liquida 205.336 69.032 191.911 64.503

25. Custo dos Servicos Prestados

Os custos incorridos com a prestacéo de servigos de dgua e esgoto podem ser assim representados:

Custos dos Sistemas jan a set 2025 jul a set 2025 jan a set 2024 jul a set 2024
Servigo de Agua 63.488 23.699 53.150 18.382
Energia Elétrica 14.857 5.699 19.892 6.784
Senigos de Terceiros 10.634 4.767 10.028 4.001
Depreciagdes e Amortizagdes 11.864 4.325 9.771 3.335
Material e Insumos 9.428 3.790 8.739 2.278
Pessoal 16.362 5.027 3.595 1.247
Despesas Gerais 343 90 1.125 738
Servigos de Esgoto 24.975 8.692 18.750 6.986
Energia Elétrica 1.455 530 1.600 585
Senicos de Terceiros 8.915 2.888 9.693 3.608
Depreciacdes e Amortizagdes 3.261 1.117 2.900 993
Material e Insumos 944 420 1.384 717
Pessoal 10.282 3.696 3.174 1.084
Despesas Gerais 116 42 - -
88.462 32.391 71.900 25.369

Em maio de 2025, foi implementada nova metodologia de calculo da tarifa, alterando a classificagdo de
gastos com controle de perdas, que passaram a ser registrados como investimentos, totalizando R$ 6,1
milhdes no 3° trimestre de 2025.



26. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas Gerais e Administrativas estao assim demonstradas:

Administrativas

Pessoal

Senigo

Material e Insumos
Arrendamento de Veiculos
Depreciagdes / Amortizagdes
Tarifas com cobranga de Faturas
Energia Elétrica

Baixa de Crédito/PCLD
Provisao/Reverséo p/ Contingéncia
Subtotal

Gerais

Total

27. Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro esta assim demonstrado:

Receita Financeira
Rendimento Aplicagdes
Juros Auferidos
Ascréscimo por Impontualidade (a)
Variagbes Monetaria
Descontos Obtidos

Despesa Financeira
Juros Financiamentos
Variagdo Monetaria de Financiamentos
Outras Despesas de Financiamentos
Outras Despesas Financeiras (b)

Resultado Financeiro

a) Sdo valores recebido das faturas pagas com atraso;

jan a set 2025 jul a set 2025

jan a set 2024 jul a set 2024

44.513 15.016 58.826 19.696
18.859 6.434 19.390 6.842
473 222 1.646 583
1.306 266 1.602 510
641 238 666 255
1.539 515 1.755 588
230 70 301 99
266 10 536 229
(404) 248 2.168 2.557
67.422 23.018 86.889 31.358
3.054 1.045 5.111 1.045
70.476 24.063 92.000 32.403

jan a set 2025 jul a set 2025

jan a set 2024 jul a set 2024

12.571 4.410 11.314 3.834
665 214 745 227
1.061 333 1.018 319
334 83 259 86
209 80 197 69
14.840 5.120 13.533 4.535
(2.587) (870) (2.804) (1.028)
(555) (204) A77) (201)
(806) (287) (755) (247)
(16) 0 (13) (0)
(3.964) (1.361) (3.749) (1.476)
10.876 3.759 9.784 3.059

b) Corresponde aos valores creditados referente as atualizagdes monetérias e demais despesas dos financiamentos contratados.

28. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

a) Imposto de renda

Companhia de Saneamento Municipal - CESAMA, empresa publica municipal, obteve reconhecimento
judicial de imunidade tributaria reciproca quanto a incidéncia do IRPJ, conforme decis&o transitada em
julgado no processo n° 0007998-48.2010.4.01.3801, perante o Tribunal Regional Federal da 62 Regido, O
acoérdao e o voto do relator (Juiz Federal Glaucio Ferreira Maciel Gongalves) confirmam que a Unido deve
se abster de promover langamentos tributarios ou inscricdes em divida ativa relacionados ao IRPJ. portanto
ndo sendo mais obrigada ao recolhimento. Diante da decisdo os valores no montante de R$ 6,942

lancados em 2025 no 1° e 2° foram estornados agora no 3° trimestre de 2025.

b) Contribuicdo social sobre o lucro liquido

O valor registrado como despesa de contribuigao social demonstrado da seguinte forma:



jan a set 2025 jul a set 2025 jan a set 2024 jul a set 2024
Lucro Antes dos Impostos e Contribuigdes 36.450 8.122 25.199 5.539
Adicoes e Exclusboes
PECLD/Reversao (30) 10 193 (114)
Provisdo/Reversao para Contingéncia (404) 248 2.168 2.557
Apoio Institucional 403 151 565 300
Doacgbes - - 1 1
Auto de Infragdo - - 1 -
Gratificagdes a Diretores - - 1 1
Receitas de Subvengéo - - - -
Ajuste de Ativos - - - -

(32) 409 2.928 2.745

Base de Calculo 36.418 8.531 28.128 8.284
Aliquota - 9% 3.278 768 2.531 746

29. Seguros

A companhia ndo mantém contratos de seguros para coberturas de

apenas contratos de seguros para seus veiculos de uso.

seus principais ativos e
responsabilidades, em eventuais perdas decorrentes de incéndios e outros multirriscos, ela mantém

N&o ocorreram durante o periodo perdas ou sinistros significativos, decorrentes dos riscos mencionados

no paragrafo anterior.

Companhia de Saneamento Municipal - CESAMA

Lincoln Santos Lima
Diretor Presidente

Sergio Queiroz de Almeida
Diretor Técnico Operacional

Robson Dutra Ferreira
Contador
CRC-MG 070057

Renata Fernandes da Silva
Diretor Financeiro e Administrativo

Vinicius Azevedo Heckert
Diretor de Desenvolvimento e Expansao



