L A ASSESSORIA
( } EMPRESARIAL
ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO
MUNICIPAL — CESAMA — JUIZ DE FORA/MG.

REF.: PREGAO ELETRONICO N° 087/2019

LGA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n° 03.433.683/0001-69, estabelecida na Avenida do Contorno, 8000 —
conj. 408, Bairro de Lourdes, Belo Horizonte, Minas Gerais, neste ato representada por seu
socio e advogado, Mério Lucio de Moura Alves, brasileiro, divorciado, inscrita na OAB-MG
sob 0 n° 58.323, legalmente constituida na forma na forma dos seus atos constitutivos, atuando
em causa propria, vem, respeitosamente, a presenga de Vossa Senhoria e digna Equipe de
Apoio, tempestivamente, com fundamento no Artigo 41, § 1°¢ § 2° da Lei n® 8.666/1993 ¢ item

do Edital do Pregdo Eletronico n® 87/2019, interpor a presente

IMPUGNACAO AO EDITAL DE LICITACAO

Pelos motivos de fato e de direito que adiante passa a expor:

DA ADMISSIBILIDADE DA IMPUGNACAO

O Artigo 41 da Lei de Licitagdes — Lei n® 8.666/1993 prevé em seu § 1° o0 prazo legal e

os legitimados para interposi¢do da impugnagao ao edital, verbis:

Art. 41, § 1°: Qualquer cidaddo é parte legitima para impugnar edital

de licitacdo por irregularidade na aplica¢do desta Lei, devendo

protocolar o pedido até 5 (cinco) dias iteis antes da data fixada para
a abertura dos envelopes de habilitag¢do, devendo a Administragdo
Jjulgar e responder a impugnagdo em até 3 (rés dias uteis, sem prejuizo
da faculdade prevista no § 1°do art. 113. (grifos)

Ja o Decreto 5.450/2005 que regulamenta o pregdo eletronico dispde que:
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Art. 18. Até dois dias iteis antes da data fixada para abertura da sesséo

publica, qualquer pessoa poderd impugnar o ato convocaldério do

pregado, na forma eletronica. (grifos)

E de outra forma nio determinou o Capitulo 02 do Edital Convocatorio:

Item 2.5: Até 02 (dois) dias uteis antes da data designada para a

abertura da sessdo publica, qualquer pessoa poderda impugnar este

Edital. (grifos)

A presente impugnagdo foi apresentada no dia 13/09/2019.

Logo, a impugnante ndo so ¢ parte legitima para o ato, como também o pratica

tempestivamente.

De toda sorte, é poder-dever do Administrador Pablico conhecer e rever, de oficio,
aqueles atos administrativos que afrontem a legislagdo patria, eis que a existéncia de
ilegalidades nestes atos, caso ndo sejam sanadas em tempo habil, fatalmente ensejardo no
fracasso do certame licitatorio, seja por macular todas suas fases sucessivas, seja por eivar o
proprio contrato dela decorrente de nulidade, causando enormes prejuizos & Administragdo

Publica, o que nio é admissivel.

Dispde a Sumula 473 do STF:

Sumula 473: A administragéo pode anular seus proprios atos, quando
eivados de vicios que os tornam ilegais, porque deles ndo se originam
direitos; ou revogd-los, por motivo de conveniéncia ou oportunidade,
respeitados os direitos adquiridos, e ressalvada, em todos os casos, a

apreciagdo judicial.
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Portanto, a presente impugnacdo devera ser recebida pelo Pregoeiro Oficial e sua equipe

de apoio para que, na forma da lei, seja admitida, processada e, ao final, julgada procedente,

nos termos do requerimento.

1. DOS FATOS:

O referido pregdo tem por objeto:

Item 1.1 “contratagdo de empresa para prestagdo de servigos
especializados em pesquisa de satisfagdo e diagndstico de imagem, por
meio de métodos qualitativos e quantitativos, junto a populagdo de Juiz de
Fora (MG) — usudria dos servigos de dgua e esgoto prestados pela

Cesama."

Logo, o objeto da presente contratagdo centra-se na prestag¢do de servigos de pesquisa
de satisfacdo e diagndstico de imagem que, em consondncia com o descrito objeto preconizado

em edital, pode ser realizado por empresas de pesquisa.

No entanto, ao enumerar as condigdes a serem preenchidas pelos licitantes para se
tornarem vitoriosos na licitacdo, o presente edital restou por exigir, em seu Edital, condi¢do
técnica que ndo ¢ razoavel para o ramo de atividade, sendo desnecessédria e desproporcional,

frustrando inevitavelmente o carater competitivo do certame.

Ocorre que, ao detalhar as especificagdes técnicas (em especial a qualificagdo técnica)

exigidas para a contrata¢do, o Edital, em flagrante ilegalidade, estabelece que:

Item 6.1.5 (a): A licitante deve ser filiada a Associag¢do Brasileira de
Empresas de Pesquisa — ABEP. A filiagdo serd confirmada pela
Cesama por meio da listagem atualizada de filiados no site da Abep

htip:/Awww.abep.orgidiretorio-dos-filiados-abep. (grifos)
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O Termo de Referéncia mostra-se contrario a especifica¢ao do objeto que mantém a

competitividade do certame ao enunciar a contratagdo de empresas de “prestagdo de servigos
especializados em pesquisa de satisfagdo e diagnostico de imagem por meio de métodos
qualitativos e quantitativos” e no somente aquelas que sejam filiadas & ABEP. Salienta-se que
o Termo de Referéncia afunila a competigdo ao exigir tdo somente que as empresas

participantes do certame sejam filiadas a ABEP.

Isto posto, a “filiacio a ABEP” nfio ¢ fator determinante que comprove que a licitante ¢

detentora de atestados técnicos na comprovagdo da prestagéo de servigos objeto da licitagdo em
apreco e o 6rgdo regulador de pesquisas ¢ o CONRE (Conselho Regional de Estatistica) que

baliza toda a metodologia de coleta no pais.

Ademais, ndo se entende porque uma exigéncia de carater absolutamente pertinente ao
objeto como a experiéncia em pesquisa de satisfagdo e diagnostico de imagem por meio de

métodos qualitativos e quantitativos ndo foi explicitada na atestago técnica.

Em suma, o 6rgdo licitante, através do item 6.1.5 do Edital, esta a exigir do licitante que
ele seja somente filiado 8 ABEP, o que, como sera exaustivamente demonstrado, ndo é razoavel,

violando manifestamente normas constitucionais e legais.

2. DO DIREITO:

2.1 DA PLENA EXEQUIBILIDADE DO OBJETO DO CONTRATO
O art. 37, XXI da Constituigdo da Republica dispde que:

Art. 3, XXI- Ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras,
servicos, compras e alienagdes serdo contratados mediante processo
de licitagdo publica que assegure igualdade de condi¢des a todos o0s
concorrentes, com cldusulas que estabelecam obrigagdo de
pagamento, mantidas as condigoes efetivas da proposta, nos iermos da

lei, 0 qual somente permitird as exigéncias de qualificacdo técnica e
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economica indispensdveis a garantia do cumprimento das obrigacaes.

(grifos)

A norma ¢ de sede constitucional e estabelece que o Administrador Publico, ao
promover procedimentos de licitagdo para a contratagdo de obras, servigos, compras e
alienagdes, somente poderd exigir dos licitantes em edital aquelas qualificagdes técnicas e
operacionais que sejam estritamente indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes,

sob pena de violagdo ao principio da igualdade.

Por isso, ao afirmar que o Administrador Publico exige no item 6.1.5 do edital,
qualificagdo técnica desproporcional e dispensavel, de maneira a violar o ordenamento
juridico, incumbe primeiramente a impugnante demonstrar de forma cabal que é possivel
executar, com perfei¢do, as obrigacdes objeto do presente certame sem que essas condi¢des

estejam preenchidas.

Logo, a previsdo no item 6.1.5 do edital da exigéncia de a licitante ser filiada a
Associa¢do Brasileira de Empresas de Pesquisa — ABEP ndo ¢ razoavel, ¢ dispensavel e
desproporcional, devendo ser extirpada do corpo do ato convocatdrio, sob pena de manutencéo

da inconstitucionalidade e ilegalidade do ato.
2.2 DA VIOLACAO DAS NORMAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS

Conforme amplamente demonstrado, ndo apenas a impugnante como diversos outros
institutos de pesquisa faz pesquisas pesquisa de satisfagdo e diagnostico de imagem, por meio
de métodos qualitativos e quantitativos em todo pais, mas sem que sejam afiliadas a ABEP e
com a plena satisfa¢@o de seus clientes, sejam eles entidades publicas ou privadas. Desta feita,
concluiu-se que as exigéncias estabelecidas pelo item 6.1.5 do Edital ¢ totalmente

desproporcional e dispensavel pelo érgéo licitante.

Passa-se, pois, a demonstrar como essa exigéncia viola as normas constitucionais e
legais, acarretando a nulidade do item mencionado e o consequente dever de retificacdo do _
edital por parte do administrador publico. 7’7

2.2.1 DO PRINCIPIO DA IGUALDADE

P /
/
4 /
/ /
/ /
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Determina o ja mencionado artigo 37, XXI da Constitui¢do que:

Art. 37, XXI: Ressalvados os casos especificados na legislagdo, as
obras, servigos, compras e aliena¢des serdo contratados mediante

processo de licitagdo publica que assegure igualdade de condigbes a

todos os concorrentes, com clausulas que estabele¢cam obrigagdo de

pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da

lei, 0 qual somente permitirda as exigéncias de qualificacdo técnica e

economica indispensdveis a garantia do cumprimento das obrigacaes.

(grifos)

O dispositivo supracitado positiva, em sede constitucional, o principio da igualdade ou
isonomia no ambito dos procedimentos licitatorios. O principio € decorréncia direta do direito
fundamental & igualdade elencado no artigo 5° da Constitui¢do da Republica e estabelece que,
em igualdade de condi¢des juridicas, o Estado devera dispensar o mesmo tratamento aos seus

administrados, sem estabelecer entre eles quaisquer preferéncias ou privilégios.

Mais especificamente no dmbito das licitagdes, em que o objetivo da Administragdo ¢ a
obteng¢do de uma obra, servigo, compra, alienagéo, locag@o ou prestagdo de servigo publico, o
principio da igualdade visa assegurar que todos os administrados possam se candidatar, em
igualdade de condigdes, para o fornecimento de seus servi¢os, sem o estabelecimento por parte
da Administragdo de qualquer preferéncia ou privilégio a um ou a outro. Como ensina José dos
Santos Carvalho Filho, a igualdade “significa que todos os interessados em contratar com a

Administragdo devem competir em igualdade de condi¢des, sem que a nenhum se ofereca

”»

vantagem ndo extensiva a outro’.” (grifo)

Sobre a matéria leciona Maria Sylvia Zanella Di Pietro que:
O principio da igualdade constitui um dos alicerces da licita¢do, na
medida em que esta visa, ndo apenas permitir a Administragdo a

escolha da melhor proposta, como também assegurar igualdade de

"CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 27 edigdo. Sdo Paulo: Atlas. 2014.
p. 246.
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direitos a todos os interessados em contratar. Esse principio, que hoje

estda expresso no artigo 37, XXI, da Constitui¢do, veda o

estabelecimento de condi¢des que impliquem preferéncias em favor de

determinados em detrimento dos demais”.

O principio tem umbilical correlagdo com os principios da impessoalidade e da
moralidade que regem toda a Administragiio Publica e estdo elencados no artigo 37, caput, da
Constitui¢do. Isso porque, ao dispensar tratamento desigual entre um administrado e outro, seja
oferecendo vantagens apenas a uns, seja impondo restrigdes excessivas apenas a outros, a
Administracdo acaba por favorecer um em detrimento do outro, violando a impessoalidade no
tratamento da coisa publica e, portanto, agindo de forma imoral, ou seja, fora dos preceitos

éticos.

No presente caso, a Administra¢do estabeleceu no item 6.1.5 do Edital a obrigag¢do da

licitante ser filiada a ABEP. Ao estabelecer tal exigéncia, sendo ela dispensavel a execugdo do

contrato, conforme exaustivamente demonstrado, o administrador publico inevitavelmente
criou condi¢des que implicam preferéncias em favor de poucos e determinados licitantes, em
detrimento de inumeros outros possiveis vencedores (quase em sua totalidade institutos de
pesquisa) que, embora com estruturas fisicas menores, sdo capazes de desenvolver plenamente
as atividades elencadas no objeto do edital com qualidade igual ou superior as das companhias

favorecidas pelo edital nos atuais termos.

O que a inser¢iio da elencada exigéncia no item 6.1.5 do Edital fez, tdo somente, foi
estabelecer excessiva obrigagdo a varios licitantes, sem que isso proporcione qualquer
vantagem & Administragdo Publica, o que a torna desproporcional. E consequéncia inexoravel

foi a criagdo de vantagens a poucos e determinados licitantes, sem qualquer permissivo legal.

Portanto, a exigéncia do item 6.1.5 do Edital de filiagio a ABEP viola frontalmente o
principio da igualdade elencado nos artigos 5° e 37, XXI, ambos da Constituigdo da Republica
e os principios da impessoalidade e moralidade, ambos positivados no artigo 37, caput, da

Constitui¢do, devendo, pois, serem retificados.

2 DI PIETRO, matria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29° edigdo. Rio de Janeiro: Forense. 2016. p. 378.
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O proprio TCU ja revisou em alguns acorddos corrigindo esta tremenda injustiga.

ACORDAO N° 67/2014 - PRIMEIRA CAMARA

(...) Considerarndo que, além dessa impropriedade, a Secex/PR
verificou no edital a ocorréncia das seguintes disposi¢des consideradas
restritivas a compelitividade do certame e ao objetivo de obtengdo da
proposta mais vantajosa para a entidade:

(...) c¢) irregularidade na atribui¢do de pontuagdo écnica a
apresenta¢do de declaragdo de filiagdo a ABEP - Associagdo
Brasileira das Empresas de Pesquisa.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
sessdo de 1" Camara, por unanimidade, em:

a) conhecer “da presente representa¢do porquanto satisfeitos os
requisitos de admissibilidade previstos nos arts. 235 e 237, pardgrafo
unico, do Regimento Interno do TCU, c/c o art. 113, § 1° da Lei
8.666/1993,

b) considerar o pedido da representante prejudicado por perda de
objeto, tendo em vista a informagdo de que a licitagdo foi anulada;

¢) dar ciéncia ao Servigo Social da Indiistria - Departamento Regional
do Estado do Parand, ao Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial
- Departamento Regional do Estado do Parand e a Presidente da
Comissdo Permanente de Licitagdes do Sistema Fiep, das
impropriedades apontadas nos considerandos acima, e

d) arquivar o presente processo, nos termos do art. 169, inciso V, do

Regimento Interno do TCU.

2.2.2 DO PRINCIiPIO DA COMPETITIVIDADE

Restou consignado que o estabelecimento no edital de exigéncia de g licitante ser filiada

& Associacio Brasileira de Empresas de Pesquisa — ABEP viola o principio da igualdade
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porque proporciona evidente vantagem a poucos ¢ determinados licitantes e obrigagdo

desproporcional e dispensavel a outros.

No entanto, tal violagdo exorbita a castragfio do direito dos licitantes de competirem em
igualdade de condigdes em busca do contrato. A exclusio do certame de todos estes potenciais
vencedores, que poderiam perfeitamente executar as atividades enumeradas no objeto da
licitagdo, com qualidade e eficiéncia, em nada se identifica com os interesses da Administragéo.
Ao revés, deseja a Administragdo Pablica o maior nimero de competidores disputando o menor

prego, para, sO assim, auferir a proposta mais vantajosa.

Ciente dos perigos da violagdo do principio da igualdade também para o interesse
ptblico, houve por bem o legislador patrio positivar o dever para o agente publico de ndo
proporcionar, nos atos convocatorios, pieféréncias e distingdes a uns ou a outros licitantes. O

artigo 3°, §1°, da Lei 8666/93 dispde que:

Art. 3° §1° E vedado aos agentes pL’lblicos:

[ — Admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de convocacdo,

clausulas ou condicdes que comprometam, restrinjam ou frustrem o seu

cardter compelitivo, inclusive nos casos de sociedades cooperativas, e

estabelecam preferéncias ou distingdes em razdo da naturalidade, da

sede ou domicilio dos licitantes ou_de qualquer outra circunstancia

impertinente _ou_irrelevante para o especifico_objeto _do contrato

ressalvado o disposto nos §§ 5° a 12 deste artigo e no art. 3°da Lei n.

8.248 de 23 de outubro de 1991. (grifos)

O artigo 3°, §1° da Lei 8666/93 positiva o principio da competitividade. Este principio
implementa o principio da igualdade ao vedar ao administrador ptblico estabelecer regras ou
condi¢des no ato convocatorio do certame que, por serem dispenséveis ou desproporcionais

acabem por excluir potenciais competidores, comprometendo, restringindo ou frustrando o

seu carater competitivo’. E a competigdo que proporciona a obtengdo da proposta mais

3 CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 27* edi¢cdo. Sdo Paulo: Atlas. 2014.

p. 249. ~ "7
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vantajosa pela Administragio. E para que esse objetivo seja alcangado, ¢ indispensavel

oportunizar o acesso a competigdo do maior niimero possivel de licitantes competidores.

Tamanha é a preocupagio do legislador em garantir a competitividade dos
procedimentos licitatorios que tipificou como crime a referida conduta no artigo 90 da lei

8666/93 quando, evidentemente, praticada com dolo especial.

Em todos os casos, por ser imposi¢do legal, ao tomar conhecimento de clausula
editalicia impertinente ou irrelevante capaz de comprometer, restringir ou frustrar o carater
competitivo do certame, o administrador publico, no exercicio do seu poder-dever de autotutela,
devera retificar o ato convocatério a fim de excluir as cldusulas eivadas de vicio de legalidade,

sob pena de manutengéo de sua nulidade.

O edital convocatério determinou que os licitantes sejam filiados a Associagdo
Brasileira de Empresas de Pesquisa — ABEP, sem qualquer permissivo legal. Ao revés,
conforme exaustivamente demonstrado, a clausula ¢ desnecessaria, dispensdvel e

desproporcional, causando a exclusdo prematura e injusta de inimeros licitantes do certame.

Cumpre ressaltar que os licitantes excluidos do certame sdo, em quase sua totalidade,

institutos de pesquisa, sendo também dever do administrador oportunizar sua disputa, em

igualdade de condigdes.

Portanto, o administrador piiblico responsavel pelo edital n° 87/2019, devera retifica-lo,

no exercicio de seu poder-dever, fazendo-se excluir a exigéneia do item 6.1.5 do Edital de

exigéncia.

3. DOS REQUERIMENTOS

Ante 0 exposto, requer o conhecimento desta Impugnagdo, julgando-a totalmente
procedente para retificar o edital de licitagdo de Pregdo Eletronico n® 87/2019, excluindo do

item 6.1.5 do Edital as expressoes: “que os licitantes sejam filiados a Associacdo Brasileira de
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Empresas de Pesquisa — ABEP”, respectivamente, e, em seguida, dar continuidade no

procedimento licitatorio.

Nestes Termos,

Pede Deferimento.

LGA ASSESORIA EMPRESA
MARIO LUCIO DE MOURA ALVES
OAB/MG: 58.323

Belo Horizonte-MG, 13 de setembro de 2.019.

103.433.683/0001-69!

. LGAASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA

Azdo Contorne, 8000 - Conj. 408
B. Lourdes - CEP 20110-332

| BELO HORIZONTE - MG |
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

4 Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31210557741 2062

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: LGA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I |‘I| |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO J173046889403
1 002 ALTERACAO
2244 1 ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)
2015 1 ALTERACAO DE OBJETO SOCIAL
BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
8 Junho 2017 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[]pecisAo siNGULAR []pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
|:| SIM I:I SIM Processo em Ordem
A decisdo
_
Data
|:| NAO I |:| NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I
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1
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22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em vigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
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Presidente da Turma
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ALEXANDRE DE ANDRADE GOMES, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado nesta cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n° 8.000 — conj. 406, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.110-932, portador da carteira de identidade n°® MG-17.829.786, SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sob 0 n.° 575.091.076-87 e na OAB/MG sob o n° 52.857;

MARIO LUCIO DE MOURA ALVES, brasileiro, divorciado, advogado, residente e domiciliado nesta cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Desembargador Lincoln Prates, n.° 345, Bairro Planalto, CEP
31.710-650, portador da carteira de identidade n.° MG-2.513.841, SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.°
448.557.296-04 e na OAB/MG sob o n° 58.323; resolvem alterar o contrato social de LGA ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 03.433.683/0001-69,
sediada na Av. do Contorno n°® 8.000, conjunto 408 — bairro Santo Agostinho, na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, CEP 30.110-932, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais sob o NIRE n°
31210557741 em 12/01/2016, segundo as normas, condicoes e clausulas seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA
Os sdcios resolvem alterar a natureza juridica da sociedade para empresaria, e reduzir os objetivos sociais
da sociedade, passando a Clausula 22 do contrato social a ter a seguinte redacao:

CLAUSULA 22- DO OBJETO SOCIAL:

A sociedade tem como objetivos sociais o exercicio das atividades econdmicas de prestacao de
servicos de:

i) assessoria e consultoria empresarial, nas areas de gestdo empresarial, comercial, financeira,
fiscal e tributaria, societaria, trabalhista e recursos humanos;

i) assessoria e consultoria para instituicoes de ensino publicas ou privadas;

iii) promocdo e realizacdo de palestras, seminarios, cursos e treinamentos profissionais ou
académicos;

iv) pesquisas de opinido e de mercado;

v) de gestédo, cobrancga e recuperacao de ativos de terceiros;

vi) administracdo de bens méveis ou imoveis proprios ou de terceiros;

vii) tratamento e processamento de dados em sistemas informatizados, com ou sem emissao de
relatérios e criticas;

viii) reproducdo de documentos com extracdo de copias por meio de reprografia, escaneamento
digital ou leitura 6tica;

ix) locacdo de maquinas, computadores, eletronicos, equipamentos e moveis nao residenciais.

CLAUSULA SEGUNDA
Feitas as modificacdes acima, restam inalteradas as demais clausulas contratuais, o texto do ato social
constitutivo fica consolidado na forma a seguir apresentada:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA
LGA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

CLAUSULA 12 - DA NATUREZA JURIDICA, DENOMINACAO, SEDE E FORO DA SOCIEDADE

A natureza juridica da sociedade € de sociedade empresaria, sob o tipo limitada, e gira sob a denominacao social
de “LGA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.”, com nome fantasia “LGA ASSESSORIA” com sede social e
administrativa na Avenida do Contorno, n° 8.000, conjunto 408, bairro Santo Agostinho, CEP. 30.110-932, Belo
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Horizonte, MG. Fica eleito o foro da comarca de Belo Horizonte, MG, para solucdo de todas as questdes sociais,
com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA 22- DO OBJETO SOCIAL:

A sociedade tem como objetivos sociais 0 exercicio das atividades econémicas de prestacao de servicos de:
i) assessoria e consultoria empresarial, nas areas de gestdo empresarial, comercial, financeira, fiscal
e tributaria, societaria, trabalhista e recursos humanos;
ii) assessoria e consultoria para instituicdes de ensino publicas ou privadas;
iii) promocao e realizacdo de palestras, semindrios, cursos e treinamentos profissionais ou académicos;
iv) pesquisas de opinido e de mercado;
v) de gestdo, cobranca e recuperacao de ativos de terceiros;
vi) administragdo de bens mdveis ou imdveis proprios ou de terceiros;
vii) tratamento e processamento de dados em sistemas informatizados, com ou sem emissdo de
relatdrios e criticas;
viii) reproducdo de documentos com extracdo de copias por meio de reprografia, escaneamento digital
ou leitura otica;
ix) locacdo de maquinas, computadores, eletronicos, equipamentos e moveis néo residenciais.

CLAUSULA 32 - DO CAPITAL SOCIAL

0 capital social ¢ de R$100.000,00 (cem mil reais), divididos em 100.000 (cem mil) quotas iguais e indivisiveis,
de valor unitario de R$1,00 (um real), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do Pais, ficando
distribuido entre os sécios da seguinte forma:

SOCIO N.° DE COTAS VALOR (R$)

Alexandre de Andrade Gomes 50.000 50.000,00
Mario Lucio de Moura Alves 50.000 50.000,00
TOTAL 100.000 100.000,00

Paragrafo Primeiro: Nos termos do artigo 1.052 do Cddigo Civil, a responsabilidade dos sécios é limitada ao
valor de suas quotas, respondendo todos, solidariamente, pela integralizagio do capital social.

Paragrafo Segundo: A sociedade reger-se-a pelas normas inerentes a sociedade limitada, aplicando-se-lhe,
supletivamente, as normas da sociedade andnima, nos termos do artigo 1.053, paragrafo tUnico do Cadigo Civil.

CLAUSULA 42 - DAS FILIAIS, AGENCIAS E SUCURSAIS
A sociedade ndo possui filiais, agéncias ou sucursais, podendo, entretanto, abri-las em qualquer parte do territdrio
nacional, mediante deliberacao social.

CLAUSULA 52 - DA ADMINISTRACAQ DA SOCIEDADE

A sociedade serd administrada conjunta ou isoladamente pelos sécios ja qualificados, detendo o cargo de
administradores, desde ja empossados e investidos nas funcdes inerentes ao cargo, que se incumbirdo de todas
as operacdes, competindo-lhe a representacdo ativa e passiva, em juizo ou fora dele, perante instituicoes
bancarias e financeiras publicas ou privadas, reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, clientes,
fornecedores, credores, devedores, empregados e terceiros em geral, exceto para alienagdo ou oneracao de seus
bens méveis ou imdveis, casos em que serd necessaria a representacio conjunta dos administradores.
Paragrafo primeiro: Os administradores assinam conjunta ou isoladamente todos os documentos relativos a
sociedade, podendo firmar contratos e compromissos, dar recibos e quitagdes, movimentar numerarios e contas
bancarias, constituir e praticar todos os demais atos inerentes ao exercicio da atividade gerencial.

Paragrafo segundo: Sera exigida a assinatura conjunta dos dois administradores nos seguintes casos:

a) em documentos de outorga de garantia de bens da sociedade;
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b) navenda de bens ou assuncao de obrigacdes de valores superiores € até trés vezes o capital social; e,

€) na outorga de procuracdes “ad negotia” ou especiais, procuracoes essas que obrigatoriamente conterdo a
especificacdo dos poderes conferidos e prazo certo de validade.

Paragrafo terceiro: Os administradores poderdo assinar isoladamente os mandatos judiciais, que deverdo ser

especificos para cada causa e poderao ter prazo indeterminado de validade.

Paragrafo quarto: E vedado aos scios e aos administradores, em conjunto ou isoladamente, conceder avais,

fiancas, abonos, ou ainda, quaisquer atos de natureza gratuita, em operacdes estranhas aos interesses da

sociedade, subsistindo, no caso do indevido emprego da denominacio social, a responsabilidade pessoal e

exclusiva daquele que a praticou, e a pena de nulidade do ato praticado.

CLAUSULA 62 - DAS RETIRADAS PRO-L ABORE

Aos socios que exercerem a administracdo e geréncia da sociedade serdo creditados honorarios mensais a titulo
de pro-labore, fixados em comum acordo, conforme as disponibilidades financeiras da sociedade € 0s servigos
prestados.

CLAUSULA 72 - DO INICIO DAS ATIVIDADES E DURAGCAQ DA SOCIEDADE

A sociedade iniciou suas atividades em 27.08.1999 e o prazo de duracéo é por tempo indeterminado.

CLAUSULA 82 - DA TRANSFERENCIA DE QUOTAS SOCIAIS

Se algum dos sécios desejar alienar, ceder ou transferir parte ou total de suas quotas devera comunicar prévia e
expressamente, por escrito, a sua vontade aos outros sdcios. A transferéncia das quotas obedecera as disposicoes
deste contrato.

CITAUSULA 92 - DO FALECIMENTO, INTERDICAQ, FALENCIA, INSOLVENCIA, RETIRADA OU EXCLUSAO DE
SOCI0

A sociedade nao se dissolvera pela faléncia, morte, incapacidade, interdicao, insolvéncia, retirada ou exclusio de
qualquer sécio. Em quaisquer hip6teses a sociedade subsistira com 0s socios remanescentes.

Paragrafo Primeiro. No caso de interdi¢cdo de sdcio, serd 0 mesmo representado na sociedade pelo seu curador,
legalmente nomeado.

Paragrafo Segundo. No caso de declaracdo de insolvéncia ou faléncia de sécio, 0 mesmo tera sua quota social
liquidada, excluindo-se da sociedade, e apurando-se seus haveres na forma disposta na clausula seguinte.
Paragrafo Terceiro. No caso de falecimento de sdcio, os herdeiros ou sucessores do falecido, através da
deliberacdo unénime, adotada antes da partilha, poderdo preferir a liquidacdo da quota social, excluindo-se da
sociedade, e apurando-se seus haveres na forma disposta na cldusula seguinte. A comunicagao dessa deliberacdo
pelos herdeiros ou sucessores do falecido devera ocorrer por escrito a sociedade.

Paragrafo Quarto. Nos casos de retirada de sécio, 0 mesmo tera sua quota social liquidada, excluindo-se da
sociedade, e apurando-se seus haveres na forma disposta na clausula seguinte.

Paragrafo Quinto. Os sdcios convencionam expressamente a possibilidade de exclusio de socio que pratique
falta considerada grave contra a sociedade e aos interesses comuns, ou coloque em risco a continuidade da
empresa, nos termos do artigo 1.085 do Cddigo Civil, apurando-se os haveres do s6cio expulso ou excluido nos
termos da clausula seguinte.

Paragrafo Sexto. Em qualquer das hipdteses acima, a sociedade podera deduzir da apuragao de haveres da
quota social os valores decorrentes de prejuizos e danos materiais ou morais sofridos.

CLAUSULA 10 - CESSAO DE QUOTAS

As quotas da sociedade sdo indivisiveis e ndo poderdo ser alienadas, oneradas, cedidas ou transferidas, sob
qualquer titulo, sem o prévio, expresso e unanime consentimento dos demais sdcios, que terdo, em qualquer
caso, o direito de preferéncia para sua aquisicao.

Paragrafo primeiro: O sdcio que desejar ceder quotas a terceiro estranho a sociedade devera comunicar por
escrito suas intencdes aos demais sdcios, anexando “curriculum vitag” detalhado do pretendente. Os demais
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socios deverdao manifestar-se sobre 0 uso do seu direito de preferéncia no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
data da comunicacao do retirante.

Paragrafo segundo: Se todos 0s socios remanescentes optarem pela aquisicao das quotas a serem cedidas
proceder-se-a a apuracao através de um balango contabil e patrimonial especial, a ser concluido no prazo de 60
(sessenta) dias, para apuracdo dos haveres do socio retirante, devendo a sociedade efetuar diretamente, ao
retirante, 0 pagamento do valor efetuado pelas cotas, pagamento esse que sera feito em 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas monetariamente pelo indice de inflacao oficial, a partir da data
da referida apuracdo, com vencimento da primeira parcela 30 (trinta) dias ap6s, e as demais nos mesmos dias
dos meses subsequentes. Ocorrendo tal situacdo, as quotas adquiridas ficardo em tesouraria, para,
posteriormente, serem divididas entre o0s sdcios remanescentes, na mesma propor¢ado do capital social; absorvidas
pela sociedade, com reducéo do capital social; ou, alienadas a terceiros.

Paragrafo terceiro: Caso ndo haja a opcéo de todos os socios remanescentes em adquirir as quotas objeto da
cessao, o direito de preferéncia ficara transferido para os sécios isoladamente. Havendo mais de um interessado
na aquisicdo das ditas cotas, essas serdo a eles ofertadas na mesma proporgao da composicao do capital social.
Paragrafo quarto: Se nenhum dos sdcios desejar adquirir as quotas, a sociedade decidira se aprova ou néo sua
cessdo para o pretendente indicado pelo sdcio retirante. Em caso negativo, esse devera indicar sucessivamente
novos interessados para a apreciagdo da sociedade que, se até a terceira indicagcdo ndo aprovar um nome,
obrigatoriamente adquirird as quotas do sécio retirante, o que sera feito com a observancia das regras descritas
no paragrafo segundo desta clausula.

CLAUSULA 11 — DESISTENCIA DE UM SOCIO

No caso de um dos sécios desejar simplesmente retirar-se da sociedade, devera notificar sua intencdo aos demais
sOcios, por escrito, com uma antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, e seus haveres lhe serdo reembolsados
na forma estabelecida pelo paragrafo segundo da clausula Décima, deste instrumento.

CLAUSULA 12 - DO TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAQ DOS RESULTADOS

0 exercicio social coincide com 0 ano civil e seu resultado sera apurado no dia 31 de dezembro de cada ano,
através de balanco contabil geral.

Paragrafo primeiro: O resultado positivo apurado ao final do exercicio social serd levado a conta de lucros
acumulados, e terd a destinacao que 0s sécios, em reunido, deliberarem. Caso o resultado apurado seja negativo,
este sera levado a débito em conta contabil de prejuizos acumulados para posterior amortizagdo ou compensacao
com resultados futuros.

Paragrafo segundo: Os socios fazem jus ao recebimento de lucros distribuidos, respeitando-se a
proporcionalidade de sua participagdo no capital social.

Paragrafo terceiro: Os sécios poderdo fazer retiradas mensais por conta de lucros, ou determinar o pagamento
de juros sobre capital proprio, desde que a situacdo financeira da sociedade e a legislacado respectiva o permita.

Paragrafo quarto: Antes da distribuicdo dos lucros, serdo compensados 0S prejuizos de exercicios anteriores
eventualmente existentes.

Paragrafo quinto: Os socios poderdo constituir reserva de lucros para atender a situagdes futuras ou para
aumento do capital social.

Paragrafo sexto: Os sdcios reunir-se-ao, anualmente, nos quatro meses subsequentes ao encerramento do
exercicio social, para tomar as contas dos administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o de resultado
econdmico; designar administradores, se for o caso; e, tratar de outros assuntos constantes da ordem do dia, nos
termos do artigo 1.078 do Cddigo Civil.

CLAUSULA 13 - DA LIQUIDACAQ

A sociedade entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei.

Paragrafo primeiro: Na dissolucdo amigavel da sociedade, os quotistas, em comum acordo, escolherdo qual
deles serd o liquidante dos negdcios sociais e a ele competira responder perante terceiros pelo ativo e passivo,
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bem como pela guarda e conservacgao dos livros e documentos da sociedade pelos prazos de decadéncia e de
prescrigao previsto em lei.

Paragrafo segundo: O desentendimento entre 0s s6cios ndo sera motivo para que se requeira a liquidacao litigiosa
da sociedade, a menos que nenhum sécio tenha condigdes de dar continuidade ao negécio, caso em que se
procedera a dissolucao da sociedade e sua respectiva liquidacao e extingao na forma da lei.

CLAUSULA 14 — DA MEDIACAO E DA ARBITRAGEM

Fica convencionado que decorrendo do presente instrumento qualquer conflito, 0 mesmo devera ser submetido a
pratica da mediacao, através de instituicdo especializada ou pela indicacdo de mediador ou mediadores, em
numero maximo de trés, aceitos pelas partes envolvidas.

Paragrafo Unico. Nao se chegando a uma decisdo consensual em decorréncia da mediacdo, as partes
convencionam, desde ja, submeterem-se ao Juizo Arbitral, o qual devera se instalar com base nas regras minimas
previstas no compromisso convencionado abaixo:

| — Cada parte devera indicar um arbitro de sua confianga, e estes indicardo um terceiro para compor 0 juizo;

Il — Deverao ser aplicadas pelo juizo as normas do direito positivo brasileiro;

[l — As partes poderdo optar, desde que em comum acordo, pela arbitragem institucional, que ficara a cargo da
Camara de Arbitragem de Minas Gerais;

IV — A sentenca arbitral devera ser exarada no prazo maximo de 06 (seis) meses a partir da instalagao do juizo,
sob pena de ficar prejudicado o presente Compromisso Arbitral.

CLAUSULA 15 - DA DECLARAGAQ DE DESIMPEDIMENTQ

Os sdcios declaram, sob as penas da Lei, que ndo se acham incursos nas proibicoes de arquivamento deste
instrumento previsto na Lei 8.934, de 18.11.1994, e os administradores que ndo estdo inclusos nos impedimentos
do artigo 1.011 do Cddigo Civil.

E por estarem justos, contratados e plenamente de acordo com os termos e condicoes deste Contrato Social, que
se obrigam, por si, seus herdeiros e sucessores, a cumprir € a fazer cumprir, 0s sécios assinam o0 presente em
04 (quatro) vias de igual teor e forma, para um s6 fim, na presenca das duas testemunhas que a tudo assistiram
e que de tudo estao cientes, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Belo Horizonte, 10 de maio de 2.017.

Alexandre de Andrade Gomes

Mario Licio de Moura Alves

Visto Advogado em 10/05/2017:

Alexandre de Andrade Gomes
OAB/MG 52.857
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autenticada digitalmente e assinada em 13/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral.




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

17/294.538-1 J173046889403 08/06/2017

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
575.091.076-87 ALEXANDRE DE ANDRADE GOMES
448.557.296-04 MARIO LUCIO DE MOURA ALVES

Pagina 1 de 1

& Junta Comercial de Minas Gerais
! ?'_ Certifico registro sob o n® 6294416 em 13/06/2017 da Empresa LGA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP, Nire 31210557741 e protocolo
"= 172945381 - 08/06/2017. Autenticagao: 11A723996DB911BE988FF6404883B3AF1326440. Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/294.538-1 e o cédigo de seguranca Xmqgw Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 13/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. -
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Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servicos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa LGA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP,
de nire 3121055774-1 e protocolado sob o niumero 17/294.538-1 em 08/06/2017, encontra-se registrado na
Junta Comercial sob o nimero 6294416, em 13/06/2017. O ato foi deferido digitalmente pelo examinador
Mércia Thaise Lima Cruz.

Assina o registro, mediante certificado digital, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua
validacdo, devera ser acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servigcos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o ndmero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
575.091.076-87 ALEXANDRE DE ANDRADE GOMES

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
575.091.076-87 ALEXANDRE DE ANDRADE GOMES
448.557.296-04 MARIO LUCIO DE MOURA ALVES

Belo Horizonte. Terca-feira, 13 de Junho de 2017

Marinely de Paula Bomfim: 873.638.956-00 Paginaldel

# Junta Comercial de Minas Gerais
| 3\-'_ Certifico registro sob o n® 6294416 em 13/06/2017 da Empresa LGA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP, Nire 31210557741 e protocolo
"~ 172945381 - 08/06/2017. Autenticagdo: 11A723996DB911BE988FF6404883B3AF1326440. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/294.538-1 e o cAdigo de seguranca Xmqgw Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 13/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretéaria-Geral.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
062.075.936-42 MARCIA THAISE LIMA CRUZ
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. Terca-feira, 13 de Junho de 2017

& Junta Comercial de Minas Gerais
! ?'_ Certifico registro sob 0 n°® 6294416 em 13/06/2017 da Empresa LGA ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP, Nire 31210557741 e protocolo
"= 172945381 - 08/06/2017. Autenticagao: 11A723996DB911BE988FF6404883B3AF1326440. Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral. Para
validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 17/294.538-1 e o cédigo de seguranca Xmqgw Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 13/06/2017 por Marinely de Paula Bomfim — Secretaria-Geral. . -
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eamm SECCIONAL DE MINAS GERAIS
IDENTIDADE DE ADV

NOME

MARIO LUCIO DE MOURA'ALVES

FILIAGAO
HELCIO LUCIO ALVES

MARA AMELIA DE MOURA ALVES

NATURALIDADE

BELO HORIZONTE-MG

INSCRIGAD.
58323



