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Rio de Janeiro, 03 de Agosto de 2020

Proposta n201/20

A
Cesama
A/C: Carla Frota

Prezados,

Conforme solicitado, apresentamos a Proposta Técnico/Comercial, com objetivo de
Prestacdo de Servicos de Consultoria para Auditoria conforme Termo de Referéncia.

Entendemos que outras empresas de consultoria poderiam prestar servigos similares
aos oferecidos nesta proposta. Todavia, o que diferencia esses trabalhos dos que estamos
oferecendo é que, aliada a preocupagdo com a qualidade técnica, nossa filosofia de servigos
prevé o pleno atendimento ao cliente, procurando agregar valor, atendendo as suas
expectativas. No aguardo de que esta proposta atenda as expectativas de V.Sa., permanecemos
a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Colocamo-nos a disposi¢ado de V.S.as para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

FCA Consultoria e Assessoria
www.consultoriafca.com.br

www.consultoriafca.com.br
Contatos: felipe@consultoriafca.com.br
21-98075-7637
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1 - APRESENTAGAO

A FCA Consultoria atua no mercado ha 12 anos, tendo como seus principais clientes:
Newpark Drilling; DNVGL Certificadora; Reservoir Group; Concer Concessionaria; Solutic
Consultoria; IC Supply Engenharia, Lubrizol do Brasil, ControlTec, Paraibuna Embalagens, dentre

outros.
Nossos consultores s3o altamente qualificados e com experiéncia no mercado, em

diversos segmentos podendo contribuir para o crescimento da gestdo organizacional.

1.1 — Apresentacdo da Proposta

Contratacio de empresa para prestagdo de servico de consultoria em apoio a Auditoria
em Contratos, com escopo em processos administrativo/financeiro em processos que deram
origem a contratos para a CESAMA.

1.2 - METODOLOGIA

« Participar de reunido preparatoria com a equipe da Auditoria Interna;

e Coletar informagbes: a Contratada deve coletar informagoes suficientes, fidedignas,
pertinentes e Uteis para o alcance dos objetivos do trabalho auditado dos processos com
contratos em vigéncia, definidos pela AUD, em conformidade com o Check-list (Anexo | do

TR);
* Abrir e organizar papéis de trabalho por processo analisado;

e Analisar e Avaliar: a Contratada deve considerar todos os requisitos definidos no edital e

basear suas conclusdes nos resultados da execugdo dos trabalhos em anilises e avaliacOes

apropriadas;

* Registrar as Informacgdes: a Contratada deve registrar informacdes relevantes como suporte

das conclusées e dos resultados da execugdo dos trabalhos;
« Realizar diligéncias e testes, se for o caso, incluindo acompanhamento in loco;

e Elaborar memorandos de esclarecimentos e pedidos de informacdes para o gestor da area
auditada em conjunto com a AUD, sendo concedida ao auditado a oportunidade para

manifestacio e providéncias cabiveis prévias ao relatorio parcial;

 Analisar as respostas recebidas e avaliar sua efetividade;

www.consultoriafca.com.br
Contatos: felipe@consultoriafca.com.br
21-98075-7637
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e Elaborar os relatérios parciais de cada processo analisado;
e Consolidar os resultados finais;

» Elaborar o relatério final: que deve conter, de forma concisa, os critérios e percentuais de
amostragem aplicados, os apontamentos e as recomendagdes relativas a cada caso e/ou
fortalecimento dos controles internos, decorrentes de constatag¢des, inclusive indicando os

fatos relevantes identificados através dos testes e/ou exames efetuados.

e Participar de reunido de encerramento: Ao final dos trabalhos serd realizada reunido de
encerramento, com a participacdo da Contratada, da equipe de Auditoria Interna e do Comité
de Auditoria Estatutario, com exposicdo, pela Contratada, dos pontos porventura

encontrados que integram o relatorio final.

1.3 — PROPOSTA COMERCIAL -
O Valor total desta proposta sera de RS 35.400,00 (trinta e cinco mil e quatrocentos reais)
devendo ser pago 50% apos aprovagdo do Relatério Final e os relatdrios parciais serdo pagos

por unidade, sendo o valor unitario apurado através de 50% do valor contratado dividido por 70
processos analisados.

N3o estdo incluidas nesta proposta valores de deslocamento, caso necessario quando de
diligéncias e testes, se for o caso, incluindo acompanhamento in loco.

1.4 - VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta € valida por 30 (trinta) dias, a contar da data de sua emissdo.

1.5 — ACEITE DA PROPOSTA
Caso esta proposta seja aceita, enviaremos duas vias originais para assinatura dos
responsaveis ou sera considerado por email a aprovagdo.
De acordo com os termos desta proposta,

Rio de Janeiro, 03 de agosto de 2020

www.consultoriafca.com.br
Contatos: felipe@consultoriafca.com.br
21-98075-7637
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FCA Consultoria e Assessoria

Cesama

www.consultoriafca.com.br
Contatos: felipe@consultoriafca.com.br
21-98075-7637
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AUDITORIA DE CONTRATOS

Matozinhos, 29 de julho de 2020.
A CESAMA
A/C Sra. Carla Frota

Prezada,

Conforme nossa conversa, apresentamos a proposta para suportar a CESAMA no
processo de Auditoria de Contratos, conforme a solicitacdao de orgamento
enviada em 27/07/2020 (anexada no final deste arquivo).

Agradecemos a oportunidade de apresentar esta proposta.

Atenciosamente,

Juliana Soares
JMS Consultoria em Inteligéncia de Mercado
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AUDITORIA DE CONTRATOS

I. SOBRE A JMS CONSULTORIA

A JMS Consultoria foi fundada em 2018 com o objetivo de prover servicos e

solucdes em Inteligéncia de Mercado e Gestao Empresarial.

Atuamos com servicos de consultoria, assessoria, planejameto estratégico e

plano de negocios.

I1. OBJETIVO E ESCOPO DO PROJETO

O projeto considera as requisi¢des apresentadas no documento de solicitagao

de orcamento (anexado no final deste arquivo).

ITI. PRAZO E RECURSOS

A consultoria seré realizada por um Economista e um Engenheiro de Produgao

na sede do contratante por um periodo de até sessenta dias.

IV.INVESTIMENTO

Valor total: R$75.000 (setenta e cinco mil reais)

Composicao do Prego:
e Servico de Consultoria: R$ 40.500,00
e Despesas com Deslocamento, Hospedagem e Alimentacdo: R$34.500,00

O pagamento deverd ser efetuado através de depdsito em conta bancaria ou via
TED em até 30 dias apés a emissdo da nota fiscal, observando as condigoes

apresentadas no Termo de Referéncia (anexado no final deste arquivo).
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AUDITORIA DE CONTRATOS

V. VALIDADE DA PROPOSTA

30 dias

VI. CONTATO

JULIANA SOARES
Consultora de Negocios

TELEFONE
3199231-8862

E-MAIL
juliana.soares@consultoriajms.com.br

SITE
www.consultoriajms.com.br
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Proposta Consuitoria 018/2020

Juiz de Fora, 30 de julho de 2020.

COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA

REF.: Proposta de Prestacao de Servigos de Auditoria/Consultoria — Auditoria de
Contratos

Prezados Senhores.

Submetemos & apreciagdo de V.S.as. nossa proposta para prestacdo de
servicos de auditoria, como segue:

1. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

Nossos frabalhos terdo como objetivo a consultoria na prestagdo de servico em
apoio a Audiloria  em Contratos, com escopo €em  pProcessos

aministrativo/financeiro que deram origem a contratos para a CESAMA.

2. ESCOPO DO TRABALHO

Naossos trabalhos ferGo como escopo:

v Participar de reunido preparatéria com a equipe da Auditoria
Intferna;

v Coletar informacgdes: a Contratada deve coletar informacgoes
suficientes, fidedignas, pertinentes e Uleis para o alcance dos
objetivos do trabalho auditado dos processos com contratos em
vigéncia, definidos pela AUD, em conformidade com o Check-list;

v Abrir e organizar papéis de frabalho por processo analisado;

v Andlisar e Avaliarr a Contratada deve considerar todos o0s

requisitos definidos no edital e basear suas conclusdes Nos
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resultados da execuc@o dos frabalhos em andlises e avaliogcdes
apropriadas;

v Registrar as Informagoes: a Contratada deve registrar informagoes
relevantes como suporte das conclusdes e dos resultados da
execucdo dos frabalhos;

v Redlizar diligéncias e ftestes, se for o cCaoso, incluindo
acompanhamento in loco;

v Elaborar memorandos de esclarecimentos e pedidos de

informacdes para o gestor da drea auditado em conjunto com &

AUD, sendo concedida ao auditado a oportunidade para

manifestac@o e providéncias cabiveis prévias ao relatério parcial;

Analisar as respostas recebidas e avaliar sua efetividade;

Elaborar os relatdrios parciais de cada processo analisado;

Consolidar os resultados finais;

5 & & %

Elaborar o relatério final: que deve conter, de forma concisa, oS
critérios e percentuais de omosfragem aplicados, 0s
apontamentos € as recomendacdes relativas a cada caso e/ou
fortalecimento dos controles  internos, decorrentes  de
constatacdes, inclusive indicando os fatos relevantes identificados
através dos testes e/ou exames efetuados.

v Participar de reuni@o de encerramento: Ao final dos frabalhos serd
realizada reunido de enceramento, com a participagdo da
Contratada, da equipe de Auditoria Interna e do Comité de
Auditoria Estatutdrio, com exposicdo, pela Confratada, dos pontos

porventura enconirados que infegram o relatorio final.

3. PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS
Os trabalhos seréo desenvolvidos nas seguintes efapas.
» Planejamento Geral
Consiste em considerar todos os fatores relevantes que envolverdo a execugdo

dos trabalhos, para determinar a natureza, oportunidade e extensdo dos
procedimentos de consultoria a serem aplicados. Esse planejamento envolve:

G

44
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Designacdo da equipe técnica envolvida e adequada supervisGo;
Conhecimentos e avaliacdo do programa/check-list;

Reunides com as Geréncias Responsaveis;

Avaliacao dos riscos da Consultoria;

» Determinac@o do Programa de Consultoria a ser utilizado em cada um

dos trabalhos.

4. PROGRAMACAO DOS TRABALHOS E PROCEDIMENTOS DE CONSULTORIA

Apos o conhecimenio das operagdes da Cesama e do grau de confianga que
se pode depositar nos controles internos, estaremos em condicdes de planejar
e quantificar os testes a serem efefuados. SerGo examinados os registros,
informatizados ou manuais, das operagdes redlizados pela Cesama,
notadamente contratos em vigéncia. Serd examinada a documenfagdo
suporte perlinente, observando se as exigéncias legais bdsicas e demais
disposicdes compulsérics, estdo sendo corretamente interpretadas e
adequadamente seguidas. As fransagdes serdo inspecionadas em base seletiva
mediante a utilizacdo de procedimentos de consultoria na extensdo que
julgarmos necessaria nas circunstancias e sempre de acordo com a auditoria

interna da companhia.

5. LOCAL DE TRABALHO

Os exames serdo realizados na sede da Companhia, conforme cronograma a
ser elaborado futuramente.

é. RESULTADO DO TRABALHO - PRODUTO FINAL
Como produto final de nosso trabalho, apresentaremos:

RT - Relatério Parcial por processo/confrato analisado — Relatorio

confendo o relato do alcance dos exames, evidéncias, andlises

realizadas, e recomendagdes propostas.

RT Final - Relatério Final - Relatdrio de consolidagdo final de todos os
processos auditados, contendo o relato das discussoes, das proposicoes
de melhorias e recomendacdes, além de uma andlise dos pontos fortes

e fracos do identificados durante a audiforia.
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7. HONORARIOS E CONDICOES DE PAGAMENTO

> Com base no item 1 da proposta, nossos honorarios serdo de R$ 35.000,00
(trinta e cinco mil reais) pagos de acordo com o previsto no item 5.1 e 5.1.1
do Termo de Referéncia.

» O ndo pagamento das parcelas nos respectivos vencimentos acarretard a
incidéncia de juros de 1% ao més e multa de 2%.

8. CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Apbds o de acordo de V.Sas, indicondo a aceitagcdo da proposta, serd
elaborado o “CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA”, parda

todos os fins legais.
Agradecemos a distingdo com gue fomos honrados e no aguardo de suas

ordens, subscrevemao-nos.

Cordialmente,

Temponi Auditores e Consuliores
CNPJ: 04.902.042/0001-79

A
Pedro Augusto Nemer Temponi
Sécio Diretor
CRCMG: 64723/0



A CESAMA., Cia e Saneamento Municipal de Juiz de Fora
Avenida Bargo do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro - CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG

A/C - Carla Mendes Vidal Frota - Auditora Interna da CESAMA — E-mail = carla@cesama.com.br

Prezada senhora.

Em atendimento a solicitacdo de orcamento e atendendo aos requisitos solicitados,
apresentamos e submetemos a apreciagado técnica-legal-administrativa de nossa
Proposta Comercial de prestagdo de servico de consultoria em apoio a Auditoria em
Contratos, com escopo em processos administrativo/financeiro em processos que deram

origem a contratos para a CESAMA

Proposta

1. Propomos o Valor Total de R$ 44.280,00 (quarenta e quatro mil, duzentos e oitenta
reais) para a execugao dos servicos objeto desta licitagao.

2. A base econdmica desta proposta comercial € o més de sua apresentacéo.

3. No valor total proposto estdo englobados todos os tributos, taxas e/ou encargos de
quaisquer naturezas devidos aos poderes publicos federais, estaduais ou municipais,
comprometendo-nos a salda-los, por nossa conta, nos prazos e na forma prevista na
legislacéo pertinente, bem como despesas com encargos trabalhistas e sociais, mao-de-
obra, transportes de nosso pessoal e de materiais, todos os custos direta ou indiretamente
relacionados com o objeto desta licitagéo, incluindo-se a ociosidade de mao de obra e dos
equipamentos empregados na execugao das obras e servigos.

4. Os pagamentos serdo efetuados em conformidade com as condicoes estabelecidas na
Minuta do Contrato.

5. Esta proposta & valida por 90 (noventa) dias a contar da data de sua apresentacgao.

6. Declaramos conhecer e aceitar as condigdes constantes da presente Concorréncia e

de seus Anexos.
Juiz de Fora, 04 de agosto de 2020

Luiz Anténio Bertges - Sécio diretor
Representante legal da empresa

C.N.P.J./MF N° =27.238.638/0001-11
CRC N° = MG-051544/0

Anexos:

- Comprovagao técnica da empresa

- Declaracéo de idoneidade da empresa
- Certiddes de regularidades

- Curriculo Vitae de Luiz Antonio Bertges
- Curriculo Vitae de Jaime Cardoso

Raz3o Social: Luiz Antonio Bertges EPP - Alameda Alexandre Leonel, 951 / 302 —CEP = 36.033-365
CASCTINHA — JUIZ DE FORA-MG - 32-9-9125-6468 32-3061-1218 - labertges@gmail.com
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Assunto: Re: Fwd: Informacgdes
De: Fabiano Mattos - DECL / CESAMA <fmattos@cesama.com.br>

Data: 29/07/2020 17:30
Para: Renata Mello - DECL <rmelo@cesama.com.br>, carla@cesama.com.br

Prezadas, boa tarde!

Informo que ndo houve contratagdo com o objeto "consultoria em apoio a Auditoria em
Contratos".

Atenciosamente,

Fabiano.

Em 29/07/2020 16:46, Renata Mello - DECL escreveu:

Prezados, boa tarde,

a pedido da Auditoria Interna da Cesama favor informar se houve contratacao do objeto
abaixo referenciado no atual exercicio financeiro.

Att.,

Renata

-------- Mensagem encaminhada --------
Assunto:Informagoes
Data:Tue, 28 Jul 2020 15:50:56 -0300
De:CARLA VIDAL - CESAMA <carla@cesama.com.br>
Para:DELC <licita@cesama.com.br>, DELC <contratos@cesama.com.br>, DECL -
Renata Melo <rmelo@cesama.com.br>, DP - Maria Clara Mitterhorff
<massis@cesama.com.br>

Ao DELC
Prezada Renata Melo,

O Comité de Auditoria Estatutario, por autorizagado do Conselho de Administragao
pretende contratar servicos de consultoria para apoiar a Auditoria em Contratos que
sera realizada este ano. Segue abaixo o objeto e os servigos que se pretende contratar.

Solicitamos ao DELC informar se houve contratacéo deste objeto no atual exercicio
financeiro.

"1. OBJETO

Contratacdo de empresa para prestacdo de servico de consultoria em apoio a Auditoria
em Contratos, com escopo em processos administrativo/financeiro em processos que
deram origem a contratos para a Cesama.

1.1. PRODUTOS

of 2 21/08/2020 09:03
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Informacgoes
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’ A Contratada devera apresentar os seguintes produtos:

| RT - Relatorio Parcial por processo/contrato analisado — Relatério contendo o relato do
| alcance dos exames, evidéncias, analises realizadas, e recomendacdes propostas.

| RT Final - Relatério Final — Relatério de consolidagao final de todos os processos
auditados, contendo o relato das discussdes, das proposi¢cdes de melhorias e
recomendacées, além de uma analise dos pontos fortes e fracos do identificados

' durante a auditoria.

1.1.1 FORMA DE APRESENTACAO

| Os relatorios deverao ser objetivos, em linguagem clara para perfeita compreensao,

| fazendo referéncia as atividades realizadas em consonancia com o Termo de Referéncia
‘ e cronograma de trabalho estabelecido no contrato, de maneira que possa ser avaliado.
| Os relatérios deverao ser apresentados em 1 (uma) via, sob a forma de minuta e, uma

| vez aprovados pela AUD deverao ser apresentados em sua forma definitiva em 2 (duas)
| vias. Os relatérios devem ser apresentados também em meio magnético nos softwares
definidos pela AUD. O prazo de analise dos documentos, pela contratante, sera de até

| 05 dias Uteis apos a entrega do produto.

Sera definido na reunido preparatéria em conjunto com a AUD, o padrao a ser adotado
| para confeccao dos relatorios e modelo de produto final.

| Serao auditados pela Contratada, 40 (quarenta) processos que deram origem aos

| contratos vigentes a época da contratagao e 30 (trinta) processos que geraram ata de

| registro de precos. A auditoria sera realizada com base na listagem atualizada desses

| processos (Anexo | — listagem dos contratos e atas de registro de pregos vigentes). Os

| processos a serem auditados, serdo distribuidos, a critério da Auditoria Interna.

| A analise dos processos sera realizada de forma fisica, com manuseio das folhas que
compdem os processos, a Cesama nao dispoe de infraestrutura de processo
administrativo eletrénico. "

| Aguardo breve retorno,
Atenciosamente
Carla Mendes Vidal Frota

Auditora Interna

21/08/2020 09:03
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- Forwarded message -

De: carla cristina <carla@planejarif com br>
Date: qua., 29 de jul de 2020 as 10:42
Subject: Re: Solicitacio de Orgamento

To: Carla Frota <cmvirota@gmail com>

Bom diall!
Obrigada pelo envio do orcamento, mas nio atendemos ao objeto solicitado,

Atenciosamente,

ACESAMA Cia & Saneamento Municipal de Juiz de Fora, solicita orcamento para consultoria em apoio aos servicos de auditoria em contratos que integram a
minuta do Termo de Referéncia que segue anexo.

O inicio dos trabalhos esta previsto para outubro/2020 e o prazo de execucdo é de 60 dias.
Aguardo retomo e agradeco a atencio

Carla Mendes Vidal Frota
Auditora Interna da CESAMA

Caria Rodrigues
Administrativo

%

PLANEJAR

Planejar Consultores Associados
{32) 32156796

Rua Uruguaiana 147

Jardim Glbria - Juiz de Fora

planeanl com br
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