fe} JUCERIA

Ne do Protocolo

22

00-2020/112069-0
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0032463-1 | 53920009046 - 03/07/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade anénima | TIMS.A.
Porte Empresarial Boleto(s): 103412725
|Norma| | Hash: 87C09E35-C364-46EF-87B5-25545A7A28BB
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|TIM SA.
Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XX [XOXOOOXKXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKX
XXX XX [XXXXXXKXXXKXXXKXXX XXX XXX KX KX XX XX XXXXXX
XXX XX [XXOOOKXKXKXHXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKX
XXX XX LO0.0.0.0.9.0.9000000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA, MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA SIMAO E RENATO MANSUR SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003892004 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Mello Neto  |Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
00850
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX D O0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.909.00060004 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX‘XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

|

LV

Beynardo Feijé S%mpaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

autenticacéao.
Autenticacédo:

TIM S.A.
333.0032463-1 Protocolo:

00-2020/112069-0 Data do protocolo:

Deferido em 03/07/2020 e arquivado em 06/07/2020

02/07/2020

113C774234A819EC21216670B6FD822FBF45A83ADCTAC252AC978D3ECBIF6008
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

1
1
i
i
E
1
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/07/2020 SOB O NUMERO 00003892004 e demais constantes do termo de
1
1
i
i
i
1
1

informe o n°

Ne de Paginas

Capa N2 Paginas
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Presidéncia da Republica

' ) Ne do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-202 0/ 112069-0 02/07/2020 14:12:51
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0032463-1 00003890245 - 01/07/2020 Junta 610,001 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DREI 0,00 0,00
|Sociedade anonima |
TIM S.A.
Porte Empresarial Boleto(s): 103412725
|Norma| | Hash: 87C09E35-C364-46EF-87B5-25545A7A28BB
REQUERIMENTO
Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
TIM S.A.
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Codigo Codigo . -
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
002 021 1 Alteracdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX | XXXXXXXXXXXXKXKXXKXKXKXKXKKXKXKXKXKKXKXKXKXKKKKXKXKXKKKXKX KX KKK KKK KKK KKK KXKXKXKK
XXX XXX | XXXXXKXXXXXXKXKXXXXKXKXKXKKXKX KX KX KKK KX KX KKK KX KX KKK KX KX KX KKK KX KX KXKXKKXKXKXKXXX
XXX XXX | XXXXXXXXXXXXKXKXXXXKXKXKXKKKKXKXKXKKEXKXKXKXKKKKXKXKXKKKKXKXKXKXXKXKXKXKXKKXKXKXKXKK
XXX XXX | XXXXXXXXXXXXKXKXKXXKXKXKXKKEXKXKXKXKKKXKXKXKXKKKKXKXKXKKKKXKX KX KX KKK KKK KKK KXKXKXKX

Representante legal da empresa

Nome: RODRIGO BATISTA SANTOS
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Telefone de contato: 1132513350

Rio de Janeiro

Local E-mail: rodrigo.santos@gasparino.adv.br
02/07/2020 Tipo de documento: |Digital
Data Data de criagdo: 02/07/2020

Data da 12 entrada:

00-2020/112069-0

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A. f ‘\ ‘
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/112069-0 Data do protocolo: 02/07/2020 9 JUCER A

_J assmadnd\q\lalmemg/
autenticacgéao.

Autenticacdo: 113C774234A819EC21216670B6FD822FBF45A83ADCTAC252AC978D3ECBIF6008
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 2/17
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i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/07/2020 SOB O NUMERO 00003892004 e demais constantes do termo de <
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TIM S.A.
Companhia Aberta
Subsididria Integral

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA
REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: 25 de junho de 2020, as 18h00, por meio de videoconferéncia.

PRESENCA: Reuniu-se a Diretoria da TIM 5.A. {“Companhia”), na data, hora e local acima
mencionados, com a presenca dos Srs. Pietro Labriola, Adrian Calaza, Alberto Mario Griselli,
Bruno Mutzenbecher Gentil, Leonardo de Carvalho Capdeville, Mario Girasole e Jagues Horn,
por meio de videoconferéncia, conforme faculdade prevista no paragrafo 22 do Artigo 30 do
Estatuto Social da Companhia, para tratar da Ordem do Dia abaixo indicada.

MESA: Presidente — Sr. Pietro Labriola; Secretdrio — Sr. Jaques Horn.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a transferéncia da sede da Companhia localizada no Estado

do Rio de Janeiro.

DELIBERACOES: Apos andlise e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, bem como
do material relacionado, que fica arquivado na sede da Companhia, os Srs. Diretores
registraram suas deliberacdes da seguinte forma:

Aprovaram a transferéncia da sede inscrita no CNPJ/ME sob o n202.421.421/0001-11 e NIRE
n? 333.0032463-1, atualmente localizada na Rua Fonseca Teles, n2 18 a 30, bloco B, 32
pavimento, Bairro de S3o Cristovao, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20940-200, para
a Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, 00850, BLC 001, SAL 1212, Bairro Barra da Tijuca, Cidade
e Estado do Rio de laneiro, CEP 22775-057.

Fica autorizada a pratica dos atos que se fizerem necessarios para efetivar e formalizar as
deliberagGes acima mencionadas, inclusive perante os drgdos puiblicos com@”fés.

s

24

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/112069-0 Data do protocolo: 02/07/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/07/2020 SOB O NUMERO 00003892004 e demais constantes do termo de
autenticacéo.

Autenticacdo: 113C774234A819EC21216670B6FD822FBF45A83ADC7AC252AC978D3ECBIF6008

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°

JUCERIJA

assinado digitalmentg/ /



CONT. ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DA TIM 5.A.
25 de junho de 2020 - 18h00

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata que, reaberta a sess3o, foi lida, achada
conforme, aprovada e assinada por todos os Diretores presentes: Srs. Pietro Labriola, Adrian
Calaza, Alberto Mario Griselli, Bruno Mutzenbecher Gentil, Leonardo de Carvalho Capdeville,
Mario Girasole e Jaques Horn.

Certifico que a presente ata é cépia fiel da via original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro (R}, 25 de junho de 2020.

o - g .?tg'
[{" ([ 1AQUES HORN
iretor Juridico e Secretario da Mesa

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/112069-0 Data do protocolo: 02/07/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/07/2020 SOB O NUMERO 00003892004 e demais constantes do termo de

autenticacéo.
Autenticacéao:

113C774234A819EC21216670B6FD822FBF45A83ADCT7TAC252AC978D3ECBIF6008

JUCER

JA

assinado digitalmentv

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag.

25



fe} JUCERIA

Ne do Protocolo
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00-2020/118511-3
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0032463-1 | 00003892606 - 07/07/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade anénima | TIMS.A.
Porte Empresarial Boleto(s): 103419442
|Norma| | Hash: 51411E06-1132-4C60-B953-D22E8FAC0480
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|TIM SA.
Cédigo Ato Eventos
007 Cod Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 IAta de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX [XOXOOOXKXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKX
XXX XX [XXXXXXKXXXKXXXKXXX XXX XXX KX KX XX XX XXXXXX
XXX XX [XXOOOKXKXKXHXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKX
XXX XX LO0.0.0.0.9.0.9000000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSE ROBERTO BORGES E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003894856 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Mello Neto  |Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
00850
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX D O0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.909.00060004 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX‘XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

|

LV

Beynardo Feijé S%mpaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

autenticacéao.
Autenticacédo:

TIM S.A.
333.0032463-1 Protocolo:

00-2020/118511-3 Data do protocolo:

Deferido em 10/07/2020 e arquivado em 10/07/2020

09/07/2020

5A36149CCO3FF09423B621D25CC227840BESFC38C15D073ACD4A790CAA191488
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

1
1
i
i
i
1
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/07/2020 SOB O NUMERO 00003894856 e demais constantes do termo de
1
1
i
i
i
1
1

informe o n°

Ne de Paginas
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Presidéncia da Republica

' ) Ne do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-202 0/ 118511-3 09/07/2020 21:00:17
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0032463-1 00003892606 - 07/07/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DREI 0,00 0,00
|Sociedade anonima |
TIM S.A.
Porte Empresaril Boleto(s): 103419442
|Norma| | Hash: 51411E06-1132-4C60-B953-D22E8FAC0480
REQUERIMENTO
Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
TIM S.A.
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Codigo Codigo . -
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
007 999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinéria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX | XXXXXXXXXXKEXXKXKXKXKEXKXKXKEXKKXKXKXKEXKKXKXKEKKXKXKXKEXKKX KKK KKK KKK XXX KXKXKXXKXKXK
XXX XXX [ XXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXXKXKXKEXKKXKX KKK KX KXKKKKXKXKEXKKXKXKXKKX KKK KKK KX KKK XXX
XXX XXX [ XXXXOOCOOOXKXKXXXXKXKXKEXXKXKXKXKEXXKX KKK KKXKXKXKEXXKXKXKRXKKX KX KKK XXX XXX XXX XXX
XXX XXX | XXXXXOXOOOOXXKXKXKXXXXKXKXKXXKXKXKXKEXXKX KK KKK KXKEXXKX KKK KKK KX KKK KX XXX XXX XXX

Representante legal da empresa

Nome: RODRIGO BATISTA SANTOS
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Telefone de contato: 1132513350

Rio de Janeiro

Local E-mail: rodrigo.santos@gasparino.adv.br
09/07/2020 Tipo de documento: |Digital
Data Data de criagdo: 09/07/2020

Data da 12 entrada:

00-2020/118511-3

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A. f ‘\ ‘
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/118511-3 Data do protocolo: 09/07/2020 9 JUCER A

_J assmadnd\q\lalmemg/
autenticacgéao.

Autenticacdo: 5A36149CCO3FF09423B621D25CC227840BESFC38C15D073ACD4A790CAA191488
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 2/38
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TIM S.A.
Companhia Aberta
Subsidiaria Integral
CNPI1/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 2 DE JIULHO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: ? de julho de 2020, 3s 11h00, na sede da TIM S.A. ("Companhia”), localizada na

Rua Fonseca Teles, n? 18 a 30, bloco 8, 3¢ pavimento, bairro de Sdo Cristovio, na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro.

PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme

assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.
MESA: Presidente — 5r. Jagues Horn; Secretaria — Sra. Simone Paulino de Barros.

CONVOCACAOD E PUBLICACOES: (i) Dispensada a publicagio de Editais de Convocagdo, conforme
faculdade prevista no Art. 124, § 42, da Lei 6.404, de 15 de setembro de 1976 (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

ORDEM DO DIA: (1) Deliberar sobre o grupamento das agdes de emissdo da Companhia e a

consequente alteracio do Art. 52 do seu Estatuto Social.

DELIBERACOES: Apds andlise da matéria constante na Ordem do Dia, bem como do material
relacionado, que fica arquivado na sede da Companhia, a acionista deliberou a seguinte matéria, sem

guaisquer ressalvas ou restrigbes:

(1) Aprovou o grupamento da totalidade das 42.296.789.606 {quarenta e duas bilhdes, duzentas e
noventa e seis milhdes, setecentas e oitenta e nove mil, seiscentas e seis) acdes ordinarias e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, nos termos do Art. 12 da Lei n? 6.404/76, sem modificacio do
capital social, na proporcdo de 100 (cem) acbes para formar 1 (uma) agdo ordindria, passando o capital
social, no montante de R513.476.171.764,87 (treze bilhdes, quatrocentos e setenta e seis milhdes,
cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro Reais e oitenta e sete centavos), 3 ser

representado por 422.967.896 (quatrocentas e vinte e duas milhdes, novecentas e sessenta e sete mil,

oitocentas e noventa e seis) agdes ordingrias e sem valor nominal, preservando todos os direitos g

28

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/118511-3 Data do protocolo: 09/07/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/07/2020 SOB O NUMERO 00003894856 e demais constantes do termo de

autenticacéo.
Autenticacéao:

Para validar

5A36149CCO3FF09423B621D25CC227840BESFC38C15D073ACD4A790CAAL191488
o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°

JUCERLIA)

assinadodigitalmentg/ /



TIM

CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM 5.A.
2 de julho de 2020

vantagens das referidas agBes ordindrias. O grupamento ora aprovado ndo resulta em fragfes de

acoes.

{1.1) Em razdo da aprovacdo do grupamento conforme deliberagdo acima, o Art. 52 do Estatuto Social

da Companhia passa a ter 3 redacdo constante do Anexo | 3 presente ata, conforme destacado abaixo:

“ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e integralizado, € de RS13.476.171,764,87 (treze bilhdes,
gquatracentos e setenta e seis milhdes, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e
oitenta e sete centavos), dividido em 422.967.896 (quatrocentas e vinte e duas milhdes, novecentas

sessenta e sete mil, oitocentas e noventa e seis) agdes ordindrias sem valor nominal.”

{1.2) Ficam autorizados os membros da Diretoria e/ou os procuradores da Companhia a tomar todas
e guaisquer medidas necessarias a efetivacdo do grupamento de agfes de sua emissdo, nos termos

das deliberagtes acima.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia
pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario gue, reaberta a sess3o, foi lida,
achada conforme, aprovada e assinada pelo Sr. Jaques Horn, Presidente da Mesa e Representante da

acionista TIMV ParticipacGes S.A., e pela Sra. Simone Paulino de Barros, Secretaria da Mesa.

Certifico que a presente ata é copia fiel da via original lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro (RJ), 2 de julho de 2020.

- ) ; , a
SIMONE PAULINO DE BARROS

Secretdria da Mesa

i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro .
| Empresa: TIM S.A. \
| NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/118511-3 Data do protocolo: 09/07/2020 JUCERJA )
| CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/07/2020 SOB O NUMERO 00003894856 e demais constantes do termo de
i
i
i
i
i
i
i
i

assinadodigitalmentg/ /
autenticacéo.

Autenticacdo: 5A36149CCO3FF09423B621D25CC227840BESFC38C15D073ACD4A790CAA191488
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 4/38



CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM 5.4
02 de julho de 2020

TiM S.A.
Companhia Aberta
CNPI/ME n® 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ANEXO 1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

ARTIGO 12 - A TIM S.A. (a8 “Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital aberto, subsidiaria

integral da TIM Participages S.A, que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislag3o aplicavel.

ARTIGO 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro. A Companhia poderd,
por deliberacdo da Diretoria, estabelecer ou alterar o enderego da sede, bem como abrir, transferir
ou encerrar filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualguer

ponto do territorio nacional ou no exterior.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto:

I Implantar, expandir, operar e prestar gualquer modalidade de servigos de comunicacfes

eletronicas e respectivos conteddos, na forma da legislacdo aplicavel;

I1. Construir, gerenciar, implantar, executar, operar, prestar servicos de manutencdo, ou

comercializar infraestrutura para uso proprio efou de terceiros;

1. Comercializar bens efou mercadorias, prestar servicos, desenvolver atividades e praticar
quaisquer atos efou negocios juridicos relacionados, direta ou indiretamente, ou que sejam
complementares, associados ou vinculados aos servigos e s atividades previstas no dmbito do objeto

social da Sociedade; e

V. Participar do capital de outras sociedades empresarias ou nic-empresirias.
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Pardgrafo Unico - Sem prejuizo do desenvolvimento de novos servigos ou atividades, a Companhia

podera, dentre outras atividades:

i Comercializar, alugar, dar em comodato, prestar servigos de instalagdo efou de manutengdo
para os bens e/ou mercadorias necessarios ou dteis 3 prestacdo dos servicos compreendidos em seu
objeto social, tais como, aparelhos telefénicos, eletrdnicos, computadores e afins tecnoldgicos, seus

acessorios e pecas de reposicao;

ii. Promover e realizar a importagio e a exportagdo de bens e servicos necessarios ou Uteis &

execugdo de atividades compreendidas no seu objeto;

i, Prestar servigos administrativos, de consultoria, de assessoria, e de planejamento;

iw. Prestar servigos efou desenvolver atividades relacionados a internet das coisas, inteligéncia

artificial e congéneres;

V. Prestar servigos nas areas de tecnologia da informacdo e de internet, tais como, os servigos
de licenciamento ou cessao do direito de uso de programas de computacdo, os servigos de suporte
técnico em informatica, incluindo a instalagdo, a configuragde, o desenvolvimento e a manutencdo de

programas, de sistemas de computagdo e de bancos de dados, e os servigos de processamento de

dados;
vi. Prestar servigos de seguranga da informagdo, de monitoramento e de georreferenciamento;
vii. Prestar servicos de comercializagdo e de suporte a campanhas de marketing e de publicidade

proprias ou de terceiros, incluindo, as atividades de elaboracdo e de envio de ofertas, materiais de

propaganda e de publicidade a clientes, através de qualguer meio fisico ou virtual;

wviii. Prestar servicos de representacdo mercantil e de representacdo de seguros;

ix. Prestar servigos para instituicdes financeiras, incluindo de correspondente bancdrio,
conforme legislacdo, incluindo, mas ndo limitado a: {i) recepcdo e encaminhamento de propostas de
abertura de contas de depdsitos 4 vista, a prazo e de poupanga mantidas pela instituicdo contratante;
{ii) recep¢Bo e encaminhamento de propostas de operagdes de crédito e de arrendamento mercantil

concedidas pela instituicdo contratante, bem como outros servicos prestados para o
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acompanhamento da operacdo; e (iii) recepgdo e encaminhamento de propostas de fornecimento de

cartes de crédito de responsabilidade da instituigdo contratante;

X. Comprar, vender, ou disponibilizar, através de qualquer meio de comunicacio eletrdnica,

bens e mercadorias digitais, tais como, livros eletrénicos, audiolivros, jornais, periodicos e congéneres;
Xi. Realizar atividades de cobranca e de gest3o de informacbes cadastrais; e
xii. Exercer outras atividades afins ou correlatas as descritas nos itens anteriores.
ARTIGO 42 - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL
ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e integralizado, & de R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes,
quatrocentos e setenta e seis milhGes, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais
e oitenta e sete centavos), dividido em 422.967.896 {quatrocentas e vinte e duas milhdes, novecentas
e sessenta e sete mil, oitocentas e noventa e seis) aghes ordindrias sem valor nominal.
Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir acBes preferenciais.
ARTIGO 62 - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdies das Assembleias Gerais.
ARTIGO 72 - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberagio do
Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de
4.450.000.000 (quatro bilhdes, quatrocentos e cinquenta mithdes) de acdes ordindrias.
Paragrafo 12 - Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 72, a
Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, outorgar opcdo de compra ou
subscricdo de agbes a seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servigos 3

Companhia ou s sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo com o

plano aprovado pela Assembleia Geral.
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Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artige 72, o Conselho

de Administracdo poderd deliberar sobre a emiss3o de debéntures conversiveis em agbes.
ARTIGO 8¢ - As acdes da Companhia poderdo ser escriturais, devendo ser mantidas em conta de
depésito, em instituicdo financeira, em nome de seus titulares, sem emissdc de certificados. A

instituigdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia de suas agbes,

nos termos do disposto no Artigo 35, §32 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 [ “Lei 6.404/76").
CAPITULO It
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO 92 - A Assembleia Geral € o orgdo superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negocios relativos zo objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes & defesa
e ao desenvolvimento da Companhia.
ARTIGO 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral:

I Reformar o Estatuto Social;

. Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital

social;

111 Deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolugio e

liquidagdo, eleger & destituir liguidantes e julgar-lhes as contas;

. Suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdes impostas

pela lei ou pelo Estatuto Social;

V. Instalar o Conselho Fiscal da Companhia, bem como eleger ou destituir, a qualguer tempo, os

seus membros;

Vi Eleger ou destituir, a gualguer tempo, os membros do Conselho de Administracio;

VIl Fixar a remuneracdo global ou individual dos membros do Conselho de Administracdo, da

Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;
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VIll.  Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

IX. Deliberar sobre promocdo de acdo de responsabilidade civil a ser movida pela Companhia

contra os administradores, pelos prejuizos causados 2o seu patrimonio, na conformidade do disposto

no Artigo 155 da Lei das Sociedades par Aces,

X. Deliberar, observadas as disposicOes legais e estatutdrias, sobre o aumento do capital social
por subscricdo de novas agdes e sobre a emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios,
no Pais ou no exterior, na hipotese do Paragrafo 1° do Artigo 72 e quando o limite do capital autorizado

se encontrar esgotado;

pAR Decidir sobre o cancelamento do Registro de Companhia Aberta da Companhia perante a

Comissdo de Valores Mobiligrios (3 “CVM”™);

beIR Escolher a empresa especializada em avaliagdo econdmica de empresas para a elaboracio de
laudo de avaliagdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de Registro de Companhia
Aberta, dentre aquelas apontadas na lista triplice de sociedades definida pelo Conselho de

Administracdo, conforme disposto no Art. 22, XXV abaixo; e

Xil. Aprovar, previamente, a celebragdo de contratos de mituo, de prestacio de servicos de
geréncia, e de assisténcia técnica, entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista
controlddor ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras
deste Ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a TIM Participacdes S.A., de outro
lado, apds a avaliagao prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio da TIM Participacdes S.A. de que os
termos e as condicdes do contrato atendam a padrdes normalmente praticados no mercado em

contratacdes da mesma natureza entre partes independentes,

Paragrafo Unica — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes, que exercerem o direito
de retirada nas hipoteses previstas na Lei 6.404/76, € determinado pela divisdo do valor do patriménio
liquido, conforme apurado nas Gltimas demonstragdes financeiras aprovadas pela Assembleia Geral,

pelo ndmero total de agdes de emiss3o da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria.
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ARTIGO 11 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo ser convocada na forma prevista no Paragrafo
Unico do Artigo 123 da Lei 6.404/76.

ARTIGO 12 — A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou pelo Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia, ou por um procurador expressamente designado pelo
Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administrag3o, com poderes especificos para

tanto. O Presidente da Assembleia Geral procedera 4 nomeacio do Secretario.

Paragrafo 12 — Para fins de comprovagdo da condigdo de acionista, serd observado o que dispde o
Artigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que agueles detentores de agbes escriturais ou em custddia deverdo
depositar, até 02 {dois) dias teis anteriores a reuniZo assemblear, na sede da Companhia, além do
documento de identidade e o respectivo instrumento de mandato, gquando necessdrio, ©
comprovante/extrato expedido pela instituigdo financeira depositria, este emitido, pelo menos, 05

{cinco) dias Gteis antes da reunido assemblear.

Paragrafo 22 — Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer & assembleia geral munido
dos documentos referidos no Pardgrafo 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda gue tenha deixado de apresenta-los previamente.
ARTIGO 13 — Dos trabzalhos e deliberacbes da Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimao, a maioria necessria
para as deliberacdes tomadas.

Pardgrafo 12 — A ata serd lavrada na forma de sumidrio dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

Paragrafo 22 — Salvo deliberagio em contrdrio da Assembleia, as atas serdo publicadas com omiss3o

das assinaturas dos acionistas.

ARTIGO 14 — Anualmente, nos quatro primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social,

a Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, para:

(i} Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes

financeiras;

(if} Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicio de dividendos; e
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(iii} Eleger os membros do Conselho de Administracdo e, quando for o caso, os membros do

Conselho Fiscal.

ARTIGO 15 — A Assembleia Geral se reunird, extraordinariamente, sempre que os interesses da

Companhia o exigirem.

ARTIGO 16 — Os acionistas deverdo exercer seu direito de voto no interesse da Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAOI

NORMAS GERAIS

ARTIGO 17 — A administracdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administragio e pela

Diretoria.

Paragrafo 12 — O Conselho de Administracdo, orgdo de deliberacio colegiada, exerce a administrac3o

superior da Companhia.

Paragrafo 22 — A Diretoria & o 6rgdo de representacio e executivo de administracio da Companhia,
atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competéncia, observadas as limitages

estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 29 deste Estatuto.

Paragrafo 32 — As atribuicBes e poderes conferidos por lei a cada um dos érgdos da administracio ndo

podem ser outorgados a outro drgdo.

Paragrafo 42 - Ndo € permitida a acumulac3o dos cargos de Presidente do Conselho de Administracio

e de Diretor Presidente ou principal executive da Companhia pelo mesmo administrador.

Paragrafe 52 —Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam dispensados de prestar

caugdo como garantia de sua gestdo.
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ARTIGO 18 — Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro de Atas das

Reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Unico — A posse nos cargos de membro do Conselho de Administragdo € membro da
Diretoria, bem como do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, quando for o caso, estd condicionada

a prévia assinatura do termo de posse, em atendimento aos requisitos legais aplicéveis.

ARTIGO 19 — No ato da posse, os administradores da Companhia firmardo, além do termo de posse,
declaragio por meio da qual aderirio aos termos do Codigo de Etica e de Conduta da TIM
Participagdes S.A. € do Manual de Politica de Divulgagdo e Uso de InformagSes e de Negociagies de

valores mobilidrios da Companhia.

ARTIGO 20 - Alem dos casos de morte, rentncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-d a
vacancia do cargo quando o administrador deixar de assinar o termo de posse previsto neste Estatuto

no prazo de 30 dias (trinta) dias da eleicdo, sem justa causa, a juizo do Conselho de Administracdo.

Parigrafo 12 — A reniincia ao cargo de administrador é feita mediante comunicagio escrita ao drgio
3 gue o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e,
perante terceiros, apds o arquivamento do documento de rentincia na respectiva Junta Comercial e

suz publicagdo.

Pardgrafo 22 — No caso de vacincia de cargo de Conselheiro, incusive do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, os demais Conselheiros, mediante decisio da maioria dos membros,
nomearao um substituto gque permanecerd no cargo até a primeira Assembleia Geral subsequente. O
substituto eleito pela Assembleia Geral deverd permanecer no cargo pelo periodo remanescente para

o fim do mandato do membro substituido.

Paragrafo 32 — Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas faltas ou
impedimento, por procurador devidamente constituido, desde que seja este outro membro do
Conselho de Administracio.

ARTIGO 21 - © mandato dos administradores & unificado e de 02 {dois) anos, permitida a reeleigio.

Paragrafo Unico — Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados até a posse de seus

sucessores eleitos.
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SECAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

ARTIGO 22 — Além das atribuictes previstas em lei, compete zo Conselho de Administracio:

i Deliberar e acompanhar 0 orgamento anual, o planc de metas e de estratégia de negécios

previsto para o periodo de vigéncia do orcamento da Companhia e de suas sociedades controladas;

ii. Deliberar sobre a emissdo de agles & debéntures conversiveis em acbes, dentro do limite de
capital autorizado na forma do Artigo 72 deste Estatuto, bem como debéntures simples, n3o
conversiveis em agoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu
exercicio, nas emissoes de agdes e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscrigdo piblica ou por permuta de agtes em oferta publica de aquisicio de

Controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentacio aplicavel;

ili. Autorizar a emissdo de notas promissdrias comerdais para subscrigio publica (“commercial
papers”);
iv. Deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emiss3o de debéntures pela

Companhia, sobre a época e as condicBes de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as
condi¢Bes para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver,
e 0 modo de subscrigdo ou colocagdo, bem como os tipos de debéntures;

V. Autorizar a aquisigio de agfes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou

peErmanéncia em tesouraria e posterior alienacio;
vi. Deliberar sobre a aprovagio de programa de "depositary receipts” de emissdo da Companhia;

wil, Deliberar sobre a aguisigdo ou alienag3o, no todo ou em parte, de participagio da Companhia
ou das sodedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem como de participagdo em

“joint venture” que preveja a constituicio de uma sociedade;

viii. Autorizar a permuta de agdes ou outros valores mobilidrios, bem como a rentincia a direitos
de subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricio de emissdo de

sociedades controladas;
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM S.A
02 de julho de 2020

ix. Autorizar a constituicdo ou a liquidagdo de sociedades controladas ou de subsididrias;

X. Autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou

rescindir acordos de acionistas;

xi. Deliberar acerca da submissdo & Assembleia Geral de acionistas da Companhia de proposta
de celebragdo de contratos de mutuo, de prestagdo de servigos de geréncia e de assisténcia técnica,
entre 2 Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste dltimo, ou que de outra
forma constituam partes relacionadas a TIM Participagfes $.A., de outro lado, observado o disposto

no Artigo 10, inciso xiii, deste Estatuto;

Kil. Deliberar sobre a celebracio de contratos de qualquer natureza, com excecdio dagueles
mencionados no Artigo 10, inciso xiii, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, ou sujeitas a controle
comum ou controladoras deste (ltimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas & TIM
Participacbes 5.A., de outro lado, em montante igual ou superior a R$50.000.000,00 {cinquenta
milhBes de Reais), apds avaliagio do Comité de Auditoria Estatutario da TIM Participagdes 5.A de que
0s termos e as condigdes do contrate atendam a padries normalmente praticados no mercado em

contratagles da mesma natureza entre partes independentes;

xiii. Deliberar sobre a celebragdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controlddas, de empréstimos, finandamentos, ou quaisquer outras operagdes gue impliguem em
endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da operacdo seja
superior @ R5500.000.000,00 {guinhentos milhSes de Reais). Ficam excetuadas as fiancas ou as
garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a garantia

de processos judiciais ou administrativos;

i, Deliberar sobre a celebragdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisicdo de bens ou servigos, cujo valor total seja superior a R$500.000.000,00

{guinhentos milhdes de Reais);

XY, Deliberar sobre a alienacao, a doagio, a cessdo, ou a oneracio de quaisquer bens ou direitos

classificados no ativo n&o circulante da Companhia, ou de suas subsididrias ou controladas, cujo valor
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/118511-3 Data do protocolo: 09/07/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/07/2020 SOB O NUMERO 00003894856 e demais constantes do termo de

autenticacéo.
Autenticacéao:

TIM

CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM 5.A
02 de julho de 2020

origindrio de sua aquisicio, ou na sua auséncia, o valor de mercado, seja superior a R5$50.000.000,00

(cinquenta milhdes de Reais);

FAUN Deliberar sobre a prestagdo de garantias reais ou fidejussdrias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhiies de Reais), excecdo feita & prestacio de guaisquer garantias em favor de (i)
empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de
locagdo residencial, nas hipdteses de remanejamentos 2 pedido da Companhia; e {ii) sociedades
controladas ou coligadas com relacdo a contratos de locagdo de estabelecimentos, lojas ou pontos

comerciais;

xvii.  Autorizar a celebrag3o pela Companhia, por suas subsididrias ou sociedades controladas, de
acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais
resultem na assungio de obrigagBes financeiras, de fazer ou de no fazer, a doacio de bens ou
servicos, efou a renunciz de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhSes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a propositura de
novos processos; (i) afastar ou suspender a aplicacdo de penalidades efou a imposicio de restricies

pelas autoridades competentes; ou (iii) encerrar litigios em tramite;

xviii.  Deliberar sobre politicas ou documentos formais equivalentes, a serem respeitados por todos
0s administradores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e empregados da Companhia, e
de suas sociedades controladas, que disponham sobre: (a} condutas funcionais pautadas em padrdes
£ticos & morais consubstanciados no Codigo de Etica e de Conduta da TIM Participacdes S.A.; (b)
praticas de sustentabilidade da Companhig; {c) remuneragdo dos administradores; (d) indicacdo de
membros do conselho de administracde e da Diretoria; (e) gerenciamento de riscos; (f) transagdes
com partes relacionadas; (g) conflito de interesses; e (h) negocdiacSo de valores mobilidrios da

Companhia;

Hix. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da

comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior a R$2,000.000,00 {dois milhdes de Reais);

KX, Aprovar a politica de previdéncia complementar da Companhia e das sociedades por ela

controladas;

XK. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o Presidente,

fixando-lhes suas designaces, suas atribuigbes e seus limites de autoridade especificos, observadas
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/118511-3 Data do protocolo: 09/07/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/07/2020 SOB O NUMERO 00003894856 e demais constantes do termo de

autenticacéo.
Autenticacéao:

==
==TIM
E
CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM 5.A
02 de julho de 2020

as disposiges deste Estatuto, bem como aprovar a atribuicio de novas fung@es aos Diretores e

qualguer alteracdo na composicao e nas atribuicdes dos membros da Diretoria;

¥xii.  Ratear o montante global da remuneracio, fixado pela Assembleia Geral, entre os

Conselheiros e Diretores da Companhia, quando for o caso;
xxiii.  Aprovar o seu Regimento Interno;

xxiv.  Aprovar o Regimento Interno da Diretoria da Companhia, com a respectiva estrutura

organizacional;
XAV Indicar os representantes da Companhia na administragdo de suas sociedades controladas;

xxvi.  Eleger ou destituir os auditores independentes responsaveis pelos servigos de auditoria das
demonstrages financeiras da Companhia, apds avalizgdo e parecer do Comité de Auditoria

Estatutdrio da TIM Participactes 5.A.;

xxvii.  Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas para a
elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de oferta piblica para

cancelamento de Registro de Companhia Aberta, na forma definida neste Estatuto Social;

xxviii. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aguisicio
de agbes que tenha por objeto as acbes de emissSo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze} dias da publicagio do edital da oferta piblica de
aquisig3o de agbes, que deverd abordar, no minimo: (i) @ conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de agiies quanto ao interesse do conjunto dos acionistas & em relacdo 3 liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; {ii) as repercussdes da oferta piblica de aquisicio de aces
sobre os interesses da Companhia; (iii} os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacio 3
Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como

as informagBes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CviM;

xxix. Deliberar sobre gualguer tema ou proposta a ser submetida & Assembleia Geral de acionistas, e

deliberar sobre sua convocagio, sempre que necessario;

¥xx.  Executar outras atividades que lhe sejam delegadas pela Assembleia Geral; e
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xxxi.  Resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a Lei ou este

Estatuto nao confiram a outro orgdo da Companhia.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo poderad estabelecer algadas de aprovagdo
diferenciada para a Diretoria e ao longo da linha hierdrquica da organizagdo administrativa da

Companhia, sempre observando o disposto neste Estatuto Social.

ARTIGO 23 - O Conselho de Administragdo € composto de no minimo 3 {trés) e no maximo 19

{dezenove) membros efetivos.

ARTIGO 24 - Os membros do Conselho de Administragio sdo eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral, devendo o préprio Conselho de Administragdo escolher, dentre eles, o seu Presidente.

Paragrafo 12 — O Conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentas da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O
Conselheiro ndo podera exercer o direito de voto, nem ter acesso a informaces ou participar de
reunido do Conselho de Administragdo, caso se configurem, por fato superveniente ou desconhecido

a época de sua eleigdo, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo 12

Paragrafo 22 — E vedado, na forma do Artigo 156, da Lei 6.404,/76, o direito de voto, em circunstincias

gue configurem conflito de interesse com a Companhia.

ARTIGO 25 — O Conselho de Administragdo se retne ordinariamente, no minimo 06 (seis), e, no
maximo 12 (doze) vezes ao ano, e extraordinariamente mediante convocacio feita por seu Presidente,

ou por quaisquer 02 (dois) Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da Comparhia.

Pardgrafe 12 — As convocagdes se fazem por carta ou correio eletrénico entregues com a antecedéncia
minima de 07 {sete] dias, salvo nas hipoteses de manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Presidente

do Conselho de Administragdo, devendo a comunicacdo conter a ordem do dia.

Paragrafo 22 —Os membros do Conselho de Administragio poderio participar das reunides por meio
de dudio ou videoconferéndia, tudo sem qualquer prejuizo 3 validade das decisées tomadas. Também
serdo admitidos votos por carta, correio eletrénico ou registrados por meio de portal de governanga
corporativa ou qualguer outro meio formal de comunicacio, desde que recebidos pelo Presidente do

Conselho de Administrag3o ou seu substituto até o momento da respectiva reunido.
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM 5.A
02 de julho de 2020

Paragrafo 32 — O Presidente do Conselho de Administragio poderd convidar para participar das
reunides do orgdo qualquer membro da Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como
terceiros que possam contribuir com opinides ou recomendacOes relacionadas as matérias a serem
deliberadas pelo Conselho de Administrag3o. Os individuos convidados a participar das reunides do

Conselho de Administragdo ndo terdo direito de voto.

ARTIGO 26 — O Conselho de Administracdo delibera por maioria de votos, presente a maioria de seus

membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de empate, o voto de gualidade.

Paragrafo Unico — Das reunides do Conselho de Administragio serSo lavradas atas, as quais serdo

assinadas pelos Conselheiros participantes e pelo Secretédrio da reunido.

Subsecdo |

Dos Comités vinculados ao Conselho de Administragio

ARTIGO 27 — O Conselho de Administracdp, para seu assessoramento, poderd criar comités técnicos

e consultivos, em cardter permanente ou ndo, sempre que julgar necessario.

Paragrafo Unico — Cabera ac Conselho de Administracio estabelecer as normas zplicdveis aos seus
comités, incluindo regras sobre competéncia, composicdo, prazo de gestdo, remuneraco,

funcionamento e abrangéncia.

SECAO M
DA DIRETORIA

ARTIGO 28 — A Diretoria serd composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 12 (doze} membros,
acionistas ou ndo. Todos os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragio e por ele
destituiveis a qualquer tempo. Dentre os Diretores, serdo designados, necessariamente, o Diretor
Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de RelagBes com Investidores e o Diretor Juridico, e os

demais terdo a designagdo que lhes vier a ser entdo atribuida pelo Conselho de Administracdo

Pardgrafo 12 — Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, caberd ao Conselho de Administracio eleger

o novo Diretor ou designar o substituto, o gual completard o mandato do substituido.
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44

CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM 5.A
02 de julho de 2020

Pardgrafo 22 — Nz hipotese de auséncias ou impedimentos temporarios de qualguer Diretor, o Diretor
substituto sera designado pelo Diretor Presidente ou, na sua impossibilidade, por decis3o da maioria

da Diretoria.

ARTIGO 29 — Nos termos do disposto no Artigo 143, Pardgrafo 2¢ da Lei 5.404/76, compete 4 Diretoria

como drgdo colegiado:

i Aprovar as propostas, planos e projetos a serem submetidos ao Conselho de Administragio

efou a Assembleia Geral;

ii. Deliberar sobre a celebragdo de contratos de qualquer natureza, com excec3o dagueles
mencionados no Artigo 10, inciso xiii, deste Estatuto, entre 2 Companhia ou suas contraladas, de um
lado, & o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras deste dltimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas 3 TIM
Participacbes S.A., de outro lado, em montante inferior 2 R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
Reais), apds avaliagdo prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio da TIM Participactes S.A de que os
termos € condicdes do contrato atendam @ padrdes normalmente praticados no mercado em

contratagbes da mesma natureza entre partes independentes;

iii. Deliberar sobre a participacio da Companhia ou de sociedades por ela controladas em
qualguer associagio e, desde que ndo haja previsio de constituicdo de uma sociedade, em qualguer

“foint venture”, consorcio ou gualquer estrutura similar;

iv. Deliberar sobre a indicagio de representantes da Companhia e das sociedades por ela

controladas em outras sociedades e associacdes nas guais participem;

s Deliberar sobre a celebracio de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financamentos, ou quaisquer outras operagies gue impliquem em
endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, eujo valor total da operacio seja
inferior ou igual a RS 500.000.000,00 (quinhentos milh@es de Reais). Ficam excetuadas as fiancas ou
as garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a

garantia de processos judiciais ou administrativos;
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA DA TIM 5.A
02 de julho de 2020

vi. Deliberar sobre a celebracio de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisicdo de bens ou servigos, cujo valor total, seja inferior ou igual a
RS500.000.000,00 {quinhentos milhdes de Reais);

wii. Deliberar sobre a alienagio, a doagdo, a cessdo, ou a oneracdo de quaisquer bens ou direitos
classificados no ative ndo circulante da Companhia e de suas subsidiarias ou controladas, cujo valor
origindrio de aquisicdo, ou, na sua auséncia, o valor de mercado, seja inferior ou igual a
RS50.000.000,00 {cinguenta milhdes de Reais);

wiii. Deliberar sobre a prestagdo de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante inferior ou igual a
R$50.000.000,000 {cinquenta milhdes de Reais) e superior a R$10.000.000,00 {dez milhfes de Reais),
excecdo feita a prestagdo de quaisquer garantias em favor de (i) empregados da Companhia ou de
suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de locagdo residencial, nas hipdteses de
remanejamentos a pedido da Companhia; e (i} sociedades controladas ou coligadas com relacdo a

contratos de locagio de estabelecimentos, lojas ou pontos comerciais.

iX. Autorizar a celebragdo pela Companhia, por suas subsididrias ou sociedades controladas, de
acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais
resultem a assuncdo de obrigacdes financeiras, de fazer ou ndo fazer, a doagdo de bens ou servicos,
efou a rentncia de direitos, sempre gue o montante total envolvido seja superior a RS 10.000.000,00
{dez milhdes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i} evitar a propositura de processos, (i) afastar
ou suspender 3 aplicagdo de penalidades efou a imposicdo de restricies pelas autoridades

competéntes, ou {iii) encerrar litigios em trimite;

X. Deliberar sobre a prédtica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da
comunidade, sempre que o valor envalvido for inferior ou igual a R$2.000.000,00 {dois milhdes de

Reais);

i Aprovar a celebragdo de acordos coletivos pela Companhia ou pelas sociedades por ela

controladas; e

xi. Estabelecer os limites de algadas financeiras a serem aplicados ao longo da linha hierdrquica
da organizacdo administrativa da Companhia, tendo como base os limites definidos neste Estatuto
Social para a pritica de atos e celebrag3o de contratos, e agueles que venham a ser aprovados para

os Diretores e procuradores da Companhia pelo Conselho de Administragdo.
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM S.A
02 de julho de 2020

Paragrafo 1° — Compete ao Diretor Presidente coordenar as acBes dos Diretores e dirigir a execugio
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Comparhia, competindo-ihe, dentre outras,

as seguintes atribuicbes:

i. Assegurar a eficdcia e o bom funcionamento do 6rgio;

i Organizar e coordenar, com a colaboragdo do Secretdrio, a pauta das reunides;

il Convocar, diretamente ou por intermédio do Secretério, as reunides da Diretoria;

iv. Instalar e presidir as reuniGes da Diretoria;

V. Coordenar as discussfes e deliberagdes tomadas nas reunies da Diretoria, promovendo um

debate ativo de todos os membros na tomada de decisdes, resguardando sua livre posicdo, e

responsabilizando-se pelo efetivo funcionamento da reunido;

vi. Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia, dos seus acionistas

& das demais partes interessadas; e

vii, A fim de facilitar e ordenar a comunica¢do com o Conselho de Administracio, enderecar as

davidas e solicitagdes de informagdes dos membros da Diretoria ao Presidente do Conselho.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de RelacBes com Investidores, incluindo, mas nio se limitando, a

seguinte atribuigdo:

i Garantir o relacionamento com a comunidade financeira nacional e internacional,
assegurando o cumprimento das obrigacBes dos reguladores de mercados de capitais onde as acdes
da empresa s3o listadas.

Paragrafo 32 — Compete ao Diretor Financeiro, incluinde, mas ndo se limitando, a seguinte atribuicSo:

i. Garantir os processos financeiros, administrativos, econdmico-gerenciais e tributdrios.

Paragrafo 42 — Compete a0 Diretor Juridico, incluindo, mas n3o se limitando, a seguinte atribuic3o:
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TIM

CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM 5.A
02 de julho de 2020

i Assegurar a tutela e o suporte legal da Companhia, com exce¢do de temas tributdrios.

ARTIGO 30 — A Diretoria reunir-se-3 sempre gque convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 (dois)

membros da Diretoria.

Paragrafo 12 — As convocagdes para as reunibes de Diretoria far-se-30 por carta ou correio eletrdnico
entregues com a antecedéncia minima de 02 (dois} dias, salvo nas hipdteses de manifesta urgéncia, a
critério exclusivo do Diretor Presidente. A convocagdo prévia serd dispensada quando todos os

Diretores estiverem presentes.

Paragrafo 22 — Os membros da Diretoria poderdo participar das reunides por meio de dudio ou
videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo & validade das decistes tomadas. Também serio
admitidos votos por carta, correio eletrénico ou registrados por meio de portal de governancga
corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicagdo, desde que recebidos pelo Diretor

Presidente ou seu substituto até o momento da reunido.

Paragrafo 3% — As decisbes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em

exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 42 — Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas, as quais serdo assinadas pelos Diretores

participantes e pelo Secretirio,

ARTIGO 31 — O Diretor Presidente, agindo isoladamente, terd plenos poderes para praticar todos e
quaisquier atos e assinar todos e guaisquer documentos em nome da Companhia, ohservadas apenas

as limitagGes estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 29 deste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 12 — Cabera ao Conselho de Administra¢3o estabelecer o limite de autoridade de cada um
dos demais Diretores, fixando o valor dentro do qual os mesmos ficardo autorizados a praticar atos e
assinar documentos em nome da Companhia, observadas as limitagBes estabelecidas nos Artigos 10,

22 e 29 deste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 22 — Sem prejuizo do disposto no caput e no Pardgrafo 12 deste Artigo, qualguer um dos
Diretores da Companhia podera agir isoladamente dentro dos limites de algada definidos pelo
Conselho de Administragio, bem como na representacdo da Companhia perante terceiras, inclusive

orgaos publicos federais, estaduais e municipais.

5A36149CCO3FF09423B621D25CC227840BESFC38C15D073ACD4A790CAA191488
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM S.A
02 de jultho de 2020

ARTIGO 32 - Observadas as limitagBes estabeleddas nos Artigos 10, 22, 29 e 31 deste Estatuto Social,
nas alcadas definidas pelo Conselho de Administracdo e na lei, a Companhia serd representada e serd

considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:
i. de gualquer Diretor, agindo isoladamente;
ii.de 2 {dois) procuradores, agindo em conjunto; ou

iii.de 1 {um) procurador, agindo isoladamente, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha
sido firmado (a) por 2 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles necessariamente o Diretor

Presidente, ou (b) por quaisquer 3 (trés) Diretores em conjunto.

Paragrafo 12 — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados por um
Diretor, com exce¢do dos instrumentos de mandato que outorgarem poderes para o procurador agir
isoladamente, que respeitardo o disposto noinciso Il do caput deste Artigo, observados os respectivos

limites de autoridade estabelecidos por este Estatuto Social.

Pardgrafo 22 — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverio especificar os
poderes conferidos e terdo prazo de vigéncia maximo de 01 (um) ano, com excecio das procuragbes
da cldusula ad judicia, gue serdo por prazo indeterminado. O substabelecimento das procuragbes ad

negotia é vedado.

ARTIGO 33 — A Diretoria administrard a Companhia obedecendo rigorosamente ao disposto neste
Estatutd Social e na legislacdn aplicivel, sendo vedado a seus integrantes, em conjunto ou

isoladamente, a prética de atos estranhos aos objetivos sociais da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 34 - O Conselho Fiscal fundionaré de modo ndo permanente, e somente sera instalado a
pedido dos acionistas, observados os termos da lei. O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as

competéncias, responsabilidades e deveres definidos na lei.

Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal serd composte por no minimo 3 {trés) e no maximo 5 (cinco)

membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/118511-3 Data do protocolo: 09/07/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/07/2020 SOB O NUMERO 00003894856 e demais constantes do termo de

autenticacéo.
Autenticacéao:

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°

CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TIM 5.A
02 de julho de 2020

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ARTIGO 35 - O exercicio social tera a duragdo de um ano, iniciando-se em 12 {primeiro) de janeiro de

tada ano e terminando no Gltimo dia do més de dezembro.

ARTIGO 36 - Juntamente com as demonstragdes financeiras, os orgdos da administragdo da
Companhiz apresentardo 3 Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a participacio dos empregados

nos lucros e sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 12 — Os lucros liquidos terdo a seguinte destinacdo:

{i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento} do capital social

integralizado; e

{ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma dos incisos |l e |1l do Artigo

202 da Lei 6.404/76 serdo distribuidos como dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Paragrafo 22 - O saldo do lucro liguido ndo alocado ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio
serd destinado a uma reserva suplementar para expansdo dos negécios sociais, incluindo, mas ndo
limitado a: investimentos em infraestrutura, e em desenvolvimento de produtos e servigos. A reserva
prevista neste Pardgrafo 22 n3o poderd ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido
este limite, caberd 3 Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo 3 sua distribuicio aos

acionistas ou a0 aumento do capital social da Companhia.

Paragrafo 32 — Os drgdos da administragdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital proprio
nos termos do Paragrafo 72 do Artigo 92 da Lei 9.249/95 e legislacdo e regulamentacio pertinentes,
os quais poderdo serimputados aos dividendos obrigatérios de que trata o Artigo 202 da Lei 6.404/76,
inclusive com base em balancos intermediarios, sejam semestrais, trimestrais ou mensais levantados

na forma deste Estatuto, por deliberacdo do Conselho de Administrac3o.
Paragrafo 4° - A autorizagdo descrita no Pardgrafo 3° acima, aplica-se, igualmente, nas hipdteses de

declaracio de dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrio, 3 conta de lucros acumulados

ou de reserva de lucros existentes.

5A36149CCO3FF09423B621D25CC227840BESFC38C15D073ACD4A790CAA191488
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA DA TIM S.A
02 de julho de 2020

Paragrafo 52 — Os dividendos n3o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos 2 disposicdo do acionista, e serdo revertidos em favor

da Companhia.

CAPITULO VI
TRANSFORMAGAD

ARTIGO 37 — A Companhia poders, independentemente de dissolugdo ou liguidac3o, transformar-se

em sociedade de outro tipo que ndo sociedade anénima.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 38 — A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liguidac3o, elegera o liquidante e instalara o Conselho
Fiscal, para o periodo da liguidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas

remuneragoes.

CAPITULO IX
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGQ 39 — A Aliena¢3o de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica operagio, como
por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada observando as condigBes e os prazos
previstos na legislagdo vigente, respeitado o direito dos acionistas previsto no artigo 253 da Lei
6.404/76.

CAPITULO X

DO JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 40 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e

suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem
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CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA DA TIM S.A
02 de julho de 2020

do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicBes contidas na Lei 6.385/76, na Lei 6.404/76,
no Estatuto Socizl da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco

Central do Brasil e pela Comiss3o de Valores Mobiliarios.

CAPITULO Xi
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

ARTIGO 41 — A aprovacdo, pela Companhia, através de seus representantes, de operacies de fus3o,
cisdo, incorporagao ou dissolugdo de suas controladas serd precedida de andlise econdmico-financeira
por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar sendo dado tratamento
equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terfo amplo acesso ao relatério da

citada analize.

ARTIGO 42 — Este Estatuto deverd ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverdo

atuar, em suas relagbes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

ARTIGO 43 — A eficicia das disposigies constantes deste Estatuto Social estd subordinada,

suspensivamente, a concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM.

ARTIGO 44 — Este instrumento € regido pelas leis da Reptiblica Federativa do Brasil.

Rio de Janeiro {(Rl), 02 de julho de 2020.

.

: 7
ok, b”f%f : /&(&Mﬁ&gf
SIMONE PAULINO DE BARROS

Secretdria da Mesa
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE (IN 60/2019 — DREI)

Eu RODRIGO BATISTA SANTOS, com inscrigao ativa na(o) OAB/SP sob o n®
333.535, expedida em 26/04/2013, inscrito no CPF n® 311.513.508-42,
DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes
administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:
1. Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Cia. TIM S.A. — NIRE
33300324631, realizada em 02.07.2020 as 11h00, no total de duas folhas.

2. Anexo | — Estatuto Social da Cia TIM S.A. — NIRE 33300324631, no total
de 22 folhas.

Data: 09/07/2020

Assinatura
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NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0032463-1 | 00003896269 - 14/07/2020 Junta 176,00 176,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade anénima | TIMS.A.
Porte Empresarial Boleto(s): 103375206
|Norma| | Hash: 9FD71F37-10CA-4E5F-ACAD-67597495AD71
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|TIM SA.
Cédigo Ato Eventos
201 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
252 1 JArquivamento de Publicagdes de Atos de Sociedade / Atos Societarios
XXX XX [XOXOOOXKXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKX
XXX XX [XXXXXXKXXXKXXXKXXX XXX XXX KX KX XX XX XXXXXX
XXX XX [XXOOOKXKXKXHXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKX
XXX XX LO0.0.0.0.9.0.9000000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FEIJO SAMPAIO BERWANGER E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E
DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003898912 02.421.421/0001-11 Avenida Joao Cabral De Mello Neto  |Barra da Tijuca Rio de Janeiro RJ
00850
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX D 0.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.9.0906060004 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX D 0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.9.0909060604 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX D0.9.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.0.09.06000004 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXKXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXKXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

|

LV

Beynardo Feijé Skampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

autenticacéao.
Autenticacédo:

TIM S.A.
333.0032463-1 Protocolo:

00-2020/126735-7 Data do protocolo:

Deferido em 20/07/2020 e arquivado em 20/07/2020

17/07/2020
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Presidéncia da Republica

' ) Ne do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-202 0/ 126735-7 17/07/2020 13:02:34
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0032463-1 00003896269 - 14/07/2020 Junta 176,00| 176,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DREI 0,00 0,00
|Sociedade anonima |
TIM S.A.
Porte Empresarial Boleto(s): 103375206
|Norma| | Hash: 9FD71F37-10CA-4E5F-ACAD-67597495AD71
REQUERIMENTO
Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
TIM S.A.
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Codigo Codigo . -
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
201 252 1 Arquivamento de Publica¢des de Atos de Sociedade / Atos Societérios
XXX XXX | XXXXXXXXXXXXKXKXXKXKXKXKXKKXKXKXKXKKXKXKXKXKKKKXKXKXKKKXKX KX KKK KKK KKK KKK KXKXKXKK
XXX XXX | XXXXXKXXXXXXKXKXXXXKXKXKXKKXKX KX KX KKK KX KX KKK KX KX KKK KX KX KX KKK KX KX KXKXKKXKXKXKXXX
XXX XXX | XXXXXXXXXXXXKXKXXXXKXKXKXKKKKXKXKXKKEXKXKXKXKKKKXKXKXKKKKXKXKXKXXKXKXKXKXKKXKXKXKXKK
XXX XXX | XXXXXXXXXXXXKXKXKXXKXKXKXKKEXKXKXKXKKKXKXKXKXKKKKXKXKXKKKKXKX KX KX KKK KKK KKK KXKXKXKX

Representante legal da empresa

Nome: RODRIGO BATISTA SANTOS

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

Rio de Janeiro Telefone de contato: (1132513350

Local E-mail: rodrigo.santos@gasparino.adv.br
17/07/2020 Tipo de documento: |Digital
Data Data de criagdo: 17/07/2020

Data da 12 entrada:

00-2020/126735-7

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A. f ‘\ ‘
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/126735-7 Data do protocolo: 17/07/2020 9 JUCER A
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa:

NIRE:

ANO XLVI - N® 128 - PARTE V
QUINTA-FEIRA - 16 DE JULHO DE 2020

2

DIARIO @oncm

PUBLICAGOES A PEDIDO

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
— —

VALE VERDE DO ARAGUAIA AGROPECUARIA S.A.

CNPJ n° 18.884.206/0001-97

Relatério da Administraga
Sr_ Acionista: Em cumprimento as disposto nas direlrizes legais 3 fagéo dos acionistas des contabeis, conforme Ges da legisiagao socielaria relalivas aos exercicios findos em 31/12/2019 & 2018,
Balancos is (Valores expressos em mihares de reais) Ges dos (Valores expressos em milhares de reais) Ges dos Fluxos de caixa (Valores expressos em milhares de reais)
Ativo 2019 2018 Demonstragées dos resultados 19 2018  Filuxo de caixa das atividades de operacionais 201 2018
Circulante (Despesas) receitas operacionais Prejuizo do exercicio (59) (138)|
Py O 139 432 Gerais e Administrativas v ©6) (138)  Depreciagdo, amortizagéo e exaustéo 4 4
|mpostos a recuperar g Outrasreceitas (despesas) operacionais - - Resultado do exercicio ajustado (55) (132)
. —(66)____ (138) variagdes em ativos e passivos
Total do circulante 144 137 antes do resultado financeiro (66) (138) imposios a recuperar _ ©
Nao circulante Resultado financeiro liquido 7 2 - 4
Imobilizado 112.810 84.738 antes do IR e da Contribui¢o Social —(59)_ (136) )
Total do nao circulante 112.810 84738 Prejuizo do periodo —C] 136)  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (55) ___(137)
Total do ativo 1 5 das Mutagdes do Liquido Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Passivo 2019 2018 (Valores expressos em milhares de reais) édr(;oels Hq\:;das do ativo permanante (ig.g;;') ‘(;.:63;1
Néo circulante Capital Social ~ Prejuizos aixa liquido (28. y
: Fluxo de caixa das atividades do ﬂnanclamemos
Partes relacionadas 49192 21.063 —Acumulados __ Total
Total do néo circulants 49192 21053 Em 31 de dezembro de 2016 (240) __64.084 Farte relacionadas - " R
I do n Prejuizo do Exercicio 260 (126) Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos (7.600)|
Patriménio liquido Em 31 de dezembro de 2017 T 64324 366) (63.958) Aumento (redugéo) de caixas e equivalentes de caixa 0
Capital social 64.324 64324 pilino do Exerciio —_—= 2 T Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Prejuizos acumulados (561) (502) Em31de bro de 2018 64.324 (502) (63.822) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Total do patriménio liquido Prejuizo do Exercicio - Aumento (redugéo) de caixas e equivalentes de caixa
Total do passivo e patriménio liquido 112955 84875 Em 31 de dezembro de 2019 64.324 (561) _(63.763) A Diretoria: Contador: Douglas Barbosa da Silva - CRC-RJ 110.099/0-1

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Valores expressos em reais - R$)
ATIVO 204 2018
CIRCULANTE 1.182,89 812,03

Caixa e equivalentes de caixa 1.122,82 765,90
60,07 46,13

Vinci Infra Investimentos V2I

CNPJ n°®24.110.915/0001-18

Demonstracao do resultado em 31 de dezembro (Valores expressos em reais - R$)

Despesas operacionais
Despesas administrativas
Outras receitas operacionais

(21.294,82) (22.208,70)

Id: 2260185

o 7 RS)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucrol(Prejuizo) do exercicio
Variages de ativos e passivos:

1
(21.921,73) 44.537,74

Tributos a recuperar ! XV Tributos a recuperar (16,27) (48,70)
NAO CIRCULANTE 44,47 4214 (Prejuizo) (21.294,92) 4501294 - g
Tribulas a Gempensar 44,47 4214 Despesas financeiras (647,55)  (5@3,80) - | Moutos arecolher (10508 _ (108,02)
TOTAL DO ATIVO 122736 $54.17 Receitas financeiras 0,74 118,61 Valores a pagar sociedades ligadas —22.189.89 (50.412.32)
PASSIVO Resultado financeiro liquido (626,81) (475,20) ) - 150569.04)
GIRCULANTE 141,72 aggs  Lucro/(Prejuizo) do exercicio (21.921.73) _ 4453774 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 6.031,30)
Tributos a recolher TTHai72 apea Néohouve outros resultados nos exercicios portanto ndo  Aumento do caixa e equivalentes de caixa 356,92 (6.031,30)
NAO GIRGULANTE 2018755 6997 66 & a da do resultado Variagao do caixa e equivalentes de caixa 356,92 (6.031,30)
Valores a pagar sociedades ligadas 29.187.55  6.997.66 A Mutacoes i {(Valores reais - RS) :0 ;"'Cll‘?dﬂﬂ exercicio 765,90 5.;97,10
PATRIMONIO LiQuiDO 28.10 80,18 Capital  Capital a Frejurzos - No final do exerciclo _1.122.82
Capital social 955000  9.550,00 ——_social Inteqralizar os_____Total A A (Cia')
Prejuizos acumulados 7 7 Saldos em 31/12/2017 10.000,00 __(450.00) _(60.267.52) (50.717.92) 5 anima, 5
5 P Lucro do exercicio 44537 74 _44.537,74  Parte, Leblon, RU/RJ.  ACia.
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 85417  oaldoc em 3111212018 “5 730, 13J T(6.180.18; 3 iso “holding").
A DIRETORIA. | DOMINGUES E PINHO CONTADORES LTDA. Prejuizo do exercicio = 3)(21.921.73)  As 8 findo em 31/12/2019 estao
CRC-RJ 001137/C-0 - Luciana dos Santos Uchoa - CRC-RJ 081.003/0-8 - Contadora.  Saldos em 31/12/2019 10,000.00 __450.00) (37 651,91 (28.101.91)

TIM S.A.
Companhia Aberta
Subsidiaria Integral
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11 - NIRE 333.0032463-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: 2 de julho de 2020, as 11h00, na sede da
TIM S.A. ("Companhia”), localizada na Rua Fonseca Teles, n° 18 a
30, bloco B, 3° pavimento, bairro de Sao Cristévao, na Cidade e Es-
tado do Rio de Janeiro. : Acionista representando a to-
talidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas cons-
tantes do Livro de Presenga de Acionistas. MESA: Presidente - Sr.
Jaques Hom; Secretaria - Sra. Simone Paulino de Barros. CONVO-

: (i) Dispensada a publicagéo de Editais de
Convocagdo, conforme faculdade prevista no Art. 124, § 4°, da Lei
6.404, de 15 de setembro de 1976 (']
ORDEM DO DIA: (1) Deliberar sobre o grupamento das agoes de
emissdo da Companhia e a consequente alteragdo do Art. 5° do seu
Estatuto Social. . Apos andlise da matéria constante
na Ordem do Dia, bem como do material relacionado, que fica arqui-
vado na sede da Companhia, a acionista deliberou a seguinte matéria,
sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: (1) Aprovou o grupamento da
totalidade das 42.296.789.606 (quarenta e duas bilhdes, duzentas e
noventa e seis milhdes, setecentas e oitenta e nove mil, seiscentas e
seis) agoes ordinarias e sem valor nominal de emissdo da Compa-

rados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a
lavratura desta ata na forma de sumario que, reaberta a sessao, foi
lida, achada conforme, aprovada e assinada pelo Sr. Jaques Horn,
Presidente da Mesa e Representante da acionista TIM Participagoes
S.A., e pela Sra. Simone Paulino de Barros, Secretaria da Mesa. Cer-
tifico que a presente ata é copia fiel da via original lavrada em livro
proprio. Rio de Janeiro (RJ), 2 de julho de 2020. SIMONE PAULINO
DE BARROS - Secretaria da Mesa. Jucerja n° 3894856, em
10/07/2020. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral. ANEXO L
CAPITULO |. DENOMINACAO, SEDE, OBJETO

E PRAZO. ARTIGO 1°. A TIM S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade
anodnima, de capital aberto, subsidiaria integral da TIM Participagoes
S.A, que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo apli-
cavel. ARTIGO 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado
do Rio de Janeiro. A Companhia podera, por deliberagao da Diretoria,
estabelecer ou alterar o endereco da sede, bem como abrir, transferir
ou encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer ponto do territério nacional ou no ex-
terior. ARTIGO 3°. A Companhia tem por objeto: I. Implantar, expandir,
operar e prestar qualquer modalidade de servicos de comunicagdes
eletronicas e respectivos contetidos, na forma da legislagao aplicavel;
|| Construir gerenciar, implantar, executar, operar, prestar servicos de
anutencdo, ou comercializar infraestrutura para Uso proprio e/ou de
leroelros . ¢ bens e/ou prestar servicos,

nhia, nos termos do Art. 12 da Lei n° 6.404/76, sem do
capital social, na proporgéo de 100 (cem) agdes para formar 1 (uma)
acao ordinaria, passando o capital social, no montante de
R$13.476.171.764,87 (treze bilhGes, quatrocentos e setenta e seis mi-
Ihdes, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro
Reais e oitenta e sete centavos), a ser representado por 422.967.896
(quatrocentas e vinte e duas milhGes, novecentas e sessenta e sete
mil, oitocentas e noventa e seis) agoes ordinarias e sem valor nomi-
nal, preservando todos os direitos e vantagens das referidas agdes or-
dinarias. O grupamento ora aprovado nao resulta em fragdes de
agdes. (1.1) Em razdo da aprovagdo do grupamento conforme deli-
beragao acima, o Art. 5° do Estatuto Social da Companhia passa a ter

desenvolver atividades e praticar quaisquer atos efou negécios juridi-
cos ireta ou indir ou que sejam complemen-
tares, associados ou vinculados aos servigos e as atividades previstas
no ambito du objeto social da Socnedade e IV. Pamclpar do capital de
outras ou n ias. Paragrafo Unico.
Sem prejuizo do desenvolvimento de novos servlg:os ou atividades, a
Companhia podera, dentre outras atividades: i. Comercializar, alugar,
dar em comodato, prestar servicos de mstala(;éo e/ou de manutengao
para os bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a prestagdo dos
servigos compreendidos em seu objeto social, tais como, aparelhos te-
lefonicos, e afins , Seus aces-
sérios e pegas de reposlc;ao ii. Promover e realizar a importagéo e a
expunagao de bens e servigos necessarios ou Uteis a execugao de

a redagao constante do Anexo | a presente ata,
abaixo: “ARTIGO 5° - O capital social, subscrito e integralizado, é de
R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, quatrocentos e setenta e seis mi-
Inées, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais
e oitenta e sete centavos), dividido em 422.967.896 (quatrocentas e
vinte e duas milhGes, novecentas e sessenta e sete mil, oitocentas e
noventa e seis) agdes ordinarias sem valor nominal.” (1.2) Ficam au-
torizados os membros da Diretoria e/ou os procuradores da Compa-
nhia a tomar todas e medidas do
grupamento de acdes de sua emissdo, nos termos das deliberacbes
ENCERRAMENTO:

acima. Nada mais havendo a tratar, foram encer-

no seu objeto; Prestar servigos adminis-
trativos, de consultoria, de assessoria, e de planejamento; iv. Prestar
servicos e/ou desenvolver atividades relacionados a intemet das coi-
sas, inteligéncia artificial e congéneres; v. Prestar servicos nas dreas
de tecnologia da informagdo e de intermet, tais como, os servigos de
licenciamento ou cess@o do direito de uso de programas de compu-
tagdo, os servicos de suporte técnico em informatica, incluindo a ins-
talagdo, a configuragdo, o desenvolvimento e a manutengdo de pro-
gramas, de sistemas de computagdo e de bancos de dados, e os ser-
vigos de processamento de dados; vi. Prestar servicos de seguranca
da informagéo, de monitoramento e de georreferenciamento; vii. Pres-

Id: 2260231

tar servicos de comercializagdo e de suporte a campanhas de mar-
keting e de publicidade proprias ou de terceiros, incluindo, as ativi-
dades de elaboragéo e de envio de ofertas, materiais de propaganda
e de publicidade a clientes, através de qualquer meio fisico ou virtual;
vili. Prestar servios de representagdo mercantil e de representagao
de seguros; ix. Prestar servicos para instituigoes financeiras, incluindo
de correspondente bancario, conforme legislagao, incluindo, mas néao
limitado a: (i) recepgdo e encaminhamento de propostas de abertura
de contas de depositos 4 vista, a prazo e de poupanca mantidas pela
instituicao contratante; (ii) recepcao e encaminhamento de propostas
de operagdes de crédito e de ar to mercantil pela
instituigdo contratante, bem como outros servigos prestados para o
acompanhamento da operacéo; e (iii) recepgdo e encaminhamento de
propostas de formecimento de cartdes de crédito de responsabilidade
da instituigdo contratante; x. Comprar, vender, ou disponibilizar, atra-
vés de qualquer meio de comunicagao eletrdnica, bens e mercadorias
digitais, tais como, livros eletrénicos, audiolivros, jornais, periodicos e
congéneres; xi. Realizar atividades de cobranca e de gestdo de in-
formagbes cadastrais; e xii. Exercer outras atividades afins ou corre-
latas as descritas nos itens anteriores. ARTIGO 4°. O prazo de du-
racdo da Companhia ¢ indeterminado. CAPITULO Il. CAPITAL SO-
CIAL. ARTIGO 5°. O capital social, subscrito e integralizado, é de
R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, quatrocentos e setenta e seis mi-
IhGes, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais
e oitenta e sete centavos), dividido em 422.967.896 (quatrocentas e
vinte e duas milhdes, novecentas e sessenta e sete mil, oitocentas e
noventa e seis) agoes ordinarias sem valor nominal. Paragrafo Unico.
A Companhia nao podera emitir agdes preferenciais. ARTIGO 6°. Ca-
da agd@o ordinaria dara direito a um voto nas deliberagbes das As-
sembleias Gerais. ARTIGO 7°. A Companhia esta autorizada a au-
mentar seu capital social, mediante deliberagdo do Conselho de Ad-
ministragao, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
4.450.000.000 (quatro bilhdes, quatrocentos e cinquenta milhGes) de
agdes ordinarias. Paragrafo 1°. Dentro do limite do capital autorizado
de que trata o caput deste Artigo 7°, a Companhia podera, por de-
liberagdo do Conselho de Administragdo, outorgar opcdo de compra
ou subscricao de agdes a seus administradores, empregados e a pes-
soas naturais que prestem servicos 2 Companhia ou as sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Dentro do li-
mite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 7°, o
Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a emissao de de-
béntures conversiveis em acoes. ARTIGO 8°. As agdes da Compa-
nhia poderdo ser escriturais, devendo ser mantidas em conta de de-
posito, em instituigéo financeira, em nome de seus titulares, sem
emissao A i podera cobrar dos
acionistas o custo do servico de transferéncia de suas acdes, nos ter-
mos do disposto no Artigo 35, §3° da Lei n® 6.404, de 15 de dezem-
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bro de 1976 (‘Lei 6.404/76"). CAPITULO Ill. ASSEMBLEIA GERAL.
ARTIGO 9°. A Assembleia Geral € o 6rgao superior da Companhia,
com poderes para deliberar sobre todos 0s negacios relativos ao ob-
jeto social e tomar as pi que julgar tes a defesa e
a0 desenvolvimento da Companhia. ARTIGO 10. Ccmpete privativa-
mente a Assembleia Geral: |. Reformar o Estatuto Social; Il. Deliberar
sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a for-
macao do capital social; lll. Deliberar sobre transformacao, fuséo, in-
corporagéo e cisdo da Companhia, sua dissolugéo e liquidacao, eleger
e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IV. Suspender o exer-
cicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagdes im-
postas pela lei ou pelo Estatuto Social; V. Instalar o Conselho Fiscal
da Companhia, bem como eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
seus membros; VI. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros
do Conselho de Administragéo; VII. Fixar a remuneragéo global ou in-
dividual dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal, se instalado; VIIIl. Tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas; IX. Deliberar sobre promogdo de agéo de res-
ponsabilidade civil a ser movida pela Companhia contra os adminis-
tradores, pelos prejuizos causados ao seu patriménio, na conformida-
de do disposto no Artigo 159 da Lei das Sociedades por Agdes; X.
Deliberar, observadas as disposicdes legais e estatutarias, sobre o au-
mento do capital social por subscricdo de novas agoes e sobre a
emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou
no exterior, na hipétese do Paragrafo 1° do Artigo 7° e quando o li-
mite do capital autorizado se encontrar esgotado; XI. Decidir sobre o
cancelamento do Registro de Companhia Aberta da Companhia pe-
rante a Comisséu de Valores Mobilia'rius (a “CVM’)' Xil. Escolher a
empresa em de para a
elaboragao de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, em caso
de cancelamento de Registro de Companhia Aberta, dentre aquelas
apontadas na lista triplice de sociedades definida pelo Conselho de
Administragao, oonforme dlsposto no Art. 22, XXVI abaixo; e XIll.
Aprovar, p de de mutuo, de pres-
tagéo de serwqcs de gerencna e de assisténcia técnica, entre a Com-
panhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou
suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste Ultimo, ou que de outra forma constituam partes

pete ao Conselho de Administragéo: i. Deliberar e acompanhar o or-
gamento anual, o plano de metas e de estratégia de negocios previsto
para o periodo de vigéncia do orgamento da Companhia e de suas
sociedades controladas; ii. Deliberar sobre a emissado de agoes e de-
béntures conversiveis em agoes, dentro do limite de capital

Unico. O Conselho de Administragdo podera estabelecer algadas de
aprovagao diferenciada para a Diretoria e ao longo da linha hierar-
quica da organizagdo administrativa da Companhia, sempre observan-
do o d«spos(o neste Estatuto Social. ARTIGO 23. O Conselho de Ad-
no minimo 3 (trés) e no maximo 19 (de-

na forma do Artigo 7° deste Estatuto, bem como debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, podendo, ainda, excluir o direito de pre-
feréncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio, nas emissoes de

de
Zenove) membros efelivos, ARTIGO 24. Os mambros do Conselho do
Administragao s@o eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, deven-
do o proprio_Conselho de Administragdo escolher, dentre eles, o seu

agbes e debéntures cuj; seja feita

venda em bolsa ou por subscricao publlca ou por permuta de agdes
em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos
em lei e na regulamentagdo aplicavel; iii. Autorizar a emissdo de no-
tas promissorias comerciais para subscricdo publica (‘commercial pa-
pers”); iv. Deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral, quando da
emissao de debéntures pela Companhia, sobre a época e as condi-
coes de vencimento, amortizagao ou resgate, a época e as condigdes
para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e o0 modo de subscrigdo ou colocagéo, bem co-
mo os tipos de debéntures; v. Autorizar a aquisicio de agdes de
emissao da Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria e posterior alienagao; vi. Deliberar sobre a aprovagao
de programa de “depositary receipts” de emissao da Companhia; vii.
Deliberar sobre a aquisigdo ou alienagdo, no todo ou em parte, de
participagdo da Companhia ou das sociedades sob seu controle no
capital de outras sociedades, bem como de participagao em “joint ven-
ture” que preveja a constitiicdo de uma sociedade; viii. Autorizar a
permuta de agbes ou outros valores mobiliarios, bem como a rentincia
a direitos de subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes
ou boénus de subscricdo de emissdo de sociedades controladas; ix.
Autorizar a constittigao ou a liquidagao de sociedades controladas ou
de x. Autorizar a C bem como suas coligadas
e controladas, a celebrar, alterar ou rescindir acordos de acionistas; xi
Deliberar acerca da submissdo & Assembleia Geral de acionistas da
Companhia de proposta de celebragdo de contratos de mutuo, de
prestacdo de servicos de geréncia e de assisténcia técnica, entre a
Companhla ou suas oontroladas de um lado, e o acionista controlador
ou controladas, sujeitas a controle comum ou
controladoras deste Ultimo, ou que de outra forma constituam partes
relacionadas a TIM Participagcdes S.A., de outro lado, observado o dis-
posto no Artigo 10, inciso xiii, deste Estatuto; xii. Deliberar sobre a

relacionadas a TIM Participagdes S.A.. de ou(ro Iado apos a avalia-
¢do prévia do Comite de Auditoria TIM

S.A. de que os termos e as condicdes do cumram atendam a padroes
normalmente praticados no mercado em contratagbes da mesma na-
tureza entre partes independentes. Paragrafo Unico. O valor de re-
embolso devido aos acionistas dissidentes, que exercerem o direito de
retirada nas hipoteses previstas na Lei 6.404/76, &

de contratos de qualquer natureza, com excegao daqueles
mencionados no Artigo 10, inciso xiii, deste Estatuto, entre a Com-
panhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou
suas sociedades controladas, coligadas, ou sujeitas a controle comum
ou controladoras deste (ltimo, ou que de outra forma consituam par-
tes aTIM S.A., de outro lado, em mon-

pela
divisao do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas Ultimas
demonstracgdes financeiras aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nu-
mero total de agdes de emissdo da Companhia, desconsideradas as
agdes em tesouraria. ARTIGO 11. A Assembleia Geral sera convoca-
da pelo Conselho de Administragao, cabendo ao seu Presidente con-
substanciar o respectivo ato, podendo ser convocada na forma pre-
vista no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei 6.404/76. ARTIGO 12.
A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente,
ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou
por um procurador expressamente designado pelo Diretor Presidente
ou pelo Presidente do Conselho de Admlmstracao com poderes es—
pecificos para tanto. O P Geral

do Secretéario. gl 1" Para fins de comprovagao da
condigdo de acionista, sera observado o que dispoe o Artigo 126 da
Lei 6.404/76, sendo que aqueles detentores de acdes escriturais ou
em custédia deverdo depositar, até 02 (dois) dias Uteis anteriores a
reunido assemblear, na sede da Companhia, além do documento de
identidade e o respectivo instrumento de mandato, quando necessario,
o comprovante/extrato expedido pela instituigdo financeira depositaria,
este emitido, pelo menos, 05 (cinco) dias (teis antes da reunido as-
semblear. Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista
que comparecer 4 assembleia geral munido dos documentos referidos
no Paragrafo 1° acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente. ARTIGO 13. Dos trabalhos e deliberagdes
da Assembleia Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a
maioria necessaria para as deliberagdes tomadas. Paragrafo 1°. A ata
sera lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e
protestos. Paragrafo 2°. Salvo deliberagdo em contrario da Assem-
bleia, as atas serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas. ARTIGO 14. Anualmente, nos quatro primeiros meses sub-
sequentes ao término do exercicio social, a Assembleia Geral se reu-
nira, ordinariamente, para: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (i) Deliberar
sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos; e (i) Eleger os membros do Conselho de Administracao
e, quando for o caso, os membros do Conselho Fiscal. ARTIGO 15. A
Assembleia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que os in-
teresses da Companhia o exigirem. ARTIGO 16. Os acionistas deve-
réo exercer seu direito de voto no interesse da Companhia. CAPITU-
LO IV. DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA. SECAO I. NORMAS
GERAIS. ARTIGO 17. A administragao da Companhia é exercida pelo
Conselho de Administragio e pela Diretoria. Paragrafo 1°. O Conse-
lho de Administrag@o, 6rgéo de deliberagdo colegiada, exerce a ad-
ministragéo superior da Companhia. Paragrafo 2°. A Diretoria é 0 or-
gdo de representacdo e executivo de administragdo da Companhia,
aluando cada um de seus membros segundo a respectiva_competén-
nos Artigos 10, 22 e 29
deste Estatuto. Parégrafo 3°. As atribuigées e poderes conferidos por
lei a cada um dos Grgaos da administragdo ndo podem ser outorga-
dos a outro 6rgao. 4°. Nao ¢ umul dos
cargos de Presidente do Conselho de Admlnlstragao e de Dlretor Pre-
sidente ou principal executivo da Ci
dor. Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Admlms!ra(;ao e da
Diretoria ficam dispensados de prestar caugdo como garantia de sua
gestdo. ARTIGO 18. Os administradores tomam posse mediante ter-
mos lavrados no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Admi-
nistrag@o ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo Unico. A posse
nos cargos de membro do Conselho de Administracio e membro da
Diretoria, bem como do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, quan-
do for o caso, esta condicionada a prévia assinatura do termo de pos-
se, em atendimento aos requisitos legais aplicaveis. ARTIGO 19. No
ato da posse, os administradores da Companhia firmardo, além do
termo de posse, declaragdo por meio da qual aderirao aos termos do
Cadigo de Etica e de Conduta da TIM Participacdes S.A. e do Manual
de Politica de Divulgagdo e Uso de Informagoes e de Negociagdes de
valores mobilidgrios da Companhia. ARTIGO 20. Além dos casos de
morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a va-
cancia do cargo quando o administrador deixar de assinar o termo de
posse previsto neste Estatuto no prazo de 30 dias (trinta) dias da elei-
cao, sem justa causa, a juizo do Conselho de Administragdo. Para-
grafo 1°. A renlncia ao cargo de administrador & feita mediante co-
municagdo escrita ao 6rgao a que o renunciante integrar, tornando-se
eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e, perante ter-
ceiros, apés o arquivamento do documento de renuncia na respectiva
Junta Comercial e sua publicagao. Paragrafo 2°. No caso de vacancia
de cargo de Conse(helro inclusive do cargo de Presidente do Con-
selho de os demais deciséo da
maioria_dos membros, nomeardo um substituto que permanecera no
cargo até a primeira Geral elei-
to pela Assembleia Geral devera permanecer no cargo pelo periodo
remanescente para o fim do mandato do membro substituido. Para-
grafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo serao substi-

tante igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
Reais), apds avaliagdo do Comité de Auditoria Estatutario da TIM Par-
ticipagdes S.A de que os termos e as condigdes do contrato atendam
a padroes normalmente praticados no mercado em contratagdes da
mesma natureza entre partes independentes; xiii. Deliberar sobre a
celebragao de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras
operagdes que impliquem em endividamento da Companhia ou de
suas sociedades controladas, cujo valor total da operacao seja supe-
rior a R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais). Ficam exce-
tuadas as fiangas ou as garantias de qualquer natureza, contratadas
pela Companhia ou por suas controladas, para a garantia de proces-
sos judiciais ou administrativos; xiv. Deliberar sobre a celebragdo de
contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela controladas,
de aquisicdo de bens ou servigos, cujo valor total seja superior a
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais); xv. Deliberar sobre
a alienagdo, a doacdo, a cessdo, ou a oneragdo de quaisquer bens
ou direitos classificados no ativo n&o circulante da Companhia, ou de
suas subsidiarias ou controladas, cujo valor originario de sua aquisi-
¢do, ou na sua auséncia, o valor de mercado, seja superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de Reais); xvi. Deliberar sobre a
prestagao de garantias reais ou fidejussoérias pela Companhia em fa-
vor de terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em mon-
tante superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), ex-
cegao feita a prestagdo de quaisquer garantias em favor de (i) em-
pregados da Companhia ou de suas sociedades controladas no que
diz respeito a contratos de locagéo residencial, nas hipéteses de re-
manejamentos a pedido da Companhia; e (i) sociedades controladas
ou coligadas com relagao a contratos de locag@o de estabelecimentos,
lojas ou pontos comerciais; xvii. Autorizar a celebragdo pela Compa-
nhia, por suas subsidiarias ou sociedades controladas, de acordos, ju-
diciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos
similares dos quais resultem na assuncéo de obrigagdes financeiras,
de fazer ou de nao fazer, a doagdo de bens ou servigos, e/ou a re-
nuncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja supe-
rior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), e cujo objetivo
principal seja (i) evitar a pmpcsnura de novos pmcessos' (i) afastar
ou de res-
tricoes pelas autoridades competemes, ou (iii) encerrar litigios em tra-
mite; xvii. Deliberar sobre politicas ou documentos formais equivalen-
tes, a serem por todos os adrr do
Conselho Fiscal, quando instalado, e empregados da Companhia, e
de suas sociedades controladas, que disponham sobre: (a) condutas
funcionais pautadas em padres éticos e morais consubstanciados no
Cadigo de Etica e de Conduta da TIM Participagdes S.A.; (b) préaticas
de sustentabilidade da Companhia; (c) remuneragdo dos administra-
dores; (d) indicagdo de membros do conselho de administragéo e da
Diretoria; (e) gerenciamento de riscos; (f) transagcbes com partes re-
lacionadas; (g) conflito de interesses; e (h) negociagéo de valores mo-
biliarios da Companhia; xix. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos
em beneficio de seus empregados ou da comunidade, sempre que o
valor envolvido seja superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de
Reais); xx. Aprovar a politica de previdéncia complementar da Com-
panhia e das sociedades por ela cuntmladas xxi. Eleger e desmunr a
qualquer tempo, os Diretores da C inclusive o
fixando-hes suas designagoes, suas atribuigdes e seus limites de au-
toridade observadas as deste Estatuto, bem
como aprovar a atribuicéo de novas fungées aos Diretores e qualquer
alteragio na composicdo e nas atribuigdes dos membros da Diretoria;
xxii. Ratear o montante global da remuneragdo, fixado pela Assem-
bleia Geral, entre os Conselheiros e Diretores da Companhia, quando
for o caso; xxiii. Aprovar o seu Regimento Interno; xxiv. Aprovar o Re-
glmemo Interno da Diretoria da Companhia, com a respectiva estru-
ura organizacional; xxv. Indicar os representantes da Companhia na
i controladas; xxvi. Eleger ou des-
tituir os auditores independentes responsaveis pelos servicos de au-
ditoria das demonstragGes financeiras da Companhia, apés avaliacao
e parecer do Comité de Auditoria Estatutario da TIM Participagbes
S.A; xii. Definir lista triplice de empresas especializadas em ava-
liagao de de laudo de ava-
liagao das agdes da Companhla nos casos de oferta publica para
cancelamento de Registro de Companhia Aberta, na forma definida
neste Estatuto Social; xxviii. Manifestar-se favoravel ou contrariamente
a respeito de qualquer oferta publica de aquisigdo de agdes que te-
nha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de pa-
recer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da pu-
i i oferta publica de aquisicio de agdes, que de-
imo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
ptiblica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagd@o a liquidez dos valores mobiliarios de sua ti-

i)
agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estra(égloos
divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; e (iv) outros pon-
tos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem co-

tuidos em suas faltas ou impedimento, por procurador
constituido, desde que seja este outro membro do Conselho de Ad-
ministragdo. ARTIGO 21. O mandato dos administradores € unificado
e de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Unico. Os man-
datos dos administradores reputam-se prorrogados até a posse de
seus sucessores eleitos. SEGAO Il. DO CONSELHO DE ADMINIS-
TRACAO. ARTIGO 22. Além das atribuigbes previstas em lei, com-

mo as ir exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM: xxix. Deliberar sobre qualquer tema ou proposta a ser subme-
tida a Assembleia Geral de acionistas, e deliberar sobre sua convo-
cagd@o, sempre que necessario; xxx. Executar outras atividades que
lhe sejam delegadas pela Assembleia Geral; e xxxi. Resolver 0s ca-
sos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicoes que a Lei ou
este Estatuto ndo confiram a outro 6rgdao da Companhia. Paragrafo

T Paragrafo 1°. O Conselheiro deve ter reputacéo ilibada,
nio podendo ser elelto, salvo dispensa da Assemblsia Geral, aquels
que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse con-
flitante com a Companhia. O Conselheiro nao podera exercer o direito
de voto, nem ter acesso a informagdes ou participar de reuniao do
Conselho de Administragao, caso se configurem, por fato supervenien-
te ou desconhecido & época de sua eleigao, os fatores de impedimen-
to indicados neste Paragrafo 1°. Paragrafo 2°. E vedado, na forma do
Artigo 156, da Lei 6.404/76, o direito de voto, em circunstancias que
configurem conflito de interesse com a Companhia. ARTIGO 25. O
Conselho de se relne ite, no minimo 06
(seis), e, no maximo 12 (doze) vezes ao ano, e extraordinariamente
mediante convocagdo feita por seu Presidente, ou por quaisquer 02
(dois) Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da Companhia. Para-
grafo 1°. As convocagdes se fazem por carta ou correio eletronico en-
tregues com a antecedéncia minima de 07 (sete) dias, salvo nas hi-
poteses de manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Presidente do
Conselho de Administragdo, devendo a comunicag@o conter a ordem
do dia. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragio po-
derdo participar das reunides por meio de audio ou videoconferéncia,
tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas. Tam-
bém serdao admitidos votos por carta, correio eletrénico ou registrados
por meio de portal de governanga corporativa ou qualquer outro meio
formal de desde que pelo do Con-
selho de Administragdo ou seu substituto a(é o momento da respec-
tiva reunido. Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho de Administra-
¢a@o podera convidar para participar das reunibes do 6rgao qualquer
membro da Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como
terceiros que possam contribuir com opinides ou recomendacdes re-
lacionadas as matérias a serem deliberadas pelo Conselho de Admi-
nistracio. Os individuos convidados a participar das reunides do Con-
selho de Administrag@o n&o terdo direito de voto. ARTIGO 26. O Con-
selho de Administragdo delibera por maioria de votos, presente a
maioria de seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no
caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo Unico. Das reunices
do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas, as quais seréo
assinadas pelos Conselheiros participantes e pelo Secretario da reu-
nido. Subsecdo I. Dos Comités vinculados ao Conselho de Admi-
nistracdo. ARTIGO 27. O Conselho de Administragdo, para seu as-
sessoramento, podera criar comités técnicos e consultivos, em carater
permanente ou ndo, sempre que julgar necessario. Paragrafo Unico.
Cabera ao Conselho de Administragao estabelecer as normas aplica-
veis aos seus comités, incluindo regras sobre competéncia, composi-
cdo, prazo de gestdo, remuneracdo, funcionamento e abrangéncia.
SEGCAO IIl. DA DIRETORIA. ARTIGO 28. A Diretoria sera composta
por no minimo 03 (trés) e no maximo 12 (doze) membros, acionistas
ou n&o. Todos os Diretores seréo eleitos pelo Conselho de Adminis-
tra;ao e por ele destituiveis a qualquer tempo. Dentre os Diretores,

e Diretor o Diretor Fi-
nancelro o Diretor de Relagoes oom Investidores e o Diretor Juridico,
e os demais terdo a designacdo que Ihes vier a ser entao atribuida
pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 1° - Ocorrendo vacancia
de cargo de Diretor, cabera ao Conselho de Administracdo eleger o
novo Diretor ou designar o substituto, o qual completara o mandato
do substituido. Paragrafo 2°. Na hipétese de auséncias ou lmpedi-
mentos temporérios de qualquer Diretor, o Diretor substituto sera de-
signado pelo Diretor F ou, na sua por de-
cisdo da maioria da Diretoria. ARTIGO 29. Nos termos do dlsposto no
Artigo 143, Paragrafo 2° da Lei 6.404/76, compete & Diretoria como
6rgao colegiado: i. Aprovar as propostas, planos e projetos a serem
submetidos ao Conselho de Administracdo e/ou a Assembleia Geral;
ii. Deliberar sobre a celebragdo de contratos de qualquer natureza,
com excegdo daqueles mencionados no Artigo 10, inciso xiii, deste
Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o
acionista controlador ou suas controladas, su-
jeitas a controle comum ou controladoras deste Ultimo, ou que de ou-
tra forma constituam partes relacionadas a TIM Participagdes S.A., de
outro lado, em montante inferior a R$50.000.000,00 (cinquenta mi-
Ihdes de Reais), apos avaliagdo prévia do Comité de Auditoria Esta-
tutario da TIM Participagées S.A de que os termos e condigdes do
contrato atendam a padroes normalmente praticados no mercado em
contratagSes da mesma natureza entre partes independentes; iii. De-
liberar sobre a participagdo da Companhia ou de sociedades por ela
controladas em qualquer associagdo e, desde que ndo haja previsdo
de constituicdo de uma sociedade, em qualquer “joint venture”, con-
sércio ou qualquer estrutura similar; iv. Deliberar sobre a indicagdo de
representantes da Campanhla & das sociedades por ela comruladas
em outras nas quais Delibe-
rar sobre a celebragao e contaios pela Companhia, ou pelas socie-
dades por ela commladas de empréstlmos ﬁnanclamentos ou quais-
quer outras a Compa-
nhia ou de suas soctedades controladas cu;o valor to(al da operagao
seja inferior ou igual a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
Reais). Ficam excetuadas as fiangas ou as garantias de qualquer na-
tureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a
garantia de processos judiciais ou administrativos; vi. Deliberar sobre
a celebragdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por
ela controladas, de aquisicao de bens ou servigos, cujo valor total, se-
ja inferior ou igual a R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais);
vii. Deliberar sobre a alienagdo, a doagdo, a cessdo, ou a oneragio
de quaisquer bens ou direitos classificados no ativo nao circulante da
Companhia e de suas subsidiarias ou controladas, cujo valor originario
de aquisicao, ou, na sua auséncia, o valor de mercado, seja inferior
ou igual a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais); viii. Deli-
berar sobre a prestacéo de garantias reais ou fidejussorias pela Com-
panhia em favor de terceiros, nestes incluidas as sociedades contro-
ladas, em montante inferior ou igual a R$50.000.000,000 (cinquenta
milhtes de Reais) e superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
Reais), excecdo feita 4 prestacdo de quaisquer garantias em favor de
(i) empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas no
que diz respeito a contratos de locagdo residencial, nas hipdteses de
remanejamentos a pedido da Companhia; e (i) sociedades controla-
das ou coligadas com relagdo a contratos de locagdo de estabeleci-
mentos, lojas ou pontos comerciais. ix. Autorizar a celebragdo pela
Companhia, por suas subsididrias ou sociedades controladas, de acor-
dos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou ins-
trumentos similares dos quais resultem a assungdo de obrigagdes fi-
nanceiras, de fazer ou n&o fazer, a doagéo de bens ou servigos, e/ou
a rendncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de Reais), e cujo objetivo
principal seja (i) evitar a propositura de processos, (ii) afastar ou sus-
pender a de efou a de restrigdes pe-
las autoridades competentes, ou (i) encerrar litigios em tramite; x.
Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus em-
pregados ou da comunidade, sempre que o valor envolvido for inferior
ou igual a R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais); xi. Aprovar a ce-
lebragao de acordos coletivos pela Companhia ou pelas sociedades
por ela controladas; e xii. Estabelecer os limites de algadas financei-
ras a serem aplicados ao longo da linha hierarquica da organizagéo
administrativa da Companhia, tendo como base os limites definidos
neste Estatuto Social para a pratica de atos e celebrag@o de contra-
tos, e aqueles que venham a ser aprovados para os Diretores e pro-
curadores da Companhia pelo Conselho de Administragao.
1°. Compete ao Diretor Presidente coordenar as agdes dos Diretores
e dirigir a das com o plar
geral da Companhia, competlndo—lhe dentre outras, as seguintes atri-
buicdes: i. Assegurar a eficacia e o bom funcionamento do 6rgao; ii.
Organizar e coordenar, com a colaboragdo do Secretério, a pauta das
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reunides; iii. Convocar, diretamente ou por intermédio do Secretario,
as reunides da Diretoria; iv. Instalar e presidir as reunides da Dire-
toria; v. Coordenar as discussoes e deliberagdes tomadas nas reu-
nides da Diretoria, promovendo um debate ativo de todos os membros
na tomada de decisoes, resguardando sua livre posicéo, e responsa-
bilizando-se pelo efetivo funcionamento da reunido; vi. Compatibilizar
as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas; e vii. A fim de facilitar e
ordenar a comunicagdo com o Conselho de Administracdo, enderecar
as davidas e solicitagdes de informacdes dos membros da Diretoria
ao Presidente do Conselho. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Re-
Ia(;oes com Investidores, Inclulndo mas nao se limitando, a seguinte
i. Garantir o com a comunidade ﬁnancelra
nacional e internacional, ndo das
dos reguladores de mercados de capl(als onde as acdes da empresa
sdo listadas. Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro, incluindo,
mas nao se limitando, a seguinte atribui¢ao: i. Garantir os processos
financeiros, administrativos, econoémico-gerenciais e tributarios. Para-
grafo 4°. Compete ao Diretor Juridico, incluindo, mas ndo se limitan-
do, a seguinte atribuigao: i. Assegurar a tutela e o suporte legal da
Companhia, com excecéo de temas tributarios. ARTIGO 30. A Dire-
toria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
02 (dois) membros da Diretoria. Paragrafo 1°. As convocagées para
as reunioes de Diretoria far-se-do por carta ou correio eletrénico en-
tregues com a antecedéncia minima de 02 (dois) dias, salvo nas hi-
poteses de manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Diretor Presi-
dente. A convocagdo prévia sera dlspensada quando todos os Dire-
tores estiverem presentes. gl . Os da Diretoria po-
derdo participar das reunides por melo de audio ou vi éncia,

serao por prazo indeterminado. O st to das pr
ad negotia é vedado. ARTIGO 33. A Diretoria administrara a Com-
panhia obedecendo rigorosamente ao disposto neste Estatuto Social e
na legislacéo aplicavel, sendo vedado a seus integrantes, em conjunto
ou isoladamente, a pratica de atos estranhos aos objetivos sociais da
Companhia. CAPITULO V. CONSELHO FISCAL. ARTIGO 34. O Con-
selho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, e somente sera ins-
talado a pedido dos acionistas, observados os termos da lei. O Con-
selho Fiscal, quando instalado, tera as competenclas responsabilida-
des e deveres definidos na lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal
sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) mem-
bros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral. CAPITULO VI. DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONS-
TRAGCOES FINANCEIRAS. ARTIGO 35. O exercicio social tera a du-
racdo de um ano, iniciando-se em 1° (primeiro) de janeiro de cada
ano e terminando no ultimo dia do més de dezembro. ARTIGO 36.
Juntamente com as demonstragdes financeiras, os 6rgaos da admi-
nistragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a participagao dos empregados nos lucros e sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio. Paragrafo 1°. Os lucros li-
quidos terdo a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) para a
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social in-
tegralizado; e (i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajus-
tado na forma dos incisos Il e Il do Artigo 202 da Lei 6.404/76 serdao
distribuidos como dividendo minimo Dbriga(ério a todos os acionistas.
Paragrafo 2°. O saldo do Iucro Ilquldo nao alocado ao pagamento do

minimo sera a uma reserva suplemen-
tar para expansio dos negécios sociais, incluindo, mas néo limitado a:

' o

tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas. Tam-
bém serao admitidos votos por carta, correio eletronico ou registrados
por meio de portal de governanga corporativa ou qualquer outro meio
formal de comunicagéo, desde que recebidos pelo Diretor Presidente
ou seu substituto até o momento da reunido. Paragrafo 3°. As de-
cisbes da Diretoria serao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores
em exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o
voto de qualidade. Paragrafo 4°. Das reunides da Diretoria seréo la-
vradas atas, as quais serao assinadas pelos Diretores participantes e
pelo Secretario. ARTIGO 31. O Diretor Presidente, agindo isoladamen-
te, terd plenos poderes para praticar todos e quaisquer atos e assinar
todos e quaisquer documentos em nome da Companhia, observadas
apenas as limitagdes estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 29 deste Es-
tatuto Social e na lei. Paragrafo 1°. Cabera ao Conselho de Admi-
nistragéo estabelecer o limite de autoridade de cada um dos demais
Diretores, fixando o valor dentro do qual os mesmos ficardo autori-
zados a praticar atos e assinar documentos em nome da Companhia,
as nos Artigos 10, 22 e 29 deste

Estatuto Social e na lei. Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no
caput e no Paragrafo 1° deste Artigo, qualquer um dos Diretores da
Companhia poderé agir isoladamente dentro dos limites de alcada de-
finidos pelo Conselho de Administragdo, bem como na representagao
da Companhia perante terceiros, inclusive érgdos publicos federais,
estaduais e municipais. ARTIGO 32. Observadas as limitagoes esta-
belecidas nos Artigos 10, 22, 29 e 31 deste Estatuto Social, nas al-
cadas definidas pelo Conselho de Administragdo e na lei, a Compa-
nhia sera representada e sera considerada valldamente obrigada por
ato ou assinatura: i. de qualquer Diretor, agindo isoladamente; ii.de 2
(dois) pmcuradores agindo em conjunto; ou i de 1 (um) procurador,
agindo desde que o r o instrumento de mandato
tenha sido flrmadu (a) por 2 (dois) Diretores da Cumpanhla sendo um
deles u (b) por quaisquer 3
(trés) Diretores em conjunto. Paragrafo 1°. 05 instrumentos de man-
dato outorgados pela Companhia serdo assinados por um Diretor, com
excegdo dos instrumentos de mandato que outorgarem poderes para
o procurador agir isoladamente, que respeitardo o disposto no inciso
Il do caput deste Artigo, observados os respectivos limites de auto-
ridade estabelecidos por este Estatuto Social. Paragrafo 2°. Os ins-
de mandato ou pela Companhia deverdo especifi-

car os poderes conferidos e terdo prazo de vigéncia maximo de 01

em infraestrutura, e em desenvolvimento de produtos e
servicos. A reserva prevista neste Paragrafo 2° ndo podera ultrapas-
sar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido este limite, ca-
bera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social da Com-
panhia. Paragrafo 3°. Os 6rgdos da administragdo poderdo pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio nos termos do Paragrafo 7° do
Artigo 9° da Lei 9.249/95 e legislagdo e regulamentagdo pertinentes,
os quais poderdo ser imputados aos dividendos obrigatérios de que
trata o Artigo 202 da Lei 6.404/76, inclusive com base em balancos
intermediarios, sejam semestrais, trimestrais ou mensais levantados
na forma deste Estatuto, por deliberacdo do Conselho de Administra-
cao. Paragrafo 4°. A autorizagdo descrita no Paragrafo 3° acima, apli-
ca-s nas de de dividendos ou ju-
ros sobre capital préprio intermediario, & conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes. Paragrafo 5°. Os dividendos nao
recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (xres) anos

miss@o de Valores Mobiliarios. CAPITULO XI. DAS DISPOSIGOES
TRANSITORIAS. ARTIGO 41. A aprovagéo, pela Companhia, através
de seus representantes, de operagdes de fusdo, cisdo, incorporagao
ou dissolugio de suas controladas sera precedida de analise econd-
mico-financeira por empresa independente, de renome internacional,
confirmando estar sendo dado tratamento equitativo a todas as socie-
dades interessadas, cujos acionistas terdo amplo acesso ao relatério
da citada analise. ARTIGO 42. Este Estatuto devera ser interpretado
de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverao atuar, em suas re-
lagdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva. ARTIGO
43. A eficacia das disposigbes constantes deste Estatuto Social esta
subordinada, suspensivamente, & concesséo do registro de companhia
aberta da Companhia pela CVM. ARTIGO 44. Este instrumento & re-
gido pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Rio de Janeiro (RJ),
02 de julho de 2020. SIMONE PAULINO DE BARROS - Secretéaria da
Mesa.

Id: 2260190

ARTECONCRETA PARTICIPAGOES E EMPREENDMENTOS LTDA
CNPJ: 02.826.628/0001-76 - NIRE: 33.2.0778470-9
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS DA EMPRESA

No dia 03 de julho de 2020, as 19hs em segunda e ultima convo-
cagao, reuniram-se na Rua Roberto Rowley Mendes 44 - Boa Viagem
- Niter6i - RJ, os socios da empresa ARTECONCRETA PARTICIPA-
GOES E EMPREENDIMENTOS LTDA, para deliberarem sobre a se-
guinte ordem do dia: 1. Proposta de Redugéo de Capital; 2. Assuntos
Gerais. Dando inicio a assembléia, foi convidado o Sr. Fernando An-
tonio Marques da Silva, CPF 708.760.887/87 para presidir a assem-
bléia, e o Sr. Paulo Cumani Filho, CPF 847.739.287/00 para secre-
taria-lo. Passando ao primeiro item da pauta, o Sr. Fernando discorr-
reu sobre a necessidade de redugdo de capital social da empresa
ARTECONCRETA, face a grave crise que se abateu sobre o mercado
imobiliario nacional, em especial do Estado do Rio de Janeiro, que se
prolonga por 6 (seis) anos, o que acarretou a paralisagdo das ativi-
dades da empresa e sua desmobilizagdo operacional. Apés longo de-
bate, os sécios FERNANDO ANTONIO MARQUES DA SILVA, brasi-
leiro, natural do Estado do Rio de Janeiro-RJ, nascido em 19 de ju-
nho de 1965, solteiro, engenheiro eletricista registrado no CREA-RJ
sob o n° 87101955-9, portador da carteira de identidade n°
13.735.059-4, expedida pelo SSP/SP e inscrito no CPF-MF sob o n°
708.760.887-87, residente nesta cidade e RAILTON MARCIO CANCA-
DO, brasileiro, natural do Estado de Minas Gerais-MG, divorciado, em-
presario, portador da carteira de identidade nimero 09028324-3, ex-
pedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF-MF sob o n® 043.061.206-00,

contados da data em que tenham sido postos a
nista, e serdo revertidos em favor da Companhia. CAPITULO VII
TRANSFORMAGAO. ARTIGO 37. A Companhia podera, independen-
temente de dissolugao ou liquidagéo, transformar-se em sociedade de
outro tipo que ndo sociedade anénima. CAPITULO ViIl. DA LIQUIDA-
CAO DA COMPANHIA. ARTIGO 38. A Companhia entraré em liqui-

a rua Roberto Rowley Mendes, 230 apto 502 -
Boa Vlagem Niteréi - RJ CEP 24210-310, aprovaram a redugéo do
capital social da Sociedade em R$ 4.377.354,60 (quatro milhdes tre-
zentos e setenta e sete mil trezentos e cinquenta e quatro reais e
sessenta centavos), mediante reducéo no valor nominal de cada quota
do capital social e sua devolugdo aos socios cotistas, por considera-lo

dagdo nos casos previstos em lei, ou por
Geral, iqui egera o liquidante e
ms\alara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo
seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragées. CAPITU-
LO IX. DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO. ARTIGO 39.
A Alienagao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser con-
tratada observando as condigdes e os prazos previstos na legislacao
vigente, respeitado o direito dos acionistas previsto no artigo 253 da
Lei 6.404/76. CAPITULO X. DO JUIZO ARBITRAL. ARTIGO 40. A
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camam de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu it it que possa surgir en-
tre eles, relacionada com ou orlunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em es-
pecial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo

em relagdo ao objeto social da Sociedade, nos termos do
Artigo 1.082, inciso Il, do Cédigo Civil. Passando ao segundo ponto
da pauta, assuntos gerais, nada foi debatido. Nada mais havendo a
tratar, a reunido foi encerrada as 22:35, do qual lavro a presente ata
que sera assinada pelo presidente e socios participantes da reunido.
Niteroi, 03 de julho de 2020

FERNANDO ANTONIO MARQUES DA SILVA
Presidente

PAULO CUMANI FILHO
Secretario

FERNANDO ANTONIO MARQUES DA SILVA
Sécio empresa ARTECONCRETA

RAILTON MARCIO CANCADO
Sécio empresa ARTECONCRETA

(um) ano, com excegdo das procuragoes da clausula ad judicia, que Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Co- Id: 2259927
CNPJ N° 30.082.267/0001-36 - INSCRICAO ESTADUAL N° 80.051.638
NIRE - 33.3.0014750-1
RELATORIO DA DIRETORIA 0 FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Senhores Acionistas: C Tegais a0 exame da de . as contas referentes aos anos e 2018 & 2019. Na sede social: no EM 31/12/2018 E 31/12/2019
horario do expediente, preslanemus aos senhores acionistas quaisquer que julgar Niteréi, 17/07/2020. A Diretoria i Atividade i i 2018 2019
BALANCO PATRIMONIAL EM 31/12/2018 E 31/12/2079 DEMONSTRACAO DE RESULTADO EM 31/12/2018 E 31/12/2019 Atividades Operacionais
ATIVO 2018 2019 2018 Lucro Liquido do Exercicio 25887967 19420764
Circulante Receita de Incorporz 493733010 430274534 (*)Depreciactes (8147035)  (90.64530)
RIBE SR oot ooty e e e et s Trin Swenn
Bancos 107.572,29 113.547.25 (O 8 e 551 7 156 792 05 ACréscimo ou Docréscimo do AC + RLP
Aplicagoes Financeiras 5.170.905,11 1.961.682,68 —LIS8.772.25  Gontas a Receber 307.31820  (627.320,95)
Clientes 89116274 80143250 Recelta Operacional Bruta 36171 12,385, Estoques (313.14342)  1.906.105,06
Adiantamentos. 0,00 292,11 () Cuslo de Incorporagio (2.896.228,83)  (4.638.176,93) Impostos a Recuperar 184.242,12) __1488.157.23
Tributos a Recuperar 1.734.938.97 246.781.74 (-} Custo de Manutengito de Obra 000 000 TotaldeAcréscimo ou Decréscimo do AG + RLP 164.751,30 __ 2.766.941,34
Iméveis Obras em Andamento 513766777  2.784.366,17 Lucro Operacional Bruto 7.747.59573 Acréscimo ou Decréscimo do PG + ELP
Terrenos a Comercializar 348.601,70 795.798,24 Receitas Financeiras 17.003,97 471.565,863 Obrigages Trabalhistas a Recolher 20235002 (266.658,44)
Despesas a apropriar 1.107.739,50 0,00 (-) Despesas Financeiras (54.41807)  (519.284,56) Obrigagdes Tributarias a Recolher (136.098,87) 77.056,80

No Circulante (-) Despesas Adminisirativas (1.807.766,82) (1.380.250,54) Dividendos a disposigao 000 (2.154.343.64)
AcionistasiConta Corrente SCPs 354160395  4.037399.08 () Decoesas of Pessoal (5220047467 (404,604 g5 EMPrestimos apagar 45578071  (4.965.604,06)
Contas a receber 125217089 1.238.96173 rreattl o2 17100 Adiantamentos de Clientes £53418
Investimentos Diversos 482.773.26 365.769,15 () Despesas Cf vendas (35.161.42) (63.171.00)  Contas apagar
Incentivos Fiscais 200413 200413 () Despesas Tributdrias (GSS65799) 59649553 Totarde Acrescimo ou Dacréscimo do PG+ ERLP 53006088 (51 64556)
Participagdes Societarias 362276781  3.767.482,79 () Despesas Cf Veiculos (88.072,63) (74.814.75)  Caixa Liquido Provenientes
Imobilizado (-} Despesas de Depreciagao (81.470.35) (90.64530)  d
Excluidas depreciagoes 525.305,13 596.561,73 Resultado Operacional Atividades de Investimentos
Marcas e Patentes 14,76 14, (-} Provisao para CSLL (120.791,72)  (313.074,21) Mulsw-ﬂﬂ de ativo imobilizado (73.921.18) 71.276.60

TOTAL DO ATIVO 2396688566 16.766.82650 () Provisio para IRPJ 312,67 4.4 Aquisigao de alivo investimentos ! 5,

PASSIVO 2018 2019 (yero Liquide do Exercicio Caixa Liquido Provenientes das Ativ. Investimentos —

Circulante 461,363.8: 2496646 () Reserva Logal o oy Variacao das disponibilidades 1.452835.72_(7.598.998.11)
Empréstimos 0,01 0 Saldo a Disposigao da Assembléia 258.879,67 194.297,64 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Fornecedores 26.631.40 0.00 DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2018 E 31/12/2019
pirahiatsoadliovibond e Jedcadiat DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 1. Regisiros contabsis sob o regime de caixa. O capital Social é de RS 6.000.000,00
P o :cdis rias o0 ey PERIODOS DE 2018 E 2019 (Seis milhdes de reais) divididos em 3269.143 acbes da espécie ordinarias,
\mveio Compromissados ' i 2018 2019 comuns e da classe nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e

Niio Clreulante 15.423.586.863  8.303.638.03 Cavital Social 6.000.000,00 600000000 integralizadas. Dividendos creditados acs acionais conforme aprovagao na A.G.E.
Financiamento Imobiliario 1326924299 830363893 ReservadeLucros 339.785.48 339.78548 de 25/0412017. As estao pelos valores
Imaveis Compromissados Lucros Acumulados 1.483.270.06 167943949 oOriginais, acrescida dos redimentos auferidos até a data do balango. O imobilizada
Financiamento Leasing 0,00 0,00 Lucro Liquido do Exercicio 268.870.67 194 297 64 ©Sta demanstrado pelo custo de aquisigao ou construgdo. As depreciagdes foram
Dividendos a disposicao 2.154.343,64 000 TOTAL YT S21a62201 Calculadas pelo método linear as taxas admitidas pela legislacio em vigor levando
Lucros - Sociedades 0.00 0.00 () Destinagao de Lucros em conta a vida util-econmica dos bens; Recursos aplicados na realizagao de

Patriménio Liquido .4 1 Y empree dimentos em Sociedade em Conta de Participagao; Os ativos realizaveis e
Capital Social Realizado 6000.000.00  6.000.000,00 N0 Anterior 0.00 000 55 passivos exigiveis alé o encerramento do exercicio seguinte sao classificados
Reserva Legal 327.671,02 32767102 NoExercicio 0.00 0.00  como circulante; A destinagao do resultado liquido do exercicio compete na forma
Reserva de Lucros 12.114,46 1211446 Saldo Final do Exercicio 081.935.21 21352261 do Estaluto, & de

Lucro Acumulado 174214973 187373713
TOTAL DO PASSIVO 23.966.885,66 __16.766.826.50

Niter6i, 31 de dezembro de 2019. Aluisio de Andrade Mendes Filho - Diretor Presidente; Paulo Guedes de Morais Junior - CRC/RJ 094802/0-1 TC

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS - CEDAE
CNPJ N.° 33.352.394/0001-04
JUCERJA/NIRE N.° 33.3.000.8797-4

ATA DA 703* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
CEDAE

(REUNIAO EXTRAORDINARIA)
Aos 07 (sete) dias do més de abril de 2020 (dois mil e vinte), as 15h,

reuniu-se, extraordinariamente por meio eletrénico, o Conselho de Ad-
ministragao da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE,

dente, Renato Lima do Espirito Santo, Thereza Cristina Nogueira de
Aquino, Durval Soledade Santos, Fabio Eduardo Galvao Ferreira Cos-
ta, Paulo Gustavo Maiurino, Sérgio Luiz Barbosa Neves, Jorge Luiz
Ferreira Briard e Paulo Cezar Saldanha da Gama Ripper Nogueira.
Participou da reunido a Senhora Cristiane Batista de Souza, Asses-
sora do Conselho de Administragdo, na qualidade de Secretaria. Aber-
ta a sessdo, os Conselheiros deliberaram sobre os seguintes assun-
tos: 01) -1

O Presidente do Conselho de Administragédo, Senhor Edmundo Jcse
Rodrigues Neto concede a palavra ao Conselheiro e Diretor-Presiden-
te Renato Lima do Espirito Santo que faz a reapresentagdo da pro-
posta de alteracdo de estrutura organizacional, com detalhamento da
criagdo da Assessoria na Diretoria de Saneamento e Grande Produ-
céo (DSG), conforme soltcltado pelo Colegiado e presta alguns escla-

aos C

com a participagéo dos seguintes Membros: Edmundo José
Neto - Presidente, Joseph Junqueira de Macedo Reiner - Vice-Presi-

Conselho de Administragao ap6s de-
bater sobre o item apresemado resolve aprovar a criagio da Asses-

Id: 2260320

soria Estratégica da Base da ETA Guandu-Lameirdo e as devidas
adequagdes incluidas no Regimento Interno e no Regimento Interno
Consolidado, com validade neste més. O Conselho de Administragéo
solicita que o Diretor Fernando Sérgio Mancilha Neves apresente o
relatério e cronograma das atividades, planejamentos, metas investi-
mentos da Diretoria DSG, demons(rando o funcionograma e a estru-
tura ¢ com essas altera Il. TABELA DE GRATIFI-

- O Conselho de Admlmstrax;ao analisa o Parecer
da Diretora Juridica, Teresa Cristina G. Pantoja - Promocao DJU, de
30.03.2020, anteriormente encaminhado por meio eletronico para aten-
dimento ao questionamento do Colegiado sobre a possibilidade do
cargo de Ouvidor ser ocupado por funciondrio de carreira. O Conselho
de Administracdo acolhe o Parecer da Diretoria Juridica, mas ressalva
que a fungdo possa ser tanto por de car-
reira quanto por colaborador extraquadro, tendo em vista todos os
fundamentos doutrinas e literaturas além das Melhores Praticas de
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TIMSA. Juizo do disposto acima, o ac no mlmmoa (trés)e no maxlmo Ig(dezenove)membroseleu
Com anhla Ahena dos documentos referidos no Parégralo 1° acima, até © momento da abertura ARﬁGO 24.0s e destitul-|
dos trabalhos em assembieia, podera participar e votar, veis G eral | ho d es-|
CNPJ/ME 02. l21 421/0001 11 NIRE333 0032463-1 de apresenlé -los previamente. ARTIGO 13. Dos trabalhos e deliberagbes da eo}her den(re eles, o seu Presidente. Parégralo 1°. 0 Conselheiro deve ter re-|
ATA DA ASSEMBLEI. \ORDINARIA Assemblela Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros da mesa e pelos putacéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assemblela Geral,
REALIZADA EM 2 JULHO E 2020 acionistas presentes, que representem, no minimo, a malona necesséria para aquele que: (I) cupar camos em socledades que possam ser consideradas

: 2 de julho de 2020, as 11h00, na sede da TIM S.A. as deliberacbes tomadas. Paragrafo 1°. A ata sera lavrada na forma de sumario ou (II)A tiver ou

("Companhia’), ocalizada na Rua Fonseca Teles, n° 18 a 30, bloco B, 3° pavi- dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos. gl 2° Salvo coma C N 0 C podera exercer o direito de voto, nem ter|
mento, bairro de Sao Cristévédo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. PRE- Assemblela, issao d i aoesso a ou articipar de remléo do Conselho de Admlnlstra(;éo
[SENCA: Acionista representando  totalidade do capial social da Companha, turas dos acionistas. ARTIGO 14 Anualmente, nos quatro primeiros meses sub- ca: to de sual
conforme assinaturas constantes do Livio de Presenca de Acionistas. MESA: Geral se reunira, ordina- e{ek:ao 0s fatores de Impedlmentolndicados nes(e Paragrafo |" Parﬂgrafa 2

Presidente — St. Jaques Hom; Secretaria ~ Sra. Simone Pauino de Barros. riamente, para: (i) Tomar as cotas dos administradores, examinar, disoutir e E vedado, na forma doArtigo 156, da Lei 6.404/76, o direilo de voto, em Gircuns-
) Dispensada a publicacdc de Edkals do volar as demonsiragdes fianceias, (i) Delberar sobrc 3 destinago do lucro tancias que configurem confito dé interesse com a Companhia. ARTIGO 25.0

Convocacao, conforme faclidade prevista no Art. 124, § 4° da Lel 6404, de 15 liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; e ii) Eleger os membros do Conseho de 06 (seis) e, o
setembro de 1976 (' ) ORDEMLDO DIA: (1) Conseho de Administacdo e, quando for o casd, 0s membros do Conselho maximo 12 (doze) vezes a0 ano, &

e borar sobre 0 Irupaimento das acocs de emissdoda Companiia o scenser Fiscal. ARTIGO 15. AAssemblela Geral se reunira, extraordinariamente, sem- feita por seu Presidente, ou por qualsquemz (dols) Conselhelws, oupelo ane
quente alteragao do Art. 5° do seu Estatuto Social. DELIBERACOES: 4 pre que os interesses da Companhia o exigiem. ARTIGO 16. Os acionistas tor
lise da matéria mﬂSlBNE na Ordem do Dia, bem como do material relaclonado deverao exercer seu direlto de voto no interesse da Companhia. CAPITULO IV. ou correio eletrénico entregues oom a an(eeedéncla minima de 07 (sete) dlas
e fic. ara ivado na sede da C acionista deiib DAADMINISTRAGAO DACOMPANHIA. SECAC |. NORMAS GERAIS. ARTI- salvonas hipdteses de manifesta urgéncia, acriérlo sxclusiodo Presitente dd
(it uer ressalvas ou restii 1 o- GO17. A da Compania é Conselho de Conseho de devendo conter a ordem do dia

mlldade des 42 96.789. 606 (quaremaqgedu;s)hlhbes duzentas e novenla e gaoe ela Diretoria. Parag 1°.0 C: g s bros do Canselho de Admlnlslra;éo poderéo partici

0 colegiada, exerce a rior da grafo das reunides por meio de audio ou videoconferéncia, tudo sem qualquer preju i
e sem valor nominal de emiss&o da Compamla nos termos do Art. 12 da Lein° 2°. A Diretori ivo d da Com- 20 & validade das decisbes tomadas. Também seréo admitidos votos por carta,
6.404/76, sem modificacdo do capital social, na propor?au de 100 (cem) B;Oes panhia, d: d 22; col letronic por meio de portal de governan curporsnva
para formar 1 (uma) agao ordinaria, passando o capital social, no montante d as limitagdes Artigos 10, 22 e 29 deste Estatuto. ou qualquer outro meio formal de comunicagao, desde que recebldos pelo Pre-
R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, quatrocentos e setenta e sels mllhbes, Parégrafo 3°. Asa(riwloées e poderes conferldos por lel acadaum dos bb?éos sidente do ConselhodeAdmhls(ra(;ao ou seu substituto até o momento da res-

cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro Reals p . gl pectiva reunido. do Conselho d po-|
oenmvos) a ser representado por 422.967.89% (quatrocentas e vinte e duas permitida a de % lho d eré convidar para pamclpar das reunides do 6rgao qualquer membro dal|
milhdes, novecentas e sessenta e sete mil, oltocentas e noventa e seis) acées o e de Diretor Presldente o prlncrpal executivo da Companhia pelo mesmo Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como terceiros que possam|
ordinarias e sem valor nominal, preservando todos os direitos e embros do Conselho de Administragao e da contribuir com opinides ou recomendagdes reladonadas as matérias a serem|
referidas agt sordlnanas Ogmpamenm ora aprovado ndo resulta em ﬁaqﬂes Dlremﬂa ficam dlspensados de presla cam;én como garanlla de sua gestao. delberadas pelo Conselho de Os apart|
de agde: ARTIGO 1 rados no cipardas reunides do C i 4o direito de voto, AR
acima, oAr ial da C ateraredagés Livro de Atas das. Reunlﬁeﬁ do Conselha deAdmInlsua(;éo ouda Diretoria, con- T 0 26. O Conselho de Administragéo delibera por maioria de votos, presente
te do Anexo I a prasne ata, conforme destacado abaixo: “ARTIGO 5° - O ca- fol Unice maloria de seus membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de|
|pital social, subscrito e Inlegnalkadn & de R§13.476.171.764,87 (treze blhbes Mmlnlsﬂa@éﬂ & membro da [lreloﬂa bem como do Conselho Fiscal, efenvos empale ovoln de q.lalldade Paragrafo Unico. Das reunides do Conselho de|
quatrocentos e setenta e seis milhGes, cento e setenta e um mi, juando for o caso, aprévia erdo lavradas atas, as quais serdo assinadas pelos Conselhel-|
sessenta e quatro real;le almlreﬂl‘;e sete centavos), dividido em 42%967 896 de posse, em alendlmenlo a0 requlslws legais apllcévels ARTIGO 19. Nna(o ros panlclpama e pelo Secretério da reunizo. Subsecao |. Dos Comités vin-
te e duas s, te mil, oif

itocen- da posse, culados ao Conselho de Administragao. ARTIGO 27. O Conselho de Admi-|
tas e noventa e seis) agbes ordinarias sem valor nom/nm “ .2) Ficam autoriza- qual aderiray termos do delgo de Etica e de Con M tragao,
dos os membros da Diretoria odas duta da TIM F Parnclpa;ees S.A e do Manual de Politica de D s0 de at néo, sempre que ]ulgarneeessérlo Paragrafo Uni-
e quaisquer medidas necessarias a efetivago do %upememode agdes d de valores la. ARTIGO co. Cabera ao Cmselho de Administracao estabelecer as normas aplicaveis
[emissdo, nos termos das deliberagdes acima. RRAMENTO: Nada mak 20. Além dos casos de morte, (enuncla destituicéo e oulms previslas em lei, aos seus comités, incluindo regras sobre competéncia, composicéo, prazo de|
havendo a tratar, foram encerrados os. \rabaihos € suspensa a assemblela pelo dar-se-4 a vacéncia do cargoquandoo administrador deixar de asslnar o !ermo ges'éo mmuneraxau funcionamento e abrangénda SECAO III DA DIRETO-
tempo necessario a lavratura desta ata na forma de Sumario que, reaberta a de posse previst pt RTIG (
sessao‘ foi llda achada conforme, aprovada e assinada pelo Sr. Jagues Hom, justa causa, ajuizo do Ce 1ho d 1] 1°. v ‘ ao 12 (doze) membros, acionistas ou néo. Todos os Diretores se!ao elettos pelol
jonista TIM Ae pela cargo de adi nlstrador éfeita memanze camunlcag:éo escrita ao 6rgéo a que o Conseho de Administragio e por ele desﬂlurvels a qualquer tempo. Demre os|
partir desse momento, peran(e a Diretores, serdo
o Diretor de Relagdes com Inv%hdoles e 0 Dlrek)r Jurfdlm € 0S|

Sra Simone Paullnode Barros, taria da Mesa. Centifi
cpla fiel da via arlglnal lavrada egkwui proprio. Rio de Janeiro (RJ), 2 dejulho Companhia e, peranle terceiros, ap

de 2020. SIMONE S - Secretaria da Mesa. Jucerja n° cia na respealva Junta Comercial e sua publicaggo. Paié.gmfo 20 No caso de demais leraoa designagéo que Ihesvlera serenléo ambufda pelo Conseiho de
3894856, em 10/07/2020. Bernaruo F. 8. Berwanger - SecreléﬂoGera! ANEXO vacancla de cargo de Conselhelro inclusive do cargo de do g! Ocorrend o de Diretor, caberd|
L_ESTATUTO SQCIAL, CAPITULO I. DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E Iho d: R 0 Conselho de leger 0 novo Diretor oudesIEnarosubsnmm o
PRAZO. ARTIGO 1°. ATJM SA (a“Companhia”) ¢ uma socledade andnima, de membros, nomearéo um subsmum que permneceré no cargo alé a prlmelra Na
capital aberto, tegral da Ti S.A, que se rege pelo s lemporérbsde qualquer Diretor, o Diretor substituto ser4|
presente Estatuto Social e pda legislagZo aplicAvel. ARTIGO E ACompenma 14 permanecer no cargo elo riodo remanescente para o fim do mandato do elo Diretor por decisao dal
tem sede e foro na cidade e Es'adodo Iode Janeiro. A Oompanhla poderé por membro substituido. Par: fo 3°. Os membros do Conselho de Administragao maioria da Diretoria. ARTIGO 29. Nos (ermos do disposto no Artigo 143, Paré-|
erar grafo 2° da Lei 6.404/76, compete & Diretoria como 6rgéo colegiado: i. Aprovar

abrir, transferir ou encerrar filais, agénclas, depésitos, escmorics quaisquer eonsmu[do desde que seja es(e outro membro do Consebho de Administragéo. aspm})oslas ,plancs e projetos a serem submetidos ao Conselho de Administra-
tros estabelecimentos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior. ARTI jato dos administradores ¢ unificado e de 02 (dais) anos, ¢&o e/o

IARTIGO 3°. ACompanhia tem por objeto: |. Implantar, expandir, operar e prestar permlﬂda a reelelcao Paragrafo Unico. Os mandatos dos administradores re- aualquer natureza, com exoe«;éo daqueles mencionados nuAnigo 10, hclso xll
qualquer modalidade de servicos de comunicagdes eletrdnicas e respectivos putam-se prorrogados al'es‘?'g“sse de seus sucessores eleltos. SE(;AO Il DO leste Estatuto, entre a C

[conteidos, na forma da legislagéo aplicave!; II. Construir, gerenciar, implantar, CONSELNO DE ADMINI (;AO ARTIGO 22. Além ou suas coligadas, su)euasa controle|
executar, operar, prestar: tas em lel, cnmpele 20 Conseho i. Deliberat te (itimo, ou 1 que de outra forma constituam partes,
ra para uso ,:rép o elou de terceiros; Iil. C bens ejou 0 plano de melas e de estratégia de nagbclos previsio para o reladonadas aTIM Paniclpaoaes A, l lado, em montante h(erbr af
pres!ar servi praticar quaisquerams p od da Companhia e de suas sociedades contro- R$50, 68 mi-|
d!re!a ou ou que sej ladas; ii. Deliberar sobre a emissédo de agdes e debéntures conversiveis em & de Audltovla Estatutério da TIM Par\lclpac;ées S.Ade que os lermos e eondl-

ervicos e as atividad previs'as 1o Ambito do acbes dentro do limite de capital autorizado na forma do Artigo 7° deste Estatu- gdes do conlrato atendar a padrdes normaimente praticados
objeto social da Sochedade e IV Parﬁdpardo capnalde ultr em agdes, ndo, alnda oonn'a(aqéesda mesma natureza entre partes Independen'es il Dellberarso—

presarias ou na xchirodratod ou reduzir , nasemis- brea por
[mento de novos servigos ou atividades, a Companhla poderé onve v Al Sao6 e agges & Sela folta mediante quer Besociagho o, desde due no haje previsao dé constitulgho oé uma Socie
idades: 1. Comercilizar, alugar, dar em comodslo, prestar servios de venda em bolss ou por subscriclo publica ou por permuva de agdes om oferta dade, em qualquer oint venture, consérclo ou qualquer estutura simiar,
instalagéo elou de manutencéio para os bens e/ou mercadorias necessarios ou piblca de aquisk;ao de Controle, nos temos cslabeleckios em kl  na regula- Deliberar sobrea indicagdo de

iteis a pi seu objeto social, tais como, mentagao aplicével ||| Autorizar a emisso de notas por ela utra nas quais
afins. seus para papers’); iv. Dellbe:er por delegagéo da v. Delberar sobreacelebraﬁode contrams pela Compannla ou pelas socieda-
p feposicao; N Promover areslzar a poi Geral. ¢ uondo aaeni Companhia, sobre a des por ela qualsquer outras
2 di ou lteis ividad época e as condigoes de vencimento, amortizagao ou lesgale a época e as operagdes que impnquem em endwidaménto da Companhia o4 de uas Socie.

lendidas no seu objeto; iil. Prestar servicos aumhtstranvos de comul(crla de condicdes para pagamenlo dosjuros, da participagéo nos lucros e de prémio de dades controladas, cujo valor total da operago seja inferior ou igual a R$)
assessorla, e de planejamento; iv. Prestar servicos e 00.000,00 (quinhentos milhdes de Reais). Ficam excetuadas as fiangas ouf
et d Pres(a de v . Auitorizar & aquisicdo de agdes de emissdo da Companﬁla as garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas

serviqcrs nas éreas de v.ecnulogla da Informacéo e de internet, lals oomo 0s para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior aliena- controladas, para a garantia de proeessos&fluals ou administrativos; vi. Delk-|

rvigos de p a;éo vi. Deilberar sobre a aprovagao de programa de “depositary recelpts” de berar por|
taqao 0s servloos de suporte técnico em incluindo a instalaca il Deberar s ic notodoou ela q&llslcﬂo de bens ou servigos, cujo valor total, seja inferior
a d de sistemas em laene de participagao da le no ou I?uala Rssoo ooo 00,00 (quinhentos mllhaes de Reais ), vil. Dellberar sobre]

de eompu!acaa ede banws de dados, e 0s servios de processamento de da- capital de outras socledadas hem como de penlcipacso em 'jnlnlventure que a allenagéo, a doa;éo a cessdo, ou a oneragdo de quaisquer bens ou direitos

dos; vi. Prestar servigos d da de de preveja a vill. Autorizar a permuta de agdes ou classificados no ativo néo circulante da Companhia e de suas subsidiarias ou|
georreferenclarmznlo VII Pres'ar servicos de comerclallzscéo e de suporte a outros valores mobmarbs bem como a renuncia a direitos de subscrigdo de oonlroladas cu]o valor originario de agwssgo ou, na sua auséncia, o valor de|

terceiros, incluindo, as acdes, debéntures conversivels em agdes ou bénus de subscrigio de emissao mercado, seja inferior ou igual a R$50 0,00 (cinquenta milhées de Reais);
atividades de elaboragdo e de envio de ofertas, materiais de propaganda e de de sociedades controladas; ix. Autorlzaraoons(lmlcéooua liquidagéo de socie- viil. Deliberar sobre a preslacéode garantias reais ou ﬁdqusséri pela Compa-|
[publicidade a clientes; através de qualquer meio fisico ou virtual; Vil Prestar dades cortroladas ou de subsididrias; x. Aulorizar a Companhia, bem como nhia em favor de terceiros, nestes incluidas as socledades controladas, em

servicos de repr de : ar acelebrar, alterar ou rescindir acordos de acionis- montante inferior ou igual a R$50. 600.000,000 (cinquenta milhdes de Reais) e

servicos para incluindo de bancério, tas; xi. Deliberar acerca da submissdo & Assemblela Geral de acionistas da superior a RsiD 000.000,00 (dez mlhées de Reais), exce(;éu feita a ples(a(;éo

conforme legislagao, Incluindo, mas nao limitado a: (1 reoepfo e encaminha- Companhia de proposta de celebracio de contratos de mutuo, de prestacao de de qualsque it

Imento de propostas de abertura de contas de depésitos 4 vista, a prazo e de servicos de gerénciae de assisténcla técnica, entre a Companhia ou suas con- sociedades ecnroiades no que diz respeito a contratos de mcscéo reswenclal
mantidas [0} troladas, de um lado, € 0 acionista controlador ou socledades comroladas coli- nas hipéteses de a pedido da C e (i)

d de crédito e de mercantil concedi- gadas, sujeitas. contratos de locagdo de estabelecimen-
uas pela |nsmulpa: contratante, bem como outros servh;os prestados para o forma panes aTiv SA, de outro lado, tos, lojas ou pont ix. Autorizar a hia, por
[acompanhamento da operagao; e (i) recepcio e i 10, inciso xii, deste Estatuto; xil. Deliberar sobre su de acordos, mlc«alsou extraludl—
tas de formecimento de cartoes de crédito de da hs(lmlgﬂo a de contratos de qualquer natureza, com excecao daqueles men- ciais, t de ajusts

x. Comprar, vender ou dlsponlbmzar através de qualquermelo de clonados no Amgo 10 inciso xil, deste Estatuto, ertre a C ou suas a 0 de de fazer ou nAo tazer a doa(;ao de bens|
digitals, tais como, livros lado, e ou servigos, e/ou a renuncia de direttos,

 jort xi. Realizar atividad ﬂ das cdlgads ou su]enas a controle comum ou oonlrdadoras deste Ultimo, ou seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de Reals) e cu]oobjeﬁva princk
branq.a ede gsv.ao de Inlormacées cadastrais; e xii. Exercer oulras atividades adas aﬂM Pamolpa SSA. de pal seja () evitar a propositura de processos, () afastar ou suspender a aplicar
afins ou correlatas as descritas nos itens anteriores. ARTIGO 4°. O razo de outro lado, em montante lg ual ou superlo a R$50.001 quenta mi en:
dura(;soda Companhia ¢ indeterminado. CAPITULO Il. CAPITALSOCIAL. AR- Ihdes de Reais), apés avaliagdo do Comité de Audltnrla Esﬁaluvérloda TIM Par- ﬁes ou (iliy encerrar litigios em tramite; x ﬁellberar sohre a prétlca de atos

TIGO 5°. O capital social, subscrito € integralizado, & de R$13.476.171.764,87 ticipagbes S.A de que os termos e as condigbes do cofwatoalendama padrdes gratuitos em beneficio de seus empre: 92 &e que 0|
(treze bilhGes, quatrocentos e setenta e seis milhdes, cento e setenta e um mi, valorenvolvido for inferior ou igual a R$2.000. 000 OD (dds mllhbes eais), xi.
setecentos e sessenta e quatro reais e oftenta e sete centavos), dividido em partes independentes; xiil. Deliberar sobre a oelemagao o contratos pela Com- Aprovar a celebracéo de acnrdns coletivos pd ompanhia ou pelas socieda-|
422 967.896 (quatrocentas e vinte e duas milhdes, novecentas e sessenta e panhia, ou 1 des por ela nmlles de alcadas financeiras al
sete mil, oitocentas e noventa e seis) agdes ordinarias sem valor nominal. Para- o, ou quafsque' Itr da Com- m aplicad Iongo da Iinha hle’é’whca daorganizagao administrativa dal

rafo Unico. A Companhia n&o podera emitir agdes preferenciais. ARTIGO 6°. panhia ou de suas sociedades oonn'oladas cu}o valor lmaJ da operaq;éo seja Companhia, tendo como base os limites definidos neste Estatuto Soclal para a|

ada acéo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes das Assemblelas superiora R$500.000.000, prética de aios e celetragao de contralos, ¢ aqueles que venham a ser aprova,
Gerais. ARTIGO7°. ACompanhia esta autorizada a aumentar seu capital social, as flangas o as garantias de qualquer natureza, ja C fos paraos tor hia pelo Conselho de Adminis-|
mediante deliberagéo do Conselho de Mmhlstracao independentemente de ou por suas controladas, paraa garanna L Ials m tragao. 1°. Comgele ao Dlremr Prslﬂente eoomenar as agbes dos|
reforma estatutéria, até oilmﬂe de 4.450.000.000 (quatro bilhdes, quatrocentos vos; xN Deliberar sobre a celebragdo de Companhb ou pelas Diretores e d?rlgk a
e cinquenta mllhﬂes}de agbes ordinarias. Paragrafo 1°. Dentro dolimite doca- sociedades. por ela controladas, de Bqulslcﬂo de bens ou servigos, cujo valor geralda Comuanhla i.
pital autorizado de que trata o caput deste Arugo 7°a cam_panhla podera, Eor mﬁa\seja superlora R$500 000 000 00 (quinhentos milhdes de Reals) xv. Deli- Assegural ficaci: b anlzareeoordenar
o

utorgar ops berar sobre doagao, a cessdo, ou aoneragao de quaisquer bens com a calabor racdo do Secretario, arfauva das reuniées r? Convocar, direta-
cricgo de a ea pessoas nanmzls que ou drellns classlﬂcados no ativo ndo circulante da Comp nhia, ou de suas sub- mente ou por intermédio do Secretério, as reunides da Diretoria; iv. Instalar e|

i hi indii sidiarias ou cujo valor originario de sua aquisicao, ou na sua ausén- presidir as reunides da Diretoria; v. Coordenar as discusses e deliberagdes to-
[mente, pela Compmhla de acordo com o plano aprovado pela Assemblela Ge- cia, o valor de mercado, seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta mithdes de madas nas reunides da Diretoria, promovendo um debate ativo de todos os
ral. Pargjgrah 2°. Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput Reais); xvi. Deliberar sobre a prestagéo de garantias reais ou fidejussérias pela membms na lomada de decisdes, resguardando sua livre posiczo, e respcnsa—
deste Artigo 7°, o Conselho de Administragao poderé deliberar sobre a emissao Companhia em favor de terceiros, nestes incluidas as reuniao; vi. Cs ativida-
de dehénmres conversiveis em agdes. ARTIGO 8°. As agdes da Compsnh!a em montante superior a R$50." 000.000,00 (cinquenta milhdes de Reals), exce- des ua Dtreloﬁa com os interesses da Companhla dos seus aciorislas e das|

institui- ¢ao fetta a prestagdo de quaisquer garantias em favor de (i) da e vil. Afim de facilitar ¢ ordenar a comunicagdo com

a0 naneeka em nome de seus titulares, sem emisséo de oertlﬁcados Alnsti- ompanhla ou de suas socledades controladas no que dlz respeito a contratos o Conselho de Adminlslracéo‘ enderecar as dividas e solicitagbes de informa-|
!ulcaodeoos&téria podera cobrar dos acionistas o custo do 80 nas hipéteses de rerr\anejamenlus a pedido da Compa- gbes dos membros da Diretoria ao Presidente do Conselho. Paragrafo 2°. Com-

cia de suas agbes, nos termos do disposto noM? 35, §3° da Lei n°6.404, de nhia; loca- pete ao Diretor de Relagbes com Investidores, incluindo, mas néo se limitando,
15 de dezemt ro de 1976 ( LEI 5 40 /76') CAPITULO ill. ASSEMBLEIA GE- céo de lojas ou pontos xvil. Autorizar a ceiebr& asegulnle atribuiggo: i. Garantir

L. ARTIGO Geral & 0 6rgao superior da Companhia, com ¢do pela Companhia, por suas ou de nacional d dos regu-
poderﬁ para delluerar snbre lodos os negoclas felativos a0 objeto social ¢ to- acordos, judiciais o t d s de agbes da empresa s listadas. Para-|
mar as que julg defesae 40 d de fazer ou grnlo 3% Compele 20 Diretor Flnanceuo incluindo, mas ndo se limitando, a se-|
[Companhia. ARTIGO 10. Compete pﬂvamamentea»\ssemhlelaGerd I Rebr- dendo lazer bei Vigos, e/ unci: direil sempre guinte . I. Garantir os_pre
mar o Estatuto Soclal, |1. Deliberar sobre aavallagl;é bens com que o acionis- c;’ue 0 montante total envolvido seja superlora R$50 000.000,00 (cinq ais e tributérios. °. Compete ao Diretor Juridico,
ta concorrer para a fmma;ao do capital social; (il Deliberar sobre transforma- Ihdes de Reais), € cujo objetivo pdndpal seja (1) evitar a propositura de mvos incluindo, mas néo se limitando, a seguinte ambul;.!o . Assegurar a tutela e o
c30, fusdo, incorporagéo & cisao da Companhia, sua e liquidagdo, (il) afastar ou Jou a impos- suporte legaldacormaanhla com excecao de temas tributarios. ARTIGO 30, A
Eleger e destituir muldamese jugar-lhes as contas; IV. Suspender o exercicio Gao de restrices pelas Sitoncacies ¢ competentes; ou sll} encerrar litigios em Diretoria mpre que pelo Diretor ou por 02)
dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagoes impostas pela lei ou tramite; xviil. Deuberar sobre polilicas ou @ Diretona grafo1°. cdes para
[pelo Estatuto Social; V. Instalar o Conselho Flsca\ da Companhia, bem como serem bros d Conseho F]scal Diretoria I e

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os seus membros; VI. Eleger ou destituir, quando instalado, e
a qualquer tempo, os membros do melhoueAdmhls(ra;Ao VIl Fixara remu- ladas, que disponham sobre: (a)conduvas Iunclonals pamadas em padroes en—
neracéo global ou individual dos membros do Conselho de da no Cédigo de Ellca ede Conduta da TIM Particl- lodusos membros da Dlrelorla
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado: VIl Tomar, anualmente, as contas pagdes SA (b) praticas de © podarso panlclpsr das reunthes por melo de. éudlo ou videoconferéncia, tudol
dos administradores e delberar sobre as demnslraeaes financeiras por eles dos administradores; (d) indic prejuizoa )madas.

mlnma de 02 Sdois) dias, salvo nas hipéteses de man?festa urgéncia, a crllérlo

X, Deliberar civila da Diretoria; (e) g de riscos; (f) com partes relaciona- dos votos por carta, correilo Seteonica o regsuados por meio de portal de gor
b movida pola Companhia conia ob sdmvistserss, polos proluisas cauka: das (o) conil ce(h) de valores mabiliérios daCom
dos a0 seu patrimdnio, na conformidade do disposto no Artigo 159 da Lei das panhia; xix. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus recebidos pelo Diretor Presldmle ou seu substituto até o momento da reunido.

por Agdes; X. Dellberar, observadas as disposigbes legais e estatu- empregados ou da comunidade, sempre due o Valor envolvido seja superlo{ a Paragrafo . As decises da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos|

térias, sobre p de novas agdes e sobre R$2.000.000 00 (do\s milhdes de Reals), XX, prvara politica de prevldéncla Diretores em exercicio, cabendo ao leelol Presldenle no caso de empate, o]
no panhia por xi. Eleger 4°. Das lavradas atas,

rlor na hipdtese do Paragrafo 1° doAmgo 7° e quando o imite do capital autorl- & destituir, a wualquer tempo, 0s Dlremres da Companhia, indusive o  Presiden- a5 quals serao assinadas pelos Dlrelnres mclpames lo Secretario. ARTI
o se encontrar esgotado; XI. Decidir sobre o cancelamento do Registro de te, fi 31. O Diretor Presidente, agindo isoladamente, ter4 plenos poderes paral
Compannh Aberta da Companhla peranleaComlssao de Valores (a observadas as deste Estatuto, bem oomo aprovar a praticar todos e quasquer atos e assinar todos e quaisquer documenlas em
[“CVM®); XII. Escolher: aﬂhulq;aode novas 'um;aes aos Diretores e qualquer alteragéo nome da C penas as limita qge s Arti-
presas paraa elabora\;éode laudo de avaliagéo d: da Cc hia, em e nas mbros da Diretoria; xxi. Ratear o monlanle global da gos 10,22 e 29 d E: Social Iel. 1‘ Cabera aoConselho
e cancelamento de Registro de Companhia Aberta, dentrs uelas Geral, entre os C e Diretores de cada um dos demais|
hdas na lista triplice de sociedades definida pelo Conselho de Administragéo, da Oompannla quando for o caso; xil. Aprovar o seu Regimento Interno; xxiv. Diretores, fixando o valor denwo do qual os mesmos f(;sréo aunor!zados aprati-|
aonformedlsposlo noAn 22 XXV abaixo; e XIll. Avaar prevlamenle a oele- Apmvar o Regimento In(emo da Direloria da Companhia, com a respectiva es- car atos e assinar s limita-
dmi Artigos 10 22 e 29 des\e Estatuto Social e na Id Para-|

o:
téncia técnica, entre a Companhls ousuas controladas, de um lado, e 0 adorls tra‘;éo de suas socladsda eontrolauas xxvi. Eleger ou desﬂmlr 0s audlfores gmvo 2°. Sem prejuizo do disposto no caput € no Paragrafo 1° deste Artigo,
w controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle & de auditoria da ? uer um dos Diretores da Companhia podera agir isoladamente dentro dos|

m ou controladoras deste (itimo, ouque de outra forma consﬂmanlpanes nanoe!ras da Companhla aps avaﬂaca parecer do Comité de Auditoria Es imites de algada definidos pelo Conselho de Administrago, bem como na re-|
relationadaca T A..de outrolado, SR sl Dennir et tripice de empresas espe- presentagdo da Compantia perame Ierceiros inclusive 6rgéos publicos fede-
[Comité deAudIlDfIa Es!almérh da TIM sSA.de que os clalizad: rais, estaduais e as limi

padrdes avaliagéo das acdes da Companhia, nos casos de oferta publica para cancela- das nosMIgos 10,22,29¢ 31 des'e Esmlu'o Social, nasalcadasdeﬂnidaspelo

em conlra'acbes e st enire partes independents. Parégla'o menm de Reglstm de Companhia Aberta, na forma definida neste Estatuto So- Conselho de Administracdo e na lel, a Companhia sera representada e serd|

Unico. O valorde dissidentes, favorével ou a respelto de qualquer considerada validamente obr?ada por alo ou assinatura: | o qualquer memr

o direito de retirada nas hipoteses prevls'as ST .404/76, & determinado pela ofena publlca de aquisigao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao agindo i.d junto; ou il de 1

dlviséo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas Uttimas demons- da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (um) procurador, aglndo Isoladamenle desde que o respectivo instrumento del

des financeiras aprovadas pela Assembilela Geral, pelo nimero total de (quinze) dias dafub}lﬁa(zéﬂ do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, mandato tenha sido ﬂrmadﬁ (a) par 2(dols) Dlremres da Companhia, sendo um|

s de emissio da Companhia, desconsidoradas as agdes em lesourarla. que deverd abordar, no minmor (i) a olerta pur- deles ou (b) por qualsquer 3 {trés) Dire-

[ARTIGO 11. AAssemblela Geral sera convocada pelo Consetho de d ds ji d tores em eon}unto or " . Os pels
cao cabendo a0 seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo ser relacAo aﬂhquuez dos valores mobmarlos de sua titularidade; (i) as repercus- C: hi i porum Diretor,

vocada na forma prevista no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lel 6.404/76. s3es da oferta publica de aquisicao de agbes sobre 0s interesses da Compa- mandato que oulnrgarem poderes para o procurador aglr isoladamente, quel

ARTIGO 12. AAssembleia Geral sera instalada e presidldaF\o Diretor Presi- nhia; (iii) { em relagao & Compa- respel'araoodlspostono inciso Il docapu(desieAnlgo observadosasrespeo—
denle oupeloP ou por nhia; e (Iv) outros pontos que o Consetho de stderar tivos. ag

m pr lo Diretor peln Presi- a exigidas pe(as i tabe- Os de mandato gados pela f‘ hi; deverau
dente do Conselho d m poderes para tanto, o Iecldas pela CVM; xxix ou . subme— os poderes conferidos e terdo prazo de vigéncia maximo de 01 (um) ano, com
Presidente da Assembleta Geral proeedaré A o Secretirlo, Pars Gerame acionistas, & delﬂaerar Sobre s da clausula ad ]udk:ta que serdo por prazo indetermi-
grafo 1°. Para fi ac{anlsla o pre que xxx Executar outras atividad q ue lhe se;am nado O ad negotia é vedado. ARTIGO 33.
que dispde o Artigo 126 da Lei 6.404/76, & xxxi. Resolver 0s casos Companhia obedecendo rigorosamente ao disposto

osatturais o em custodia deverdo Coposia ate Oﬂdols} dias tiels anze?%res cerouras ambmcoes que a Leiou este Estatuto RS contrama oUnS eraha da nosts Euatits Sodial na logioagaD plicavel, sendo vedado a seus nicgran-

a reunisio m? -4grafo Unico. O Conselho de Administrago podera estabele- tes, em md u isoladamente, a prética de atos estranhos aos ob]envos
de eo vespemvoinslmmenm de mandato, qua 0 cer al cadas de ¢ para a Diretoria e ao longo da linha hie- socials da omanhla CAP‘TULO V. CONSELHO FISCAL. ARTIGO 34. O
extrato expedido pela instituigdo financeira depositaria, este emitido, pelo me- rarquica sempre o Conselho Fiscal funcionara de modo néo permanente, e somente sera instalado|
nos. 05 (cinco) dias Uteis antes da reunifo assemblear. Pardgrafo 2°. Sem pre- disposto nesle Estatuto Social. ARTIGO 23 O Conselho de i éa lonista: termos da lel. O Conselho Fiscal, quan|
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do instalado, ter as competéncas, responsabilidades e deveres definidos na do Paragrafo 7° do Artigo 9° da Lei 9.249/95 ¢ legislagdo 30 per- A Comparhia, seus acionista: membros do Conselho Fiscal

lel. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal sera composto por no minimo 3 (és) tinentes, 0s quals poderao ser imputados aos dividendos obrigatorios de que efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por melo de arbitragem,

& no méximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos trata o Atigo 202 da Lei 6.404/76, Inclusive com base em balangos intermedié- perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,

pela Assembleia Geral. CAPITULO VI. DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DE- rios, sejam semestras, trimestrais ou mensais levantados na forma deste Esta- qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou orlunda

MONSTRACOES FINANCEIRAS. ARTIGO 35. O exercicio social terd a dura- tuto, por delibera 0,do Conselho de Adminitragao. Paragrafo 4% A auloriza- da sua codigao e emissor, acionistas, adinistradores, e membros do Conse
20 de umano, iniciando-se em 1° (primeiro) e janeiro de cada anoe terminan- ¢2o descrita no

régrafo 3° acima, aplica-se, iguaimente, nas hipéteses de |no Fiscal, em especial, decorrentes das disposices contidas na Lei 6.385/76.
do no ultimo dia do més de dezembro. ARTIGO 36 com as oujuros sobre capital propriointermedidrio, a contade na Lej 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo|
0s 6rgaos da daC apre- luci de reserva de lucros existentes. Paragrafo 5. Os dividen- Gonselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de|

sentardo & Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a participacéo dos em- dos naorecebidos ou reclamados prescréverdo no prazo de 03 () ancs, Con- Vajores Mobildrios. CAPITULO XI. DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS. AR-
pregados nos lucros e sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio. Paragra- tados da data em que tenham sido postos a disposigéo do acionista, £ serdo TIGO 41. A aprovacao, pela Companhia, alraves de seus representanics, de
fo 1°. Os lucros liqidos ter8o a seguinte destinagdos () 5% (chco por cento) revertilos em favor da Companhia CAPITULO VIL. TRANSFORMAC 0. Al s de fusio, cisdo o e quns
para a reserva legal, até atingr 20% (vinte por cento) do capital soclal integrall- TIGO 37 podera, lugao ou qud& o i ot -orporag dis i 9
zado; e (il) 25% (vinte € cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma dos ¢ao l:ansk)mvar -se em socledade de outro tipo que Mu ciedade andnima, ser e o e, wetar sanaePet empresa e, ds
incisos Il e Ill doArtigo 202 da Lei 6.404/76 serdo distribuldos como dividendo CAPITULO VIIl. DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA. ARTIGO 38. A Compa- "enome intemacional, confirmando estar sendo dado tratamento equitativo a
minimo obrigatorio a todos os aclonistas. Paragrafo 2°. O saldo do lucroliquido nhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei, ou por Fia todas as v sk aclonistas ‘i;éo‘;mrm acessoao 'e‘dﬂ
no alocado a0 pagamento do dividendo minimo obrigatério sera destinado a Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegerd o fiquidante 10110 da citada andlise. ARTIGO 42. Este Estatuto deverd ser interpretado de
uma reserva suplementar para expanso dos negécos saials incluindo, mas e Instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacio, elegendo seus mem- boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverdo atuar, em suas relagdes, guardan-
nao limitado a: em de pro- brose mnda Ihes as respectivas remuneragées. CAPITULO IX. DA ALIENA- doamalis estrita boa-fé, subjetiva e objetiva. ARTIGO 43. Aeficécia das disposi-
du(use servigos. A reserva prevista neste Pdraqrd’u 2° nao podera ultrapassar GAO DO CONTROLE ACIONARIO. ARTIGO 39. A Alienagéo de Controle da goes conﬂdmm 4eslc Estatuto Social esté subordinada, ‘uwcnswarmnlb 4
/ (oitenta por cento) do capltal social. Atingido este limite, cabera 4 Assem- cmpanhk\ tanto por meio de uma (inica operagéo, como por meio de opera- aberta da C: ela CVM. ARTIGO|
blen Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuico aos aclonistas ¢des devera ser as condigbes e os prazos 44. Este instrumento & regido pelas leis da Republica Fedefdhva do Brasil. Rio|
ou a0 aumento do capital social da Companhia. Parégrafo 3. Os érgéos da previstos na legislagio vigente, respeitado o direito dos acionistas previsto no de Janeiro (RJ), 02 de julho de 2020. SIMONE PAULINO DE BARROS - Se-

&

poderao pagar ou creditar juro bre o capital proprio nos termos artigo 253 da Lei 6.404/76. CAPITULO X. DO JUIZO ARBITRAL. ARTIGO 40. cretéria da Mesa.

PRODUTORES
ENERGETICOS

DE MANSO S.A.
CNPJ/MF N° 02.291.077/0001-93

NIRE 33.3.0027784-5
PROMAN COMPANHIA DE CAPITAL ABERTO
REGISTRO CVM N° 019
EDITAL DE 1 CONVOCAGAG DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DE ACIONISTAS: Ficam convidados os Srs. Aclonistas da PRODUTORES
ENERGETICOS DE MANSO S.A. - PROMAN, a se feunirem em
Assemblela Geral Ordinéria, a se realizar no dia 31 de julho de 2020, as
11:00 hs, na cidade do Riode Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na na Rua
S0 José, n° 90, grupo 2.001 ~ Centro, Rio de Janeiro, RJ, para deliberar
sobre as seguinte Ordens do Dia: (i) Tomar as Contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as demonstrages financeiras referentes ao|
exercicio socialfindo em 31 de dezembro de 2019 (i) Delberar sobre a
jod cicio; (ili) Fixara al global
da Administragao. Nu: termos da Instrugéo CVM n° 282/98, o pelu_nlu.s\
minimo de participagéo no capital votante da Cla necessario 4 requisicao
do voto miitiplo & de 10% (dez por cento). Conforme estabelecido no artigo
14° do Estatuto Soclal desta Companhia, os acionistas que se fizerem.
representar por meio de procuradar, deverdo entregar o instrumento de
procuragio, constituido, na forma do parégrafo 1° do artigo 126 da Lei
1° 6404/76, na sede da socledade, pelo menos 24 (vinte e quatro) horas.
antes da realizagdo da Assembleia Geral. Rio de Janeiro, 14 de julho de
2020. Nanci Turiblo Guimar&es - Diretora Financeira e de Relagdes com
Investidores.

TECHNOS S.A

TeSHNOS Companhia Aberta s

CNPJ/MF n® 09, 2‘15051/000‘ 97 - NlRE n°333 00293'&7 4 WA
EditoldeC ol

Ficam convocados os senhores aviomslas da Technos SA (‘Companhia” ou

2l oUAGE )|
que sera reaizada no dia 31 de ,u\m de 2020, 4 12h00, a ser realizada de modo
digital, sendo facutada (1) a partidpagao presendal na sede sodal dal
Compantia locazada na Avenids das Améiioas, T 434, boco 1, 3 ander, Bara da
Tiuca, Riode Janeiro, RJ, CEP: 226404 02 0 () a participaso a distancia, corfome

detehedoabebo, nos temos oA £°,8§2, Inciso l da Instrucao CVM P 481, de 1
3 rode 2000, cortorms e r\cvnn 481/2009°) e doAios 121 Bie
135caLein 6404, (Leidas|
i (i) Aalteracao

190’5 do Estato Social da Companhia, para conigiro numeru%a(,oc? enmitidas|
peia Cmvanhn (i) A iteragao do artigo 31 do Estaio Sockal da Companhia, para
nm minima de memb poema Diretoria (Il)Ad\Er‘dVAO

o e arefol a alterago na quantidade minima de membros da Drelore & (i)

ompanhia.
necesséros para a partidpagdoe exercido do direlio de volo na AGE encontram-se

Companhia, nida
das Américas, 1P 3434, bloco 1, 3° andar, Barra da Tiuca, Rio de Janeio, R, CEP:
22640-102, enas paginasdaintemet da B3 S.A — Brasl, Bolsa, Baicao (wwwb3.com.
br), da Comiss3o de Valores Mobilirios (‘CVM) (wwwovm govbr), e da Companhia
(wvqu potechnos.combr), a partir da presente data, em conformidade com as

disposicdes da Lei das Socledades por Agdes, da Instrugdo CVM rP 480, de 7 de|

dezembro de 2009, mnlu«ma\(emm& ICVIV 1° 480/2009"), da ICVM P 4812009 e do
ompantia. i

L Participagdo Presencial. Nos termos doArtigo 12 do Estatuto Social, a Companhia)

solicita que todos 0s adonistas que desejarem partidpar da Assemblela por melol

aiém do docmento de dentdade efou atos sodetirios pertinentes que comprovem a
representagao legal, conforme 0 caso: (a) extrab expedido pela instiuigao prestadora
dos servicos de agdes escriturais ou da instituigao custodiarte, com a quantidade de
N0 M&XiMo,

pr

oo posices doArigo 126

de ) do fur
conferida & pessoa fisica ou juridica que o represente na Assemblela, ou que tenhal
oulorgado 0 podees 20 procurador [n) alosoGetériodo adminisrador pessoa urdica
que emblela ou a quem tenha

(if) caso
mesmos doctmentos re61dos no fem () acimas Sleretivos. Vo ressalar e,
exclusivamente para 0s adonistas que comparecs iaimente
- - poderdo dela participar e votar aqueles que e sumcm munidos dos (b(,unv,nk:<
e exigidos, 1l
cigarro node aeravar a Covi e e
b sof Teams, coma

e ot 48 Ao s Proposta de Administiagao. O pbony que desejer]
participar da assembleia por melo vitual deverd enviar 0s_mesimos

H n necessérios a participago presendal, acrescidos de dedaragio na qual indicaré seul
Inc u Iv 0 cl arro e ro nlco nome, GPF & enderego detronico para o qual deverd Ser enviado 0 Ink de a0esso 2

Assemblela. A assinallira da referida dedaraﬁo podera se dar por meio d 4@3‘ desde]

ico, com Para|

wviabilizar o aedencldeﬂo do aumsn easua punupa«,du na AOF_ os referdos|
enviados, 48 (¢ da data de
realizacao da Asgn‘mew  paraa e da Cmpanma ‘acima lelerenuana oupara o
emall 1 m.br, a0s cuidados do Dx de Relagdes com|
Investidores. Uma vez. lecebvdae verfficada a documentagao fornecida, a Companhial

Dispositivos eletrénicos para fumar podem aumentar os riscos para
a Covid-19, com agravamento do quadro pulmonar. Nio podemos |[REacrrrr et e

cmru
ata, nd(wnddu/\rlmﬂ Vdal C\/Mn”48Y 12009. Caso o adonistando receba o link de

permitir que esses produtos sejam liberados para comercializagao. [ R R e

Techns et s 18000 o cla 30 te uho dé 2020, para que s restado 0 Supoe
remoto. A partc do credenciamento, o participante e compromete a (1) utiizar o fink]
4 ar,
o todo ou em parte, 0 ink individual a qualqier tercelro, ackonista ou o, sendo 0
referido link intransferivel, e (i) no gravar ou reproduz, no todo ou em parte, nem|

tampouco transfertr, a qualquer terceim, adonista ou ndo, o contetido ou qualquer
3 ial
|Assembieia por meio Virtual, o adonista predsard ter instalado em seu disposiivo
selinico a plataibma Morosalt Tearms, cujo dowrioad poderd serroaizado pelo ik

hitps: app.  To
adonista, representante ou pmcurddm que ingressar na assemblela por melo vitual
passara por uma verficacao visual a fim de confiar a identidade do paricipante e

de sua A0, Nesta verficagdo seré soicitada a eposao dol
] Gamera de set disp

o»oﬂgo
deoda sserbica o paficpart devers manir a cimera de seu dpasiio ada &
e foma

oot partiipenie due desigar a CAMera o <6 ausentar Ga frene ca mesral
poder ser nafficado para que retome ou reigue o dispositivo. Em caso de néol
éndia. Corm

vapevicia.org.br

o 0

forma de olimizar a interagao dos presentes, o dudio dos paridpantes por meio de

videoconferéncla ficard automaticamente silendado. Os participantes  poderéo|
coonkrénola &

bor mensagem paraa ‘xbcr;raoop\mm de seu audio. Albm disso, informamos que a

|AGE seré gravada, nostermos doArtigo 21-C, §19, indiso ll da ICVMn®481/2009 e que!

a Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexao que os. pamupdnlas
ou

Companhia, s como

t il Boletimde Votoa

. Distincia. Aternativamente, 0s acionistas poderdo votar nas matérias constantes da

FUND“(AO ordem dodia da Assembleia mediante o envio, a partir destadata, do boletim de vob &)
CAN

B distancia, disponibilzado nos webstes da VM (wwwawm govir) e da Comparia
iaz e 1l oo 0 : br), Cormpanhia, por

enderego Avenida das Améicas, i 3434, bloco 1, & andar, Barra da Tiuca, Rl del
Janeiro, RJ, CEP: 22640-102 -ou parao e-maili@gripotechnos. com.br. Akém disso, 0
adonistas poderdo exercer o direito de volb mediarte ransmisséo de instrugdes de

contratada pela Companhia pam a prestagao do&serw[x)s de esarituragao de valores|
mobildrios. As instiicdes de voto deverao ser recebidas pela Companhia, pelo
cusbodiante & pelo escrturador em até 7 (sete) dias antes da dta da Assemblela, nos|
termos da ICVM P 481/2009. O aclonista que enviar o Boletim de Voo a Distancial

4 13 No

entanto,

Seral,
de Voto a Distancia sera desconsiderado e s votos proferidos em tempo real serdo)

considerados vélidos.
Riode Janeiro, 16 de julho de 2020.
Renato José Goettems - 1seiho de.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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60

DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE (IN 60/2019 — DREI)

Eu RODRIGO BATISTA SANTOS, com inscrigao ativa na(o) OAB/SP sob o n®
333.535, expedida em 26/04/2013, inscrito no CPF n® 311.513.508-42,
DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes
administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:

1. Publicagao do Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro — pagina 2, realizada no dia 16/07/2020.
2. Publicagao do jornal Monitor Mercantil — pagina 9, realizada no dia 16/07/2020.

Rio de Janeiro, 17/07/2020

Assinatura

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

<
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N2 do Protocolo

{‘ —JA 00-2020/075809-8 61
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo |Calculado Pago
| 33300324631 | 00003870676 - 30/04/2020 Junta 61000] 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade anénima | TIM 5.A.
Parte Empresarial Boleto(s): 103375815
|N0rma| | Hash: 2CD6121A-400D-46EB-B6F2-0E144E5FF69D
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
[ 5.
Cadigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descricao do Ato / Evento
993 ¥ lAta de Reunifio do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX xx OCOOCXEXNOOXHX KX KKK XXX KIXKXCKKKNK
XXX xx OO KIXKXEKXEKXKHXKXIKXKKK
XXX XX OO 000000000000
XXX xx OOOOOONOOOOOOBONNOORXNKXNNXNKKKX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR JOSE ROBERTO BORGES, NATAN SCHIPER E SAMIR FERREIRA BARBOSA NEHME SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior |Bairro Municipio Estado
00003871524 02.421.421/0001-11 Rua FONSECA TELES 018 Sao Cristovao Rio de Janeiro RJ
JOOOOOOMXKX XX.XXX.KXX{‘XXXX—XX 200O0OCOOOCCCOOOOOOMXXX OO HOOOOKKX XX
JOOOOOXKK XX.XJ{X.XXX!XXXX—XX OO X OO OOOCCKKNX XX
HOOOOOXXX XX.XXX.XXX!XXXX‘XX OO OO HOOOKXAAXK XX
OOOOOXKK XX.XXX.XXX!‘XXXX‘XX JOOOOOOOOCONOOOOOOOOO 0OOOOOOOCOOOOOOOX H0OOOOXK XX
JOOOOOXKX XX.XXX.XXX!‘XXKX‘XK 00000 OO AOOOOKK XX
OO XX.XXX.XXKIKXXX'XX JOOOOOOOOCONOOOOOOOOOON OOOOOOOOOOOOOOOON OO XX
HOOOOOAAAXKX XK.XXX.XXX{‘XXXX—XX SOCOOCOOOOOOOOOOOOOOMM HACOOOOOOOOOOOEOON OO RXX XX
HKOOAAXXX XX.XXX.XXX;KXXX—XX A0OOOOOOOCCOCOOOOOMMN X KOO AAXXAAXXKX XX
HOOOONAXKX XX.XXX.XXX!XKKK—XX AOOOOOOOOCOCOOOOMMMX X HKOOCOOOOOOOX AAXXXAXXKX XX
JOOOONAXKK XX.XXX.XXX!XXKX—XX A0OOOOOOOOCOCOOOOOMMN XXX OO MOOXXAAXK XX
OO XX.XXX.XXXJ’XXXX-XX FOOOOOOOOOOOOOOOOOOOM JOCOOOOOOOOOOOONX JOOOOOCKK XX
JOOOOXKX XX.XXX.XX){!KKKK‘-X){ A0OOOOOOOCOOOOOOOOMMNX JOOOCOOOOOOOOOOO 200K XX
HOOOOOXKK KX.XXX.XX){;‘XKKK‘X){ F0OOOOOOOCCOOOOOOOMN OO 00K XX
HOOOOOMXKX XX.XXX.XXX;‘XX)CX‘XX 0OOOCOCOOOCCOOOOOOMMXX OO 000000 XX
JOOOOKXXX XX.XXX.XXX!XXKX‘XX 2O000OCOOOCCOOOOOOXK OO 200K XX
XAOOOOOOMX XX.XXX.XXX;KXXX"XX A0OOO0OOOOOCOOOOMMNNK SOOI AOOOOOOOKK XX
HOOOOOXKX XX.XXX.XXX!KKXX—XX 00O HKAOO0OOOOOOOOOOON AOOXAAXKX XX
IO K XR.X){X.XXX}‘KKKK—XX SOOI SOOI H RN NN JOOOOXXX ]
FOOOOOOOK XX.XXX.XXX/XXKK-XX FOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOK FOCOOOOOCOOOOOCNX HKAAAXXKAKKAK XX
KUK AAAAXKK XX.XXK.XX){{‘XXXX—XX OO XXX X KAOOOXXXK XX KKK AX KAAAXXRXXXK XX
KAHXXHKAAAXKX XK.XXK.XXKfXXXX—XK OO XXX X KOO HA AN KAAAXXKAXXK XX

-
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Bernardn Feijé Sampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacdo:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: TIM S.A.

Deferido em 06/05/2020 e arquivado em 06/05/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/05/2020 SOB O NUMERO 00003871524 e demais constantes do termo de

autenticacéio.
Autenticagdo: 9DBC2F07EOCT7D2F9D28E(03279C70C0C9318D051A6669B71A8E6720DD17DB1453
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Presidéncia da Republica

" ) N2 do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizag8o e Simplificagdo 00-2020 / 075809-8 05/05/2020 19:15:53
Departamento de Registro Empresarial e Integracdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
| 33.3.0032463-1 00003870676 - 30/04/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0032463-1 DREI 0,00 0,00
|Sociedade anénima |
TIM S.A.
Porte Empresaria Boleto(s): 103375815
|N°rma| | Hash: 2CD6121A-400D-46EB-B6F2-0E144E5FF69D
REQUERIMENTO
llImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
TIM S.A.
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Caodigo Cddigo . .~
do Ato Evento Qtde. Descricdo do ato / Descri¢do do evento
017 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX XXXXXXXXXKXKKXXKEXXKEXXKEXKKXKKXKKEXKKXKKEXXKEXKKEXXKEX XXX KX KKK KKK KK KK KKK KXXKXXKKXXX
XXX XXX XXXXXXXXXXXKKXXKXKKEXXKEXXKKXKKXKKKXXKKXKKXKKEXKKEX KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKKX KKK KKK
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXKXKKXXKXXKXXKKXKKKXKKXKKXKKKXKKEXKKKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKK KKXXX
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXKXXKXXKXXKXXKKXKKKXXKKXKKXKKXKKXK KKK KKK KKX KKK KKK KKK KKK KKK XXX KX XKKXXX

Representante legal da empresa

Nome: RODRIGO BATISTA SANTOS
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Telefone de contato: 1132513350

Rio de Janeiro

Autenticacdo: 9DBC2F07EQCTD2F9D28E03279C70C0C9318D051A6669B71A8E6720DD17DB1453
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 2/32

Local E-mail: rodrigo.santos@gasparino.adv.br
05/05/2020 Tipo de documento:  |Digital
Data Data de criagdo: 05/05/2020
Data da 12 entrada:
00-2020/075809-8

oo
| Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
i Empresa: TIM S.A. r j y
! NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/075809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 L..J JUCERJA
| CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 06/05/2020 SOB O NUMERO 00003871524 e demais constantes do termo de B i 24
| autenticacéo.
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1
1
1
1
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TiM S.A.
Subsididria Integral
CNPi/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: 14 de abril de 2020, 4s 12h45, por meio de videoconferéncia.

PRESENCA: Reuniu-se o Conselho de Administragdo da TIM 5.A. (“Companhia”) na data, hora
e local acima mencionadas, com a presenca dos Srs. Carlo Nardello e Pietro Labriola e da Sra.
Sabrina di Bartolomeo, por meio de videoconferéncia, conforme faculdade prevista no
paragrafo 22 do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia.

MESA: 5r. Carlo Nardello — Presidente; e Sr. Jagues Horn — Secretario.
ORDEM DO DIA: (1) Eleger os Diretores Estatutarios da Companhia.

DELIBERACOES: Apos a analise do material disponibilizado e arquivado na sede da Companhia,
e com base nos esclarecimentos prestados e nas discusses sobre as matérias constantes da
Ordem do Dia, os Senhores Conselheiros, por unanimidade dos presentes e com a abstengdo

dos legalmente impedidos, registraram suas manifestacoes e deliberacBes da seguinte forma:

{1) {1.1) Face ao término do prazo de gestdo dos Diretores, elegeram, nos termos do Art. 22,
inciso XXI do Estatuto Sccial, a Diretoria da Companhia, composta por 7 (sete) membros
identificados a seguir: (i) Diretor Presidente, o Sr. Pietro Labriola, italiano, em uniio estdvel,
bacharel em administracdo de empresas, portador da carteira de RNM n® G1889648B, inscrito
no CPF/ME sob o n? 074.053.501-35, domiciliado na Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850,
Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de laneiro; {ii) Diretor
Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, o Sr. Adrian Calaza, argentino, casado,
bacharel em administracdo de empresas, portador do RNE n2 V406011-M, valido até 9 de
outubro de 2021, inscrito no CPF/ME sob o n2 059.618.647-90, domiciliado na Av. Jlodo Cabral
de Mello Neto, n® 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de
Janeiro; (iii) Business Support Officer, o Sr. Bruno Mutzenbecher Gentil, brasileiro, casado,
bacharel em administra¢do de empresas, portador da Carteira de Identidade n2 Q\?é‘lZ\.GlS-

=
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==TIM

CONT. ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMIHISTRACiCl DATIMS.A.
14 de abril de 2020

8, expedido pelo IFP/RI, inscrito no CPF/ME sob o n2 001.330.367-82, domiciliado na Avenida
Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850 - Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado
do Rio de laneiro; (iw) Regulatory ond Institutional Affairs Officer, o Sr. Mario Girasole,
brasileiro naturalizado, casado, bacharel' em ciéncias econdmicas, portador da Carteira de
Identidade n® 32 852 384-3 inscrito no CPF/ME sob o n? 059.292.237-50, domiciliado na Av.
lodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado
do Rio de laneiro; (v} Diretor juridico, o Sr. Jaques Horn, brasileiro, casado, advogado,
portador da Carteira de Identidade n2 70.654, expedida pela OAB/RJ, em 08 de maio de 2009,
inscrito no CPF/ME sob o n® 846.062.237-15, domiciliado na Av. Jodo Cabral de Mello Neto,
n® 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de laneiro; {vi) Chief
Technology information Officer, o Sr. Leonardo de Carvalho Capdeville, brasileiro, casado,
engenheiro elétrico, portador do documento de identidade n? 83.403-6, expedido pela
SSP/ES, em 27 de agosto de 1986, inscrito no CPF/ME sob o n? 015.358.317-74, domiciliado
na Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n? 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e
Estado do Rio de laneiro; e (vii) Chief Revenue Officer, o Sr. Alberto Mario Griselli, italiano,
casado, bacharel em engenharia, portador da carteira de RNE n® V354056-0, valido até
09/08/2020, inscrito no CPF/ME sob o n® 058.431.817-07, domiciliado na Av. Jodo Cabral de
Mello Neto, n® 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro.
Os membros da Diretoria eleitos terdo mandato até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo que vier a ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a se
realizar no ano de 2022. Os Diretores eleitos declararam, sob as penas da lei, que ndo estdo
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impega de exercer atividade
mercantil, nos termos do Artigo 147 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
informaram, ainda, que irdo apresentar os termos de posse, a declaracdo exigida pela
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (*CVM"} n2 367/2002, os termos previstos nos
Artigos 18 e 19 do Estatuto Social e demais documentos, devidamente assinados, dentro do
prazo legal.

{1.2) Em razdo da deliberacio acima, os limites de autoridade dos Diretores e dos
procuradores da Companhia ficam estabelecidos da seguinte forma: (i) o Diretor Presidente
da Companhia tera plenos poderes para, agindo isoladamente, praticar, ﬁrma@éﬁrqsentar
N
=
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==TIM

CONT. ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA TIM S.A.
14 de abril de 2020

a Companhia em todo e gualquer ato, documento ou perante qualguer autoridade publica,
até o valor de R530.000.000,00 (trinta milhGes de Reais) por operagio ou série de operaces
relacionadas; (ii) o Diretor Financeiro terd plenos poderes para, agindo isoladamente,
praticar, firmar e representar a Companhia em relagdo a atividades da drea financeira,
incluindo sem limitacBes, contratos de operacdes financeiras e de tesouraria, inclusive,
contratos de garantia em geral, tomada e concessdo de empréstimos, cessdo e desconto de
titulos, até o valor de R$30.000.000,00 (trinta milhSes de Reais) por operacdo ou série de
operacdes relacionadas, e para praticar os demais atos e assinar todo e qualquer documento
em nome da Companhia, dentro de sua area de atuacdo, até o valor de R$5.000.000,00 (cinco
milhGes de Reais) por operagio ou série de operacdes relacionadas; e (iii) os demais Diretores
da Companhia Diretor de Relacdes com Investidores, Business Support Officer; Regulatory
and Institutional Affairs Officer; Diretor luridico, Chief Technology Information Officer e
Chief Revenue Officer, terdo plenas poderes para, agindo isoladamente, praticar, firmar e
representar a Companhia em todo e qualquer ato, documento ou perante qualquer
autoridade  publica, dentro de suas respectivas areas de atuacio, até o valor de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) por operacdo ou série de operacfes relacionadas. Os
limites financeiros ora aprovados deverao ser observados Unica e exclusivamente para a
implementacdo de operacdo efou para a celebragdo de negdcio juridico que resulte na
assuncdo de obrigacbes efou na renuncia de direitos pela Companhia. Neste sentido, tais
limites n3o serdo aplicados nas seguintes situagdes, dentre outras: (i} na celebracio de
contratos de venda de bens e servigos que representem ingresso de receita; (ii) na pratica de
atos de simples rotinas administrativas perante pessoas juridicas de direito publico interno,
empresas publicas ou sociedades empresariais que compbem a administracdo indireta, e
outras da mesma natureza; e {iii) na execu¢do de atos da rotina operacional financeira da
Companhia, tais como, a autorizacio efou a realizacdo de pagamentos de tributos ou
quaisquer obriga¢des, transferéncias de recursos entre contas de mesma titularidade,
aplicacBes e resgates de recursos financeiros da Companhia, abertura ou encerramento de
contas correntes, e solicitagdo e cancelamento de acesso a quaisquer sistemnas
disponibilizados por instituicdes financeiras em geral. Por fim, todos os Diretores poderdo

praticar quaisquer atos e assinar todo e qualguer documento, em nome da Corfipanhia, que

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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CONT. ATA DA REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA TIM 5.A.
14 de abril de 2020

tenham sido previamente aprovados pelos oOrgdos societarios competentes,
independentemente dos limites financeiros aqui estabelecidos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido pelo tempo necessario
a lavratura desta ata na forma de sumario que, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme,
aprovada e assinada por todos os Conselheiros participantes: Srs. Carlo Nardello e Pietro
Labriola, e Sra. Sabrina di Bartolomeo.

Certifico que a presente ata é copia fiel da via original lavrada em livro proprio.
Rio de laneiro (RI), 14 de abril de 2020.
- /

’ JAQUES'HORN
' Shcretario da Mesa

\
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DECLARAGCAO DE AUTENTICIDADE (IN 60/2019 — DREI)

Eu RODRIGO BATISTA SANTOS, com inscrigao ativa na(o) OAB/SP sob o n®
333.535, expedida em 26/04/2013, inscrito no CPF n® 311.513.508-42,
DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangoes
administrativas e civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:
1. Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da TIM S.A. — NIRE

33300324631, realizada em 14.04.2020 as 12:45Hs, no total de quatro
folhas.

Data: 05/05/2020

Assinatura
ettt
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ~ y
Empresa: TIM S.A. r h\\
@ | JUuCERIA
NIRE: 333.0032463-1 Protocolo: 00-2020/075809-8 Data do protocolo: 05/05/2020 /
J
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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, Adrian Calaza, argentino, casado, bacharel em administracio de empresas,
portador do RNE n? V406011-M, valido até 9 de outubro de 2021, inscrito no CPF/ME
sob o n? 059.618.647-90, domiciliado na Av. lo3o Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre
Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rie de Janeiro, venho, por meio
deste, tomar posse como Diretor Financeiro e Diretor de RelagGes com Investidores
da TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberadc na reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, realizada no dia 14 de abril de 2020, e declarar, para os
devidos fins, que reino todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta

funcdo, em especial:

i. Ndo estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do Art. 147
da Lei n2 6.404/76;
ii. Nao estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempaoraria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos
de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §22 do Art. 147
da Lei n® 6.404/76;

iii. Atendo ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da
Lei n2 6.404/76;

iv. N3o ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da

Companhia, bem como ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com

a da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do Art. 147 da Lei n2

6.404/76;

| Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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V. Nos termos do &rt. 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolwer,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, ma
forma de seu regulamento, qualguer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ow orunda da sua condicio de emissor, acionistas,

| administradores, 2 memlbros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
; disposigbes contidas na Lei n® £.385/76, na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Sodial

da Companihia, mas mormas editadas pelo Conselho Monetario Nacicnal, pelo

Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral;

e

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condicdes e preceitos,

na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia

e de sua Politica de Divulgacio de Informacdes e de Negociacdo de Valores

Mobilidrios, bem como do Cédigo de ftica e de Conduta, e das Politicas de

Anticorrupcao, de Conflito de Interesses, e de Contratacio com Partes

Relacionadas de sua controladora TIM Participacdes S.A,

Declaro, por fim, que receberei eventuais citages e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestdo na Avenida JoZo Cabral
de Mello Neto, n2 850, Torre Norte, 122 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do
Rio de Janeiro.

Rio de Jameiro (RI), 14 de abril de 2020.

Z ADRIAN CALAZA
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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, BRUNO MUTZENBECHER GENTIL, brasileiro, casado, bacharel em administracdo de
empresas, portador do documento de identidade n® 07.212.618-8, expedido pelo
IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 001.330.367-82, domiciliado na Avenida Jodo
Cabral de Mello Neto, n® 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e no
Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste, tomar posse como Business Support
Officer da TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberado na reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, realizada no dia 14 de abril de 2020, e declarar, para os
devidos fins, gue retno todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta

fungdo, em especial:

i. Ndo estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do Art. 147
da Lei n? 6.404/76;

< N&o estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitagde temporaria aplicada

-
—t
.

pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos
de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §22 do Art. 147
da Lei n? 6.404/76;

iii. Atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da
Lei n2 6.404/76;

iv. N3o ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, bem como ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do Art. 147 da Lei n@
6.404/76;

v.  Nos termos do Art. 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicgdo de emissor, acionistas,

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das

70
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TIM

vi.

disposigbes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral;
e

Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condicdes e preceitos,
na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia

e de sua Politica de Divulgacdo de Informacdes e de Negociacdo de Valores

Mobilidrios, bem como do Cédigo de Etica e de Conduta, e das Politicas de

Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdo com Partes

Relacionadas de sua controladora, TIM Participactes S5.A.

Declaro, por fim, que receberei eventuais citacBes e intimacdes em processos

administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gest3o na Avenida Jodo Cabral

de Mello Neto, n2 850, Torre Norte, 122 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do

Rio de Janeiro.

Rio de Janejro (RI), 14 de abril de 2020.

BRUNG MUTZENBECHER GENTIL

71
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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, JAQUES HORN, brasileiro, casado, advogado, portador da Carteira de Identidade n2

70.654, expedida pela OAB/RJ, em 08 de maio de 2009, inscrito no CPF/ME sob o n®

846.062.237-15, domiciliado na Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n? 850, Torre Sul, 13¢

andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de laneirp, venho, por meio deste,

tomar posse como Diretor luridico da TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberado

na reunido do Conselho de Administracio da Companhia, realizada no dia 14 de abril

de 2020, e declarar, para os devidos fins, que retino todos os requisitos previstos em

lel para o exercicio desta funcio, em especial:

Ndo estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do Art. 147
da Lei n® 6.404/76;

N3ao estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo tempordria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos
de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §22 do Art. 147
da Lei n2 6.404/76;

Atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3¢ do Art. 147 da
Lei n® 6.404/76;

N3o ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, bem como ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do Art. 147 da Lei n2
6.404/76;

Nos termos do Art. 40 da Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver,
por mejo de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir e{tpe/eles',
N

>
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vi,

relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢cdes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mabilidrios, hem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral;
e

Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condicdes e preceitos,
na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia
e de sua Politica de Divulgacdo de Informacfes e de Nepociacdo de Valores

Mobiliarios, bem como do Cédigo de Etica e de Conduta, e das Politicas de

Anticorrupgdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacio com Partes

Relacionadas de sua controladora, TIM Participagdes S.A..

Declaro, por fim, gque receberei eventuais citagdes e intimacdes em processos

administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestdo na Avenida Jodo Cabral
de Mello Neto, n2 850, Torre Norte, 122 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do

Rio de laneiro.

Rio de Janeiro (Rl), 14 de abril de 2020.

N o

\ \gAquss HORN
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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, ALBERTO MARIO GRISELLI, italiano, casado, bacharel em engenharia, portador da

carteira de RNE n® V354056-0, valido até 09/08/2020, inscrito no CPF/ME sob o n®

058.431.817-07, domiciliado na Av. lodo Cabral de Mello Neto, n? 850, Torre Sul, 132

andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, venho, por meio deste,

tomar posse como Chief Revenue Officer da TIM S.A. (“Companhia”), conforme

deliberado na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada no dia

14 de abril de 2020, e declarar, para os devidos fins, que retino todos os requisitos

previstos em lei para o exercicio desta func¢ao, em especial:

Ndo estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé pidblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do Art. 147
da Lei n2 6.404/76;

N3o estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos
de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §22 do Art. 147
da Lein? 6.404/76;

Atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da
Lei n2 6.404/76;

N3o ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, bem como ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e |l do §3¢2 do Art. 147 da Lei n2
6.404/76;

Nos termos do Art. 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
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relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicbes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comiss8o de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ac funcionamento do mercado de capitais em geral;
e

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condicbes e preceitos,
na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia
e de sua Politica de Divulgacio de Informactes e de Negociacio de Valores

Mobilidrios, bern como do Codigo de Etica e de Conduta, e das Politicas de

Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdo com Partes

Relacionadas de sua controladora, TIM Participagfes S.A..

Declaro, por fim, que receberei eventuais citagdes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestdo na Avenida Jodo Cabral
de Mello Neto, n® 850, Torre Norte, 122 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do
Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro (R}), 14 de abril de 2020.

L.

| AL e
ALBknTo MARIO GRISELLI
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TIM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, LEONARDO DE CARVALHO CAPDEVILLE, brasileiro, casado, engenheiro elétrico,
portador do documento de identidade n® 83.403-6, expedido pela SSP/ES, inscrito no
CPF/ME sob o n2 015.358.317-74, domiciliado na Avenida lodo Cabral de Mello Neto,
n” 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na cidade e no Estado do Rio de Janeiro,
venho, por meio deste, tomar posse como Chief Technology Information Officer da
TIM S.A. (“Companhia”), conforme deliberado na reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, realizada no dia 14 de abril de 2020, e declarar, para os

devidos fins, que retno todos os requisitos previstos em lei para o exercicio desta
fungdo, em especial:

i. Nao estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do Art. 147
da Lei n2 6.404/76;

ii. Ndo estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, gue me torne inelegivel para os cargos
de administra¢do de companhia aberta, como estabelecido no §22 do Art. 147
da Lei n® 6.404/76;

iii. Atendo ao reguisito de reputacio ilibhada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da
Lei n? 6.404/76;

iv. N3do ocupo cargo em sociedade gue possa ser considerada concorrente da
Companhia, bem como ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do 432 do Art. 147 da Lei n®
6.404/76;

v.  Nos termos do Art. 40 do Estatuto Social da Companbhia, obrigo-me a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa SUrgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas,

administradores, @ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
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disposicbes contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral;
e

vi. Comprometo-me a aderir e respeitar todos os termos, condicBes e preceitos,
na forma e para os devidos efeitos de direito, do Estatuto Social da Companhia
e de sua Politica de Divulgacao de Informagfes e de Negociacio de Valores

Mobilidrios, bem como do Codigo de Ftica e de Conduta, e das Politicas de

‘ Anticorrupcdo, de Conflito de Interesses, e de Contratacdo com Partes

Relacionadas de sua controladora, TIM ParticipagBes S.A..

Declaro, por fim, que receberei eventuais citacBes e intimacfes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos da minha gestdo na Avenida lodo Cabral

de Mello Neta, n® 850, Torre Norte, 122 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do
Rio de Janeiro.

Rio de laneiro (Rl), 14 de abril de 2020.

P 4
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LEONARDO DE ¢ARVALHO CAPDEVILLE
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TiM S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

TERMO DE POSSE

Eu, MARIO GIRASOLE, brasileiro naturalizado, casado, bacharel em ciéncias
econdmicas, portador da Carteira de ldentidade n2 32.859.384-3, inscrito no CPF/ME
sob o n2 059.292.237-50, domiciliado na Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, Torre
Sul, 139 andar, Barra da Tijuca, na cidade e Estado do Rio de Janeirg, venho, por meio
deste, tomar posse como Regulatory and Institutional Affairs Officer da TIM S.A.
(“Companhia”), conforme deliberado na reunidio do Conselho de Administracdo da
Companhia, realizada no dia 14 de abril de 2020, e declarar, para os devidos fins, que

reuno todos os requisitos previstos em lej para o exercicio desta func3o, em especial:

i. Ndo estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia
popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do Art. 147
da Lein® 6.404/76;

ii. N&o estou condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para os cargos
de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §22 do Art. 147
da Lei n® 6.404/76;

iii. Atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do Art. 147 da
Lei n® 6.404/76;

iv. N3o ocupo cargo em sociedade gue possa ser considerada concorrente da
Companhia, bem como ndo possuo, nem represento, interesse conflitante com
o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do Art. 147 da lei n®
6.404/76;

v.  Nos termos do Art. 40 do Estatuto Social da Companhia, obrigo-me a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, gualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,

administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
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