PROGRAMA DE GOVERNANCA PARA ADMINISTRADORES DE ESTATAIS

(100% online ao seu tempo)

EXPERTISES REQUERIDAS PELA LEI 13.303/2016

09 DE MARCO DE 2021
CESAMA

agua é vida
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A DEMANDA

A CESAMA, Companhia de Saneamento Municipal,
empresa publica de direito privado sediada na
cidade de Juiz de Fora/MG, com objeto social de
prestacao de servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, demanda a Fundacao Dom
Cabral — FDC a participacao de seus dirigentes no
Programa de Governang¢a para Administradores de
Empresas Estatais.

A FDC apresenta proposta técnico-comercial, que
devera ser validada pela CESAMA, de forma a
garantir aderéncia as suas necessidades e aos seus
desafios atuais e futuros do negodcio.
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OBJETIVOS DO PROGRAMA

* Entender Empresas Estatais

 Conhecer mercado de capitais e boa governanca

* |dentificar boas praticas de Governanca Corporativa de
Estatais

 Compreender o ambiente legal da governanca das
Empresas Estatais

* Conhecer as melhores praticas para o Conselho de
Administracao

e Expor e discutir o papel do Comité de Auditoria, Compliance
e Controles Internos

* Conhecer a atuacao do Conselho Fiscal




PROPOSTA DE VALOR

O Programa busca desenvolver nos
administradores de estatais e outros
publicos interessados o conhecimento
geral sobre governanca de Estatais, em
atendimento aos requisitos da Lei

13.303/2016.




ESTRUTURA DO PROGRAMA

CARGA HORARIA TOTAL = 16 horas (compostas por videos e textos no formato e-book )

.
&E’_ l “ _@ PROGRAMA DE GOVERNANCA PARA ADMINISTRADORES DE ESTATAIS - expertises requeridas

pela Lei 13.303/2016
100% ONLINE

BLOCO 1 BLOCO 2 BLOCO 3

Governanga Corporativa Legisla?g.éo < Compliance, Risco e
nas Empresas Estatais Responsabilidade dos

Mercado de Capitai
Administradores ercado de Capitals

Governanga Publica e
Governang¢a Corporativa em
Organizagoes Publicas

Governanga e Politicas Publicas

Beneficios da governanca Orcamento Publico

corporativa Compliance
Lei das S.A.

Governanga e gestdo: propodsitos Gestao de Riscos
e pilares A Lei das Estatais

Mercado de Capitais
TransagOes com partes

relacionadas e demais situagoes
de conflito de interesses

—_— GESTAO
| =
Estrutura de Governanga u Dc FUBLICA
Corporativa, Praticas e Papéis

Lei Anticorrupg¢ao

das Diversas Instancias



CONTEUDOS
BLOCO 1

Governanca Corporativa nas Empresas Estatais

Sessao 1: Governancga Publica e Governanca Corporativa em
Organizacoes Publicas

* Afinal, o que é governanca®?

* Perspectiva historica e governanca no setor publico
* Governanca Corporativa no Setor Publico

* Perspectivas de observacao - exemplos praticos

Sessao 2: Governanga e Politicas Publicas

* Mecanismos e praticas de governanca

* Contextualizacao: o que sao politicas publicas

* O papel da empresa estatal na conducao das politicas publicas
* Interacao entre a empresa estatal e o estado

* Modelos de formulacao e analise de politicas publicas

Sessao 3: Beneficios da Governanc¢a Corporativa

* Beneficios da Governanca Corporativa
* Beneficios da boa governanca no setor publico

FDC i



CONTEUDOS
BLOCO 1

Governanca Corporativa nas Empresas Estatais

Sessao 4: Governanga e gestdo: propositos e pilares

» Diferenciacao da governanca e da gestao
* Riscos de Microgestao

* Transparéncia

* Equidade

* Prestacao de contas

* Responsabilidade corporativa

Sessao 5: Transacoes com partes relacionadas e demais situacoes de
conflito de interesses

* Conceito de partes relacionadas

* Transacoes com partes relacionadas

* Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 24

* Lei 13.303 e as Transacdoes com Partes relacionadas
* Qutras situacoes de conflito de interesses

FDC i



CONTEUDOS
BLOCO 1

Governanca Corporativa nas Empresas Estatais

Sessao 6: Estrutura de Governanga Corporativa, Praticas e Papéis
das Diversas Instancias

e Estrutura de Governanca - Introducao

* Assembleia geral

* Conselhos de Administracao

e Diretoria Estatutaria

* Conselho Fiscal

 Comité de Auditoria

* Estrutura de Governanca - Revisao Geral

I=
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CONTEUDOS
BLOCO 2

Legislacao e Responsabilidade dos Administradores

Sessao 1: Orcamento Publico

* Visao Geral

* Empresas Estatais Dependentes e nao dependentes
* Orcamento de Investimentos das Estatais

 Como os orcamento publico e privado se comunicam

Sessao 2: Lei das S.A.

* A lLeidas S.A.: Contexto de Criacao, Evolucao e Principais
Alteracoes

* O Capital Social

* Aumento de Capital

* Reducao de Capital

* Formacao, aumento e reducao do capital social

* Espécie de Acdes
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CONTEUDOS
BLOCO 2

Legislacao e Responsabilidade dos Administradores

Sessao 2: Lei das S.A. (continuacgao)

* Acionista Controlador

e Abuso do Poder de Controle

* Acordo de Acionistas

* Instancias de Governanca

* Deveres dos Administradores e Responsabilidade dos
Administradores

* Destinacao dos Resultados e Dividendos

* Operacoes societarias: fusao, cisao e aquisicao

Sessao 3: A Lei das Estatais

* A Lei das Estatais

* Lei das Estatais: Contextualizacao e Apresentacao do Principais
Pontos

* Estatuto Social

* Gestao de Riscos e Controle Interno

* A Regulamentacao das Questdes Estatutarias
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CONTEUDOS
BLOCO 2

Legislacao e Responsabilidade dos Administradores

Sessao 3: A Lei das Estatais (continuacao)

* Acionista Controlador + Administrador

* Representantes de Empregados, Acionistas Minoritarios e
Membros Independentes

 Comité de Auditoria Estatutario

* A regulamentacao das questdes referentes a Governanca

* Licitacoes e Contratos na Lei das Estatais

Sessao 4: Lei Anticorrupg¢ao

* Linhas gerais das Principais Convencoes Internacionais de Combate
a Corrupcao

* Convencoes Internacionais de Combate a Corrupcao, a Lei
Anticorrupcao Brasileira e o Programa de Integridade

* Lei12.846/2013 - Lei Anticorrupcao

* Processo Punitivo na Lei - Analise de Casos Concretos

* Acordos de Leniéncia

* Programas de Integridade

DC::ic



CONTEUDOS
BLOCO 3

Compliance, Risco e Mercado de Capitais

Sessao 1: Compliance

Introducao

Estruturacao do Compliance

Compliance e demais funcdes de controle

Normas e Certificacoes Relacionadas ao Compliance

Sessao 2: Gestao de Riscos

Conceito

Contexto

Modelo de “Trés Linhas de Defesa”

Melhores Praticas

Identificacao de Riscos

Avaliacao de Riscos

Planejamento de Respostas a Riscos

Comunicacao e Monitoramento de Riscos

Gestao Estratégica de Risco: o Papel dos Conselheiros

DC::
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CONTEUDOS
BLOCO 3

Compliance, Risco e Mercado de Capitais

Sessao 3: Mercado de Capitais

e Estrutura Operacional e Regulatdria do Mercado de Capitais
* Conceitos do Mercado de Capitais
* Governanca Corporativa e o Novo Mercado da Bovespa

o ' T
et O L
T R
I'.I.-....'. i



PARTICIPANTES

« 25 participantes indicados pela CESAMA, sendo:

* 04 (quatro) membros da Diretoria Executiva

* 07 (sete) membros do Conselho de Administracao

* 03 (trés) membros do Conselho Fiscal

* 03 (trés) membros do Comité de Auditoria Estatutario
* 02 (dois) empregados da Secretaria de Governanca

* 03 (trés) empregados da Auditoria Interna

* 01 (um) empregado da Procuradoria Juridica

* 01 (um) Gestor de Riscos e Controle Interno

* 01 (um) Coordenador de Projeto Especial da Diretoria



RESULTADOS ESPERADOS

 Compreender os fundamentos, propdsitos e pilares da

Governancga

 Compreender os pontos mais importantes da lei e analisar

criticamente a conduta das Estatais perante as mesmas

* Analisar se a Estatal esta se relacionando de forma devida com os

demais Orgdos de Controle

* Compreender os principais conceitos de Gestao de Risco e

Compliance

* Sensibilizar-se e desenvolver a competéncia de instigar a

sustentabilidade das Estatais para que cumpram sua missao

=DC:

trazendo resultados efetivos para a sociedade



METODOLOGIA

" O Programa é ofertado em trés blocos. Cada bloco contempla
material digital produzido por professores especialistas da Fundacao
Dom Cabral, contendo: textos, imagens, infograficos, tabelas,
videos, dentre outros. Sugere-se um ritmo de aprendizagem
constante, mas cada participante pode estabelecer seu proéprio
calendario de acordo com os limites de datas de inicio e término
estabelecidas para os blocos.

= Ao término de cada Bloco o participante realiza um avaliagao de

aproveitamento.

DC: -



INFORMACOES GERAIS

AGENDA

o

QUANDO & HORARIO

e

ONDE

" Online: Ambiente Virtual
de Aprendizagem — AVA
(Canvas).

= Ao seu tempo.

CARGA HORARIA TOTAL = 16H

= 3 mddulos de aulas assincronas
(AO SEU TEMPO).

STy
Y
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*Os participantes terdo 6 (seis) meses para conclusdo do programa, considerando como inicio, a data de assinatura do contrato.



EQUIPE TECNICA

PROFESSORES FDC:

* Bloco 1: Dalton Sardenberg + Luisa Barreto + Renata
Vilhena + Paulo Paiva + Paulo Vicente + Gilberto Braga

* Bloco 2: Luisa Barreto + Thiago Toscano + Marcio Gea
+ Vinicius Marins

* Bloco 3: Dalton Sardenberg + Luisa Barreto + Antonio

Brasiliano + Juliano Pinheiro

* Coordenador Técnico: Dalton Sardenberg

DC::ic



VALOR DA INSCRICAO

= Valor para inscrigcdo individual = RS 3.950,00

CONDIGAO ESPECIAL PARA A CESAMA, CONSIDERANDO A INSCRICAO DE 25 PARTICIPANTES
NO PROGRAMA ONLINE ASSINCRONO ATE 31/12/2021, CONFORME DETALHADO NA PROPOSTA:

» |nvestimento individual por participante = RS 3.000,00 (trés mil reais)
= |nvestimento total = RS 75.000,00 (setenta e cinco mil reais).
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INFORMACOES COMPLEMENTARES

Estao incluidas nesse montante as despesas com:

= aulas assincronas no CANVAS.

= remuneracao de profissionais da FDC envolvidos no Programa;

= desenvolvimento do conteudo e material;

=  apoio administrativo no planejamento e na entrega do Programa.
= certificado digital.

= acesso ao acervo da Biblioteca Walther Moreira Salles (FDC).

Nao estao incluidas nesse montante as despesas com:
= gravacao e/ou disponibilizacdo da gravacdo das aulas para posterior reproducao.

= |ocal para a realizacao dos encontros, alimentacao, aluguel de equipamentos audiovisuais, como
video, computadores e periféricos, retroprojetor, projetor multimidia, etc;

= |ogistica EVENTUAL dos professores da FDC, incluindo passagem, hotel e alimentacao;

=  viagens, hospedagens, traslados e alimentacao dos participantes do Programa;

CENTRO
DE GESTAO
PUBLICA

DC



CONDICOES DE PAGAMENTO

O°'®‘ oo/\@/V: * O pagamento dos servicos realizados sera efetuado em
% Yoo até 30 (trinta) dias contados a partir da entrega do
L documento fiscal a Contratante.

-----

CENTRO
DE GESTAO
PUBLICA

DC



INVESTIMENTO E CONDICOES DE PAGAMENTO

-----

Cancelamento:

Caso haja alteracao de cronograma acordado por parte
da organizacao contratante, os valores constantes nesta
proposta serao cobrados da seguinte forma:

* 30 dias antes: 20% do total da atividade.

e 7 dias antes: 50% do total da atividade.

 Menos de 7 dias do inicio da atividade: 100% da
atividade cancelada ou postergada.

CENTRO
DE GESTAO
PUBLICA

DC



INVESTIMENTO E CONDICOES DE PAGAMENTO

-----

Dados para Faturamento:

Av. Princesa Diana, 760 — Alphaville Lagoa dos
ngleses - 34018-006 - Nova Lima/MG

nscricdo CNPJ: 19.268.267/0001-92

nscricao Estadual: ISENTA

nscricdo Municipal — Nova Lima: 1/319/02447

Dados Bancarios para Depodsito/Transferéncia:

* Banco Bradesco (237)

CENTRO

* Agéncia: 3484-3 DR S
DC

e (Conta corrente: 1108-8



Esta proposta tem validade de 30 dias a contar da presente data. Sendo aprovada, cabera reajuste anual conforme indice
Geral de Precos de Mercado (IGPM).

CAMPUS ALOYSIO FARIA

Av. Princesa Diana, 760

Alphaville Lagoa dos Ingleses
34.018-006 — Nova Lima (MG)

Nova Lima, 09 de marco de 2021.

Leonardo Leite

Gerente de Desenvolvimento de Grandes Organizacoes FDC

HA 15 ANOS ENTRE AS
MELHORES ESCOLAS DE
NEGOCIOS DO MUNDO.

= DC

Para ser relevante,

EQUIS

ACCREDITED

94 LUGAR NO RANKING
FINANCIAL TIMES 2020,

CAMPUS SAO PAULO

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184
Vila Olimpia — 152 andar
04548-004 — Sao Paulo (SP)

CAMPUS BELO HORIZONTE
Rua Bernardo Guimaraes, 3.071
Santo Agostinho

30140-083 — Belo Horizonte (MG)

CAMPUS RIO DE JANEIRO
Praia de Botafogo, 300 — 32 andar
Botafogo

22250-040 — Rio de Janeiro (RJ)

ASSOCIADOS REGIONAIS

A FDC trabalha em parceria com
associados regionais em todo o
Brasil. Consulte o associado mais
proximo a sua regido.




ANEXOS
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PROPOSTA DE VALOR
FDC

K{ o Fazer «Ae Criar valor
com o cliente para o cliente

T,ﬁ Conviver % Aprender
com o clienfe  qvvip com o cliente

Ser parceiro do cliente:
Na Aprendizagem, no Conhecimento e nos Resultados.



PROCESSO DE
TRABALHO FDC

DESENHO DA
SOLUCAO

IMPLEMENTA
CAO DA
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ORIGINACAO

Nessa fase se pratica a escuta ATIVA e comprometida. Profissionais da empresa e
gerentes de projetos da FDC analisam os desafios estratégicos e as NECESSIDADES
DA ORGANIZACAO QUE CONSTITUEM DEMANDA, de forma a delinear os objetivos
e compreender variaveis que influenciardo a estruturacdo da solucdo.

ESTRUTURACAO

Com base nas conclusdes da primeira etapa € em processo intenso de construcdo
conjunta com o cliente, finaliza-se o desenho da solucdo, que inclui resultado
esperado, metodologia, equipe técnica, conteddo, duracdo e mecanismos de
suporte.

ENTREGA

Essa € a etapa da execucdo da solucdo. Isso ndo significa que o processo de
customizacdo tenha terminado, pois ajustes resultantes do acompanhamento
ainda acontecem nessa fase. O local de realizacdo depende da escolha do

cliente: na empresa, umas das unidades da FDC ou em outro ambiente.

SUSTENTACAO

A FDC tem um forte comprometimento com resultados. Nessa etapa, oferece &
empresa recomendacoes para a sustentacdo dos resultados obtidos e para @
continuidade de seu processo de desenvolvimento, por meio de
acompanhamento pos-projeto.




PROCESSO DE
TRABALHO FDC

ABORDAGEM

COCRIACAO

FORMACAO
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RESULTADOS
TRANSFORMAGAO

ALINHAMENTO

SENSIBILIZACAO

o

CONVENCIONAIS

RELACIONAIS

EXPERENCIAIS

METODOLOGIAS
TECNOLOGIAS

SONAIAIANI

SOAIL3T10D

OVIVIINVOIO

=

MECANISMOS
DE SUPORTE



ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

Setor publico

a»
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Agéncia Nacional de Aviagio Civil - Brasil

Sne

Agéncia Nacional
do Cinema
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ar

Organizagio
de Estados
|Iberc-americanos

Para a Educacao,
a Ciéncia
& a Cultura

-

ANATEL

Agéncia Nacional

de Telecomunicagbes

Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria

Organizacion
de Estados
|beroamericanos

Para la Educacion,
la Ciencia
y la Cultura

<

ANA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS




ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

Setor publico
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ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

Setor publico
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CGU

Ministério Publico Federal

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

NACIONAL DO Ministério Pablico
MmisTerio PUBLICO do Estado de Minas Gerais

L\TCEMG

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADD DE MINAS GERAS

AU /‘M PMG TRIBUNAL DE CONTAS
l. E CONSELHO ( NJ T C E E D0 ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Ministério Publico
do Estado de Golds

¥ TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE RONDONIA
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TRIBUNAL DE CONTAS ) po ESTADO DA BaHIA
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TRT/ 20
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ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

Bancos

N BNDES framocma  CAIXA  bandes)
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BANCO DA I\MI\ZONII\
Bradesco Movimentando a Amazonia. E a sua vida,

Carrefour —

Votorantim



https://www.sicredi.com.br/html/

ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

Outras Organizagoes
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Outras Organizagoes
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ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

Setor Privado
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ALGUNS DE NOSSOS CLIENTES

Setor Privado
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www.fdc.org.br
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CAMPUS ALOYSIO FARIA
Av. Princesa Diana, 760
Alphaville Lagoa dos Ingleses
34.018-006 — Nova Lima (MG)

CAMPUS BELO HORIZONTE
Rua Bernardo Guimaraes, 3.071
Santo Agostinho

30140-083 — Belo Horizonte (MG)

CAMPUS SAO PAULO

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184
Vila Olimpia — 152 andar
04548-004 — Séo Paulo (SP)

CAMPUS RIO DE JANEIRO
Praia de Botafogo, 300 — 32 andar
Botafogo

22250-040 — Rio de Janeiro (RJ)
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Para ser relevante.

ASSOCIADOS REGIONAIS
A FDC trabalha em parceria com
associados regionais em todo o
Brasil. Consulte o associado mais
préximo a sua regiao.



https://www.facebook.com/FundacaoDomCabral/?fref=nf
https://www.linkedin.com/company/fundacao-dom-cabral?trk=cws-ci2-coname-0-0
https://twitter.com/DomCabral?ref_src=twsrc%5etfw
https://www.youtube.com/user/FDCIdeas

