Juiz de Fora, 26 de julho de 2021.
Pregao Eletrénico n°® 028/21.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos de
assisténcia odontolégica — Plano de Saude Odontolégico na modalidade de
pré-pagamento, por meio de desconto em folha de pagamentos, com cobertura
para os procedimentos/eventos odontolégicos constantes no rol minimo da
ANS aos empregados ativos da CESAMA e seus dependentes, sem
coparticipagdo, sem caréncia para o grupo inicial, mediante a disponibilizagao
de rede credenciada na cidade de Juiz de Fora, conforme as especificagcbes

técnicas constantes no presente Termo de Referéncia

Apresentamos questionamentos encaminhados por interessados no Pregao
Eletrbnico n® 028/21 e suas respectivas respostas, conforme area técnica da
CESAMA.

QUESTIONAMENTOS (Q) e RESPOSTAS (R):

Q1: Esta licitagcao possui valor estimado?

R: Sim, conforme descrito no item 5 do Termo de Referéncia.

Q2: O Orgado tem plano atual? Em caso positivo: a) Qual Operadora e plano? b)

Quanto tempo esta vigente? c) Qual o valor per capita? d) Qual a sinistralidade dos

ultimos 12 meses e desde o inicio?

R: Sim. a) SESI Odontoindustria; b) Desde 2016; c) R$12,90 (doze reais e noventa
centavos); d) O relatério de sinistralidade dos ultimos doze meses segue anexo, bem

como aquele de toda a contratagdo até o presente momento. .

Q3. Peco por gentileza disponibilizar, distribuicdo de vidas, por Estado e Municipio.

R: Por se tratar de uma empresa Municipal, a abrangéncia da cobertura é o

Municipio de Juiz de Fora/MG, conforme item 4.25 do Termo de Referéncia.



Q4. A respeito do item 6.2. Sdo obrigagbes da CESAMA, clausula 6.2.1. Efetuar
todos os pagamentos devidos a Contratada, nas condi¢des estabelecidas. Quem ira
efetuar o pagamento diretamente para a contratada sera o 6rgao (Companhia de

Saneamento Municipal - CESAMA)? Esta correto o nosso entendimento?

R: Correto.

Q5. Quem é a atual empresa prestadora dos servigos, objeto do presente processo?

R: SESI Odontoindustria

Q6. Ha quanto tempo o contrato esta vigente?

R: Contrato vigente desde 2016.

Q7. Favor informar a data prevista para inicio de vigéncia / implantagao.

R: Assim que concluidos os tramites de assinatura do contrato e demais exigéncias
do TR e Edital de Licitagao.

Q8. Favor informar o numero de beneficiarios inscritos (contrato vigente), bem como

os valores dos planos ofertados pela Operadora atual.

R: Total de 1131 beneficiarios, sendo 430 titulares e 701 dependentes. Valor por

beneficiario R$12,90 (doze reais e noventa centavos).

Q9. Os beneficiarios sao contributarios? Caso afirmativo, por favor informar o
percentual de contribuicdo dos beneficiarios no pagamento do plano.

R: A mensalidade do titular € 100% custeada pela empresa; a mensalidade dos
dependentes legais é 50% custeada pela empresa e 50% pelo empregado,

descontado em folha de pagamento.

Q10. Para que possamos ofertar valores justos, pedimos que nos informe a
Sinistralidade (Utilizagdo X Valores pagos) dos ultimos 12 meses do presente

contrato.

R. O relatério de sinistralidade dos ultimos doze meses segue anexo.



Q11. Favor informar se os beneficiarios inscritos na operadora atual contribuem com

o plano. Caso afirmativo, favor especificar os percentuais.

R: A mensalidade do titular € 100% custeada pela empresa; a mensalidade dos
dependentes legais é 50% custeada pela empresa e 50% pelo empregado,

descontado em folha de pagamento.

Q12. Para que possamos realizar um estudo de dimensionamento de rede
credenciada, solicitamos a gentileza de informar a distribuicdo geografica,

considerando endereco residencial dos beneficiarios (por Municipios e em numeros).

R: Entendemos nao ser necessaria tal informacdo tendo em vista que, sendo a
Cesama uma empresa municipal, a abrangéncia é o municipio de Juiz de Fora/MG,

conforme item 4.25 do Termo de Referéncia.

Q13. Plano sera oferecido por elegibilidade?
R: Todos os empregados sao elegiveis, conforme interesse de adesédo de cada um.

Q14. AUSENCIA DO PONTO DE EQUILIBRIO - Registra-se que, sinistralidade
consiste na diferenga resultante das despesas x receita, isto €, o resultado financeiro
extraido da relagédo entre a fatura do plano e o custo dos sinistros suportados pela
operadora/seguradora num determinado periodo. Podemos considerar que o
contrato PODERA ser revisto em virtude da sinistralidade se esta for superior a 60%

(sessenta por cento), com a finalidade de manter o equilibrio econémico-financeiro?

R: Casos dessa natureza poderédo ser tratados conforme item 13.2 do Termo de

Referéncia.

Q15. No item 6.1.25 da minuta afirma que a contratada devera entregar em até 10
(dez) dias uteis anteriores ao inicio da vigéncia do Contrato, as carteiras de
identificacdo. Entretanto, Administragdo deve agir com razoabilidade no
estabelecimento de prazos para cumprimento pelas empresas e deve determina-lo
considerado todas as peculiaridades envolvidas na execugdo do objeto licitado, no
caso da carteira ha o prazo de confecgao e entrega. Deste forma, solicitamos que

seja revista este item para a possibilidade de até 10 dias uteis apds a implantagao.



R: Conforme Termo de Referéncia.

Q16. No item 4.19 do termo de referéncia, sobre a obrigacdo das carteiras de
identificacdo serem confeccionadas em PVC e conter os alguns dados. Pergunta-se:
Podera a Contratada disponibilizar a carteira e manual de orientagéo, por intermédio
do portal da operadora, bem como pelo aplicativo mével e outros meios eletronicos,
nao sendo necessaria a entrega de manual fisico ao beneficiario, em respeito ao

principio do desenvolvimento nacional sustentavel previsto na Lei n°® 8.666/19937 13.
R: Conforme Termo de Referéncia.

Q17. Em relagdo ao 9.2.1 sobre o reajuste do contrato. Para que haja correta
interpretacdo do item, podemos considerar que o indice financeiro aplicado, apés

doze meses de contrato, sera o IPCA, conforme disposto Decreto Municipal n°
8.542/2005.

R: O reajuste sera limitado ao IPCA, levando-se em conta os valores de mercado
para o objeto do contrato.
Q18. O Orgdo tem plano atual? Em caso positivo: Qual Operadora e plano?

R: Sim. SESI Odontoindustria.

Q19. Quanto tempo esta vigente?

R: Desde 2016

Q20. Qual o valor per capita?

R: R$12,90 (doze reais e noventa centavos)

Q21. Qual a sinistralidade dos ultimos 12 meses

R: O relatério de sinistralidade dos ultimos doze meses segue anexo.

Q22. Os beneficiarios constantes do plano atual serdo todos migrados para a nova
contratada?

R: Nao. Serao feitas novas adesodes, conforme Termo de Referéncia.



Q23. Qual a operadora atual?

R. SESI Odontoindustria.

Q24. Ha quanto tempo o contrato de Plano Odontoldgico esta vigente?

R: Desde 2016.

Q25. Qual o valor pago atualmente por plano?

R. R$12,90 (doze reais e noventa centavos) por beneficiario.

Q26. Adesdo sera facultativa ou compulséria?

R. Facultativa.

Q27. Qual o percentual de participacdo no pagamento do plano dos beneficiarios e
dependentes?

R. Titulares 100% custado pelo Cesama; dependentes 50% pela Cesama e 50%
pelo empregado.

Q28. Temos estimativa da quantidade da adesdo minima de adesao?

R. Temos a estimativa do numero de beneficiarios ativos atualmente, que € de 1.131
beneficiarios. Porém a adesao ao novo plano é facultativa.

Q29. Havera migragao de vidas?

R. Ndo. O plano é por adeséo.

Q30. Sao informados o potencial de 1155 funcionarios, sabemos qual a quantidade
de titulares (funcionarios) e dependentes?

R. Atualmente 1.131 benéeficiarios, sendo 430 titulares e 701 dependentes.

Q31. Qual o inicio de vigéncia do contrato?

R. Assim que concluidos os tramites de assinatura do contrato e demais exigéncias

do Termo de Referéncia e Edital de Licitag&o.



Q32. Por favor enviar relatorio de sinistralidade do Plano Odontolégico separado por
plano dos ultimos 12 meses, contendo: a) més, b) n° de beneficiarios, c)

faturamento e d) sinistro - més a més.

R. Relatério de sinistralidade segue em anexo.

Q33. Sobre o item 4.16 do TR: “A realizagao de consultas e radiografias ndo estaréo
sujeitas a autorizagdo prévia da CONTRATADA.” Informo que para qualquer
atendimento o prestador credenciado solicita o procedimento pelo portal para
assegurar elegibilidade do beneficiario, cobertura e demais regras de negdcios

estabelecidas entre Operadora e Prestador, sendo um processo transparente para
os clientes. Orgéo ciente e de acordo?

R. Atender conforme Termo de Referéncia.

Q34. A empresa solicita envio de base de dados de rede credenciada em Excel e/ou
informa layout especifico para envio?

R. N&o.

Q35. Com foco em sustentabilidade, disponibilizamos a rede credenciada atualizada
por meio eletrénico, através do nosso Portal. O 6rgéo esta ciente e de acordo?

R. Atender conforme Termo de Referéncia.

Q36. Consideramos o total de 1155 vidas na cidade de Juiz de Fora-MG, esta
distribuicao esta correta?

R. A rede credenciada deve atender ao previsto no Termo de Referéncia.

Q37. Os beneficiarios estao localizados somente nesta cidade?
R. A rede credenciada deve atender ao previsto no Termo de Referéncia.
Q38. Caso nao, qual a distribuicdo de vidas da empresa por localidade e UF,

considerando enderego residencial do beneficiario? (Essa informagédo € essencial

para analise de suficiéncia de rede).

R. A rede credenciada deve atender ao previsto no Termo de Referéncia.



Q39. O Edital solicita o minimo de 90 Profissionais em Rede Credenciada e
atualmente temos 73 prestadores, porém de acordo com a analise de Rede esta
quantidade atende a demanda de Beneficiarios. Podemos dar continuidade na

participagdo com a quantidade informada?

R. A rede credenciada deve atender ao previsto no Termo de Referéncia.

Q40. Nas localidades onde n&o ha viabilidade de formag&o de rede, o 6rgdo prevé

contratagao de plano com tabela de reembolso pré-definida com a operadora?

A rede credenciada deve atender ao previsto no Termo de Referéncia.

Q41. Nas localidades onde ndo ha viabilidade de formagéo de rede, o 6rgao prevé

obrigatoriedade de reembolso integral?

R. A rede credenciada deve atender ao previsto no Termo de Referéncia.

Q42. Referente ao item 4.12 do TR: 4.12 A inclusdo do beneficiario titular e de seus
dependentes sera efetuada mediante solicitagao do titular a CESAMA, através de
formulario préprio disponibilizado pela CONTRATADA. A CESAMA informara a
inclusdo a CONTRATADA.

A inclusdo de vida é realizada via portal do RH através de login e senha que
disponibilizamos no ato da liberacdo da implantagcdo. E para os casos em que a
movimentagédo seja maior que 30 vidas disponibilizamos um layout para importagao
do arquivo em sistema. Org&o ciente de acordo?

R. Ciente e de acordo.

Q43. Referente ao item 4.13 do TR: 4.13 A exclusdo de beneficiarios sera solicitada
pelo titular a CESAMA através de formulario préprio disponibilizado pela
CONTRATADA, que sera informada pela CESAMA. A exclusao de vida é realizada
via portal do RH através de login e senha que disponibilizamos no ato da liberagéo
da implantacdo. E para os casos em que a movimentagao seja maior que 30 vidas
disponibilizamos um layout para importacdo do arquivo em sistema. Orgao ciente de

acordo?

R. Ciente e de acordo.



Q43. Referente ao item 4.18 do TR: 4.18 A CONTRATADA devera enviar a
CESAMA a 12 (primeira) via da carteira de identificacdo do Plano Odontoldégico de
todos os beneficiarios, conforme especificagdo, sem énus. A 12 via dos cartdes séo
confeccionadas e enviadas a contratante em até 10 dias corridos a partir da data de

liberacdo da implantagdo, sem 6nus. Orgao ciente de acordo?

R. Atender conforme Termo de Referéncia.

Q44. Referente ao item 4.19 do TR: 4.19 As carteiras de identificagcdo devem ser
confeccionadas em PVC e conter os seguintes dados: IDENTIFICACAO DA
CONTRATADA; NUMERO DA CARTEIRA; NOME DO BENEFICIARIO;
IDENTIFICACAO DO TIPO DE PLANO CONTRATADO; NOME DA CESAMA. O
material do cartdo atualmente € PVC mas pode ser alterado sem aviso prévio ao
cliente, a depender das negociacdes e analises da Companhia com a gréafica. Orgao

ciente de acordo?

R. Atender conforme Termo de Referéncia.

Q45. Referente ao item 4.20 do TR: 4.20 A emisséo de 22 (segunda) via de carteira
de identificagdo podera ser cobrada do beneficiario no valor maximo de R$ 35,00
(trinta e cinco reais) por 22 (segunda) via solicitada, devendo o valor correspondente
constar da Nota Fiscal/Faturamento a ser quitado pela CESAMA a CONTRATADA,
juntamente com o pagamento das mensalidades. N&do cobramos a emissdo de
segundas vias solicitadas, caso passe a cobrar o cliente sera previamente avisado.

Orgao ciente de acordo?

R. Ciente e de acordo.

Q46. Referente ao item 4.20.1 do TR: 4.20.1 A emiss&o e entrega de novas carteiras
de identificagdo por motivo de término da validade sera de responsabilidade da
Contratada, feita previamente de forma a ndo deixar beneficiarios desassistido entre
fim do vencimento e nova emissao. Nossos cartdes ndo possuem data de validade

para evitarmos tal situacdo. Orgao ciente de acordo?

R. Ciente e de acordo.



Q47. Referente ao item 4.20.2 do TR: 4.20.2 Esta emissao por motivo de término da
validade ndo sera considerada segunda via e devera ser emitida a custa da
Contratada. Nao ha validade para os cartées e por este motivo ndo ha necessidade
de renovagado dos cartdes. Salva-se em alguns casos de alteragdo de plano,
transferéncia de contrato e/ou alteragdo do nome do beneficiario ou titular. Orgéo
ciente de acordo?

R. Ciente e de acordo.

Q48. Referente ao item 6.2.1.2 do TR: 6.2.1.2 A nota fiscal eletrbnica devera ser

enviada para o e-mail nfe@cesama.com.br e derh@cesama.com.br. Para envio do
link da NF podemos cadastrar apenas um e-mail e disponibilizamos o acesso e
passo a passo para emissao da NF no login liberado na implantagao do contrato. A

NF é retirada diretamente no site da Prefeitura. Orgéo ciente de acordo?

R. Atender conforme Termo de Referéncia.

OBS: Estes esclarecimentos nao alteram a formulagcdo da proposta, segundo area

técnica representada por Priscila Bastos neste certame
Anexo, os relatorios de sinistralidade.

No site da CESAMA (www.cesama.com.br) estardo publicados os relatérios no

formato PDF anexados a este arquivo.
Colocamo-nos a disposi¢cao para demais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Alexandre Tedesco Nogueira
Pregoeiro — CESAMA

(32) 3692-9198 / 9201
anogueira@cesama.com.br



RELATORIO GERENCIAL SINTETICO - UTILIZAGAO ULTIMOS 12 MESES

Emissa0:23/07/2021 09.11.57

CUSTO / RECEITA - (sintético)

Periodo: 01/07/2020 a 30/06/2021

(Competéncial ___________ Cliente | Receita | _Custo |Receita-Custo| Custo/Receita

7/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.677,88 R$6.623,07 R$8.054,81 45,12%
8/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.677,88 R%$8.830,04 R%$5.847 84 60,16%
9/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.540,82 R$10.877,39 R$3.663,43 74,81%
10/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14 540,82 R$12.474,08 R%$2.066,74 8579%
11/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.500,98 R$8.914,04 R$5.586,94 61,47%
12/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.496,06 R$12.02547 R$2.470,59 82,96%
172021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.466,06 R%$7.123 98 R$7.342,08 49,25%
212021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.177,02 R$6.862,09 R$7.314,93 48,4%
3/2021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.341,46 R$12.251,36 R$2.090,10 85,43%
4/2021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.353,92 R$8.716,43 R$5.637 49 60,72%
5/2021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.254 24 R$10.088,59 R$4.165,65 70,78%
6/2021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.641,50 R%$9.701,63 R%$4.939,87 66,26%

RELATORIO UTILIZAGAO JAN 2016 - JUNHO 2021

N Emissdo:26/07/2021 09.46.44

CUSTO / RECEITA - (sintético)

Periodo: 01/01/2016 a 30/06/2021

172016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$13.601,65 R3$17.600,52 R$-3.998,87 129,4%
212016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§13.591,70 R3$12.300,01 R$1.291,69 90,5%
32016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§13.501,70 R3$10.720 98 R$2.870,72 78,88%
42016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§13.601,65 R$10.197 51 R53.404,14 T4.97%
52016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA RS0,00 R312.457 64 R3-12.457 64  1.245764%
6/2016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$30.375,20 R311.389 59 R§$18.975,61 37,53%
72016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.191,50 R3$18.302.23 RE-3.110,73 120,48%
812018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.061,60 R313.167,02 R$1.894 58 87,42%
92016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§15.149 30 R316.31874 R3-1.169 44 107,72%
1072016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.106,00 R316.517 29 RE-1.411,29 109,34%
1172016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.096,00 R311.064 47 R$3.131,53 79,26%
1212016 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§15.116,00 R318.746 48 RE-3.630,48 124,02%
172017 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.138,20 R312.707.73 R$2.43047 83,94%
22017 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.151,50 R313.610,05 R$1.541,45 89,83%
rm7 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R514.982 80 R310.717 65 R54.265,15 71,53%
42017 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§14.88510 RE7.318,.25 R$7.566,85 49 16%
52017 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§15.625 83 R313.216,32 R$2.409,51 84 58%
62017 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.627 46 R314.41520 R$1.212,16 92,24%
7207 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§15.673,98 R$10.263 35 R$5.410,63 65,48%
azm7 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.688,87 R§12.625.47 R$3.063,40 80.47%
2017 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.61583 R327.175,56 R3-11.558,73 174,03%
1072017 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.479,53 R315.661,35 R$-181,82 101,17%

11/2017 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.431,38 R§11.985,78 R$3.445,60 77,67%



1272017 COMPAMNHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.381,60 RE8.627 27 R$6.754 33 56,09%

112018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R%$15.163,89 R$11.976,87 R$3.187,02 78,98%
2/2018 COMPAMNHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R%$15.18552 R$10.258,52 R$4.927 00 67,55%
32018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.127 37 R3$9.728 30 R$5.359 07 64,31%
4/2018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.022 70 R$10.385.34 R34 637 36 69,13%
52018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.059,22 R$9.966,53 R$5.0562 69 66,18%
6/2018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.456 24 R§12.639 .68 RS2 856 56 81,5T%
T/2018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.346 84 R39.906 64 R35.440 20 64, 55%
8/2018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.269 00 R$12.734 86 R$2.534 14 83 4%
9/2018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.249 00 R$11.636,26 R33.612 74 76,31%
10/2018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.270 96 RE11.391 59 R$3.879 37 74 6%
1172018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.284 88 R$8.550,55 R36.744 33 55,9%
12/2018 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.279,00 R$8.203,02 R37.075.98 53,60%
1/2019 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.247 04 R$9.179,11 R36.06T 93 60,2%
2/2019 COMPAMNHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.045 88 R$11.295 81 R$3.750 07 75,08%
372019 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.075,68 R$7.926 73 R37.148 95 52 58%
472019 COMPAMNHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.063,72 R$7.33929 RE7.724 43 48 72%
5i2019 COMPAMNHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.001,96 R$14.596 27 R$405 69 97 3%
6/2019 COMPAMNHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.233 40 R$13.490,19 R51.743.21 88, 56%
72019 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.213.40 R$10.557 .93 R§4.655 47 69,4%
8/2019 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R%$15.265,60 R$15.731.47 R$-465,87 103,05%
972019 COMPAMNHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.225 60 R$16.827 57 R3$-1.601,97 110,52%
10/2019 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R%$15.159,20 R$11.938.20 R$3.221,00 78,75%
1172019 COMPAMNHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.966,00 R$12.035,83 R$2.93017 80,42%
1212019 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$15.060 40 R$9.137 25 R$5.923 15 60,67%
172020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.965,00 R§12.584 47 R$2.380,53 84 09%
212020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.942 80 R§13.082 94 R$1.850 86 87.55%
32020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.798 60 R$9.367.50 R$5.431,10 63,3%
4/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.749 80 R36.702 70 R$8.047 10 45 44%
4/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.745 80 R$6.702,70 R$8.047,10 45 44%
52020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14 530,20 R$4 485 60 R$10.034 60 30,94%
6/2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§14 777 56 R$6.251 96 R§8.525 60 4231%
Ti2020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R314.677.88 R$6.623.07 R$8.054 81 45 12%
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82020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.677 88 R$8.830,04 R$5.847 84 60,16%
912020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§14.540,82 R$10.877,39 R§3663 43 74,81%
1072020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§14.54082 RE12.474,08 R$2.066,74 85,79%
1172020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.500.98 R$8.914,04 R$5.586,94 61,47%
1272020 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§14 496 06 R$12.025.47 R$2.470,59 82,96%
172021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§14 466,06 R$7.123,98 R§7.342 08 49, 25%
22021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA RE14.177,02 R$6.862,09 RS7.314,93 48 4%
32021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R§14.341 46 R$12.251,36 R§2.090,10 85,43%
472021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA R$14.353 92 R$8.716,43 R$5.637 49 60,72%
52021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA RE14.254 24 R$10.088,59 R§4.165 65 70,78%
62021 COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA RE14 641,50 R$9.701,63 R§4.939 87 66,26%
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