CONFIDENCIAL

PROPOSTA

CONFIDENCIAL



1.
2.

B O U1 A W)=

CONFIDENCIAL

INDICE

ASPECTOS GERAIS

INTRODUGAO
APRESENTACAO DO GRUPO ENIGMA

eRoi;os,TA TECNIQA
¥ 4
NECESSIDADES ESTABELECIDAS PELA CONTRATANTEJ /
OBJETO DA PROPOSTA _ </
METODOLOGIA DE TRABALHO ll /

EQUIPES DE TRABALHO E CONSULTORI
FASES\E DESENVOL IMENTO DOS TRABALHOS

SERVICOS
SERVICOS N
VALOR E CONDICC
PRAZO DE VALID DE
DO FORO '

“A” — QUADRO DE/I\;l@Né’y(N}'IVO ANALISTA NA CESA(FTA

" B” — QUADRO DEMONSTRATIV&ANALISIA NA€ONTRATADA

“C” — JUSTIFICATIVAS PARA A LEI 8666 / 93

'D” — ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA

*E” - CURRICULO DIRETOR DO GRUPO

CONFIDENCIAL



CONFIDENCIAL

ASPECTOS GERAIS

1. INTRODUCAO

O GRUPOAGUIAENIGMA, através desta proposta, busca dar um primeiro
passo na viabilizacdo de um completo atendimento ao nosso cliente CESAMA.

Para nossas Empresas é somente a formatagdao de uma solicitacao
enviada, e que ainda, esta aberta a novos ajustes e adaptagoes, sempre que forem
necessarios e solicitados.

2. APRESENTAGAO DO--‘GRUPO ENIGMA

A Consultoria de Ihteligéncia e Estratégia Empresarial, que tem o nome fantasia
de Grupo Enigma, é uma Empresa fgrmada por profi SS|ona|s que oferecem

inteligéncia, inerentes:

d. Palestras e Cursc
Pessoal e Familiar.

e. Estruturacdo e oP DE SEGURAN(;A CORPORATIVO OU
EMPRESARIAL: elaboragao e anélise de Sistemas Operacionais de Seguranga;
elaboracdo e analise‘de Planos de Contingéncia Especificos e elaboragéo dos POP(
procedimentos operacionais padrao ) para os diversos planos.

f. Palestras Técnicas/Medidas Anti - Seqiiestro e Gerenciamento Crises/Riscos.

g. Outras que porventura-uma Empresa deseje ou-nécessite, desde que
tenhamos condigOes técnicas e de seguranca para realiza-las.

ranca Corporativa e Seguranca
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PROPOSTA TECNICA

1. NECESSIDADES ESTABELECIDAS PELA CONTRATANTE Contratacao
de empresa especializada para desempenhar a gestao da
seguranca patrimonial e supervisionar/fiscalizar a implantagao do projeto
de seguranca para 24 unidades da CESAMA.

2. OBJETO DA PROPOSTA
Designar 01 (um) analista de seguranca para atuagdo exclusiva para
acompanhamento de toda execucdo do objeto‘contratual. O empregado designado
exercera suas atividades de forma dedicada e ficara a disposicao nos horarios de
08h as 12h e de 14h as 18h, em todos os dias Uteis, em duas situacoes: ocupando
local na CESAMA ((ANEXO “A”) ou remoto na Contratada (ANEXO"B")

3. METODOLOGIA DE TRABALHO

em sua uc rmitindo um fluxo e a panhamento diuturno das atividades
’ - e Riscos e de ncia nas areas e publicos-alvo

g
: resulta@ de um»processo de eIaboragao

iltoria, fundamentado em um genuino espirito de

parceira e < W A _ e ol
Caberz . a0 Enigma, realizal 1S as fases previstas para
o trabalho e | : ' - o/operaci | rando, com as menores
perdas possive “das metas e objetivos
estabelecidos. A8 -
A CESAMA cabera’a
como a absorgao de c
trabalhos. :
Durante todas as fases serao realizadas reunides entre o Grupo Enigma e
a CESAMA com o“objetivo de fazer as correcdes, e 0s ajustés necessarios,
assegurando o perfeito/atendimento as expectativas.
Nossa filosofia-de trabalho sera: “Concepgdo de ‘um projeto que integre
0s meios técnicos, humanos/(eomo prioridade) e organizacionais, em seu aspecto
funcional, utilizando cada componente de-maneira complementar, proporcionando
um resultado final que assegure otimizacao dos recursos disponiveis a realizagao
dos objetivos de seguranca estabelecidos”.

;30 do processo bem
arios ao acompanhamento dos

4. EQUIPES DE TRABALHO E CONSULTORIA

Com o objetivo de ter um efeito mais pratico e racional em nossos
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objetivos e metodologia de trabalho, sugerimos a criacado de uma equipe
multidisciplinar que envolva efetivamente os profissionais do Grupo Enigma e
nosso cliente.

As atribuicOes e responsabilidades desses grupos, além de outras,
podem ser: B
A. Comissao de Seguranca da CESAMA: (LIGACAO DIRETA)
- definir prioridades, aprovar estratégias, conceitos e premissas
basicas que orientardo o desenvolvimento e a implementacao dos trabalhos;
- assegurar a coeréncia entre o desenvolvimento e as expectativas do
Grupo;
- avaliar, discutir, apontar e aprovar ‘as propostas de solugoes técnicas e
administrativa oriundas dos trabalhos;
- coordenar as atividades-definidas no plano de trabalho
- garantir o suporte logistico e técnico para a realizacdo dos trabalhos.

B. Grupo Enigma "
0s,trabalhos serao coordenados e implantados pelo Consultor Luiz Cagadini
de Varg ir d eracoes), um Analista de Seguranca.
1. de Operacoes da Empr¢
enara d naneira remota, e presencial (01 vez ao més) a analise e

€ 'IV|dos tendo em vista os riscos

S, a sereﬂ‘

) AguiaEnigma é de sua
i_ ) bom da Empresa , no mercado
nacional, nec 1 essa Coc 10 por parte do Diretor.

2. Analista de Seguran
- executar todas
Grupo AguiaEnigma;
- prestar contas de seus Relatorios ao Diretor, que fara as analises e
corregdes necessarias;

- buscar amparo e solugdes junto a Equipe AgualEnlgma para a solucao e o
bom andamento do seu-trabalho.

dWcadas- pela Contratante e pelo Diretor do

IMPORTANTE : Ndo havera nenhum vinculo empregaticio com a CESAMA, todos os
procedimentos e controles administrativos da Equipe AguiaEnigma serao de sua
inteira responsabilidade.

5. FASES E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS (CONSULTORIA E
ASSESSORIA)
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a. Fase Inicial (apds Diagnostico): muito importante para o conhecimento
mutuo e entrosamento das equipes de trabalho e para que a Equipe
AguiaEnigma proceda dentro das Normas de Seguranca estabelecidas pela
CESAMA).

Nesta fase serao iniciados os trabalhos constantes do Termo de
Referéncia no Nr 4.1.1: As atividades do Analista de Seguranca
Patrimonial e mais:

- Consolidagao e Analise dos Riscos ja levantados e mapeados;

- Verificagao de normas e procedimentos existentes e em funcionamento;

- Anadlise das variaveis internas e externas;

- Identificagdo de ameacas e vulnerabilidades;

- Entrevistas e contatos-com funcionarios, pessoal de seguranga e outros
Orgaos Externos a Empresa, para maiores mformac_;oes

b. Fase Execugao / Acompanhamento
Esta fase tem por. objetivo verlf icar a adequacao, flscallzagao e

- ER\w IMPORTANTE
QUALQUER QUE SEJA A LINHA DE ACAO ESCOLHIDA RECOMENDAMOS QUE O
ANALISTA SEJA COLOCADO DESDE JA NA EMPRESA, OU ' NA-CONTRATADA;
FACILITA SUA ADAPTACAO A CESAMA E PERMITE INICIAR SEUS TRABALHOS,QUE
SAO MUITOS.

6. DOCUMENTACAO ELABORADA

- Toda a documentagao a ser entrega sera elaborada em Word for
Windows, se for o caso.

7. OBRIGACOES DA CONTRATADA

A . Executar os servicos técnico /profissional de Consultoria e Assessoria,
sob sua integral e exclusiva responsabilidade, mediante equipe de trabalho,
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ja especificada no Nr 5, capaz de executar perfeitamente as atividades
contratadas, executando-as sob sua total responsabilidade juridica e
empresarial, cumprindo todas as obrigacdes impostas pela legislacao
vigente, em especial as de natureza comercial, fiscal e tributaria.

B . Cumprir o Cronograma de Trabalho adequando-se as Clausulas desta
Proposta (Técnica e Comercial), e decisdes outras, de comum acordo com a
Contratante.

8. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE £

A . Indicar prepostos, investidos de poderes para representa-la em tudo
aquilo que se relacionar com a execugao dos servigos, inclusive para manter
contato com a Contratada a fim de estabelecer um fluxo de informagdes
entre ambas as partes.

. ‘ 3 : il_.' ’ . ‘r o )
nibilizar, se necessario, local em suas dependéncias, e nas
) 'de pontos de infra-estrutura basica para que a
q;. uas ati -‘. des : "
| .

o o Al T
(o o e #
.

‘ordo com a Proposta.

ridade na prestacdo dos
servigos.aqui estabelec .
” ¥l ‘- o,

E . Fornecer informat oes e facilitar o trabalho dé Equipe AguiaEnigma.

9. DA CONFIDENCIALIDADE (IMMNTE)

A . A’ Contratada e a Contratante, seus participantes, prepostos e
empregados duardarao absoluto sigilo sobre a totalidade dos dados e
informagoes 'conti'dag' neste projeto, sendo wedada ainda, cdpias ndo
autorizadas pelo Gp’AguiaEnigma, devendo o arquivo ser deletado e toda a
documentacao impressa, destruida. -t

B . O Grupo AguiaEnigma compromete-se a manter em sigilo todas e
quaisquer informacdes no tocante as atividades, vida organizacional e
administrativa da Contratada. Concorda ainda em nao usar quaisquer das
referidas informacoes, exceto para os propdsitos aqui permitidos, bem como
a nao divulgar quaisquer de tais informacOes exceto se permitido, por
escrito, pela Contratada.
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C . Ambas as partes deverdo adotar as medidas necessarias para garantir
a seguranga dos dados de carater privado ou ndo, evitando sua alteracao,
perda, extravio, tratamento ou acesso nao autorizado, levando em conta a
tecnologia, a natureza dos dados fornecidos e os riscos a que estdao
expostos, provenientes de acao humana ou de meio fisico ou natural.

D . Ambas as partes devem considerar que as informagdes e dados
trocados sobre todo o processo, sdao de propriedade exclusiva dos seus
autores e idealizadores, nao podendo dispor de tais recursos que nao o
Projeto em discussao.

-
\
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PROPOSTA COMERCIAL

1. SERVICOS INCLUSOS
Nossa Proposta inclui os seguintes Servigos:

A. SERVICOS TECNICOS-OPERAC,IONAIS
TODOS OS CONSTANTES NO ITEM 5. FASES E DESENVOLVIMENTO
DOS TRABALHOS DA PROPOSTA TECNICA.

B. OUTROS SERVICOS

- Todo o material a ser. fornecido (RELATORIOS E PLANOS DIVERSOS),
sempre em duas vias, inclusive DIGITAL, SE FOR O CASO

2. SERVICOS NAO INCLUSOS NESTA PROPOSTA

i

no seu dia a
na§ reunides semanais
aro, o rendimentoé melhor e

2) ANEXO."B IS“CONTRATADA R$ 22.343,00 mensal
@) Grupo AgU|aEn|gma tem mais flexibilidade de empredo, mas teme
pelo enga]amento diario do Analista que nao respira a CESAMA.

B. PARELAS MENSAIS (VARIAVEIS NO QUADRO DEMOSNTRATIVO DE
FORMACAO DE PRECOS)-~

1. CADA KM RODADO: R$ 0,75 (SETENTA E CINCO CENTAVOS)
Deslocamentos da Contratada até a CESAMA, e os deslocamentos
para as Unidades da CESAMA (ida e volta) serdao somados os
quildbmetros e colocados o valor na NFE.

Havera um Livro Controle de Quilometragem para a verificacao por
parte da CESAMA.
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2. HORAS EXTRAS DIURNAS E NOTURNAS.
Serao cobradas a cada chamada fora do expediente de acordo com a
Legislacao, sendo separadas: adicional noturno, horas extras diurnas e noturnas.

3. Estabelecimento de Redes Sociais / Reengenharia Social
Sera de comum acordo e com a autorizacao do Preposto da CESAMA,
bem como a bonificacdo que sera paga.

4. o Celular, o uniforme, EPI, Sistema de Informacoa e Notebook serao
cobrados na prlmelra NEE, uma urcha vez.

f

—~ i
C. O valor do contrato sera reajustado anuaTﬁ1ente no /pgr/centual de aumento do
salario minimo oufdo IGPMTa/cumuIado nos 12 meses). - 4 y
t" - |
/
O Grupo AgwaEnrﬁma se coloca aberto a discutir esta proposta, inclusive
igualando outros orgamentos des% que tenham o mesmo Padrao Técnico de
Consulteres &/ou se ,;anuadrem nas mesmas espeaﬁcagoes técnicas do sistemas e
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ANEXO “A” -CONTRATO CESAMA/ GRUPO AGUIAENIGMA

DEMONSTRATIVO DE FORMACAQ DE PRECOS
(ANALISTA NA CESAMA)

EMPRESA: TREINMENTO EMPRESARIAL E SEGURANCA

CORPORATIVALTDA

QUADRO 1 — CALCULO DO  PREGO UNITARIO

ITEM: 1 DESCRIC;AO GFSTAO E’GERENCIAMENTO DA SEGURANCA
PATRIMONIAL
UNIDADE: 01 CESAMAJ QUANTIKADEﬁ 01 \_/ //
Discriminagacl/ Unidade Quantida ZI/ Prego Valor R$
) ! nitario
- " li‘n R$
A = Custos Méosdeioba Diretas | A S |
01) GERENCIA
2.500,00 2.500,00
i-ﬁsoo ,00 6.500,00
SUBTOTAL 1 " 9.000,00
ADICIONAL FORA  ~ - 975,00
SEDE+PERICULOSIDADE.
ENCARGOS SOCIAIS -\f“/~/ 4.485,00
L A
TOTAL “ A “ (SUBTOTAL 1 + SUBTOATL 2 E ENCARGOS) 14.460,00

B. CUSTOS DE MERTAIS:
B. MATERIAL DECONSUMO

(FLORESTAL)
1. MATERIAL DENESCRITC')RIO /
COMUNICACOES ( Serd o da
CESAMA

2. COMBUSTIVEL 0,75 Km — de

CONFIDENCIAL
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acordo com o Consumo — valor A CONSUMIR
variavel mensal
TOTAL“B” ...
C. CUSTOS DOS EQUIPAMENTOS A cargo da
Os equipamentos necessarios CESAMA
TOTAL “C” 00,00
D. CUSTOS INDIRETOS (MAO DE ) AN =
OBRA) CESAMA AaV)"® | T TR F
’ o~ Wonst = '/-""
1- DIARIA ALIMENTACAO-(30 DIAS 1x22= < L/ 60,00 1.320,00
MENOS OS 04 FINAIS DE : f
SEMANA) — no caso de chamada | - ’u
2.100,00 2.100,00
2- TRANSF
W
3- ALOJAMEN - 1.200,00 1.200,00
uma visita men _ Jl
TRABALHO |
3. ATIVIDADES DE COORDENA A 1.100.00 1.100,00
INTEGRACAO ™
4. UNIFORME / EPI (I\’IZQ’SERA W A s
COBRADO) e @ S
# y -
- 5;/ B |/ | b
A P BN A D
5. TELEFONES (VALOR MENSAL DE .01  _  ~MENSAL 150,00 150,00
150,00 PARA LINHA)
6. PLANO DE SAUDE / SEGURO DE 01 01 MEDIA | 450,00
VIDA (ANALISTA) 450,00
TOTAL “D” 6.320,00
E=SOMA(A+B+C+D) TOTAL“E" 20.780,00
F= VALORDE"E" VEZES ( % DE BDI / ANEXO B) TOTAL“F " 5.835,00
BDI = 28.08 % CONFIDENCIAL
G=TOTAL(E+F) VALOR MENSAL TOTAL “G” 26.615,00
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CALCULO DO BDI -

VALIDO PARA ANEXO A e B

| Quadro 2 - COMPOSICAO DO BDI: p/ cada item em funcdo dos Impostos
(Beneficios e Despesas

Indiretas)

1 -

Administracao

2 - Lucro

3 - Impostos e Taxas
3.1-1SS ou

ICMS

3.2-

PIS/PASEP

3.3 - COFINS &
3.4 - SIMPLESy
NACIONAL

Total -
Taxas

Impostc

5,00

12,00

5.00

(1- Impwoﬂ'

%

%

%

%

0/0 i’ /’F 4 £

Anexo / Faixa de
Tributacao

Anexo:
Faixa de Tributacao

=> BDI =
[%]

28,08 %

Observagao 1: Os percehtuals relativos ao Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicdo Social (CSLL)/hdo deverdo ser incluidos no somatério-de- 1mpostos e taxas incidentes,
pois 0S mesmos estao vmculados a aburagao de resultado da empresa, nao se enquadrando como
custos diretos dos servicos.

i

Observacdo 2: COMPOSICAO DO BDI PARA EMPRESAS OPTANTES PELO SIMPLES As empresas
optantes pelo SIMPLES Nacional, deverdo destacar em seu DFP a aliquota total correspondente a
soma do ISS, PIS, COFINS, IRP], CSLL e CPP como encargos tributdrios de sua faixa de
faturamento, a qual devera ser informada no quadro acima.
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ANEXO “A” -CONTRATO CESAMA/ GRUPO AGUIAENIGMA

CONFIDENCIAL

DEMONSTRATIVO DE FORMACAQ DE PRECOS

(ANALISTA NA CONTRATADA)

EMPRESA: TREINMENTO EMPRESARIAL E SEGURANCA

CORPORATIVALTDA

QUADRO 1 — CALCULO DO PRECO UNITARIO

ITEM: 1 DESCRICAO: GEST:EB E:GERENCIAMENTO D

FA®
UNIDADE: 01 CONTRATADA

o —

P\/-

QUANTIDADE: 01

Ve
v

fF/GUMNCA PATRIMONIAL

Disciiminacao y . Unidade Quantidade Preco Valor R$
: B R$
01) GERENCIAME o
- DIRETOR OPE jSO0,00 2.500,00
- ANALISTA SEG ‘ 6.500,00 6.500,00
SUBTOTAL1 J 9.000,00
ADICIONAL PERICULOSIDADE" ' 15% (analista) 975,00
P 3 - >
ENCARGOS SOCIAIS (MENSAL) 20% (analista) //“ 1.300,00
A A\ ¥
J U ~N - C\.
TOTAL “ A “ (SUBTOTAL 1 + SUBTOATL 2 E ENCARGOS) 11.275 ,00
B. CUSTOS DE MATERIAIS:
B. MATERIAL DECONSUMO
(FLORESTAL)
1. MATERIAL DE ESCRITORIO- (a
Contratada arcara com a compra Serad o da
de um celular dedicado a CESAMA) CESAMA
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2. COMBUSTIVEL 0,75 Km — de
acordo com o Consumo — valor A CONSUMIR
variavel mensal
TOTAL“B” ...
C. CUSTOS DOS EQUIPAMENTOS A cargo da
Os equipamentos necessarios Contratada
TOTAL “C" 00,00
D. CUSTOS INDIRETOS (MAO DE Y/ 4
OBRA) 4 ol L’ /
1.DIARIA ALIMENTACAO (30 4’5IAS MENOS ; /
OS 04 FINAIS DE SEMANA) — No caso. de ty _..I 1x22= 60,00 1.320,00
) ”~; . J}
chamada extra ng : \
acrescidos 0s va
2. TRANSPORT:
CARRO 4x4 2.100,00 2.100,00
3.ALOJAMENTO / HOSPEDAGEM — - A
COMBUSTIVEL (DIR ~1.200,00 1.200,00
visita mensal — 02 DIA _
4.ATIVIDADES DE COORDENA ‘l 1.100.00 @ 1.100,00
INTEGRACAO
5.UNIFORME / EPI (SERA"C
VEZ NO ANO))
&R y 1 "'~/,_>I§/***** k3K 3k 3k kK Kk
6.TELEFONES he o ) \
~/ “" // / i = v
7.PLANO DE SAUDE / SEGURO DEVIDA /= 01 ~ .| 01 .~ 450,00 | 450,00
(Analista) et ) INSAL
TOTAL “D” 6.170,00
500,00
E=SOMA(A+B+C+D) TOTAL02 E MEDIA 17.445,00
F= VALORDE'E" VEZES ( % DE BDI / ANEXO B) TOTAL“F " 250,00 4.898,00
BDI = 28.08 %
G=TOTAL(E+F) VALOR MENSAL TOTAL “G” 22.343,00
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ANEXO “C”

JUSTIFICATIVAS PARA A PARCERIA COM O
GRUPO AGUIAENIGMA

(LEI N© 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993)

1. A Empresa Treinamento Empreéariéﬂ e Seguranga Co'fporativa LTDA (GRUPO
AGUIAENIGMA), esta ha 12 anos no mercado de Treinamento Empresarial e
Consultoria, Treiriamentos e Cursos na area de Seguranca Corporativa

2. No mercado de Mmas Gerais, € no resto do pais, ndo existem Empresas que
fornecenmias 'duas vertentes muito importantes para 0 desenvolwmento de

5. Foi fornecedor excr si "; j ’ | " P P idade da equipe e tipo de

treinamento, quando da uniform
montando pélos d’e*%
nacional para 1. 100 Inspeto

6. Foi fornecedor excluswo da VALE em varios Treinamento. Comportamentals e de
Segurancga Corporatlva em Mlnas Gerals Para e Maranhao

wdades brasileiras, com o trelnamento

7. Possui 0s pregos mais customlzados e seu .orgamento € abaixo do praticado
hoje no mercado.

8. O Diretor do GRUPO AGUIAENIGMA é um profissional de grande capacidade
técnica e consagrado no mercado de Treinamento e Seguranca (curriculo em
anexo).
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ANEXO “E”

(REDUZIDO PARA FINS DE AVALIACAO TECNICA)

ETEVALDO LUIZ CACADINI DE VARGAS
- Coronel da Reserva do EXERCITO BRASILEIRO
» Diretor da Treinamento Empresarial e Seguranca Corporativa Grupo

AguiaEnigma
CURSOS DE FORMACI\O E APERFEICOAMENTO NACIONA*I'S- ‘
« Bacharel em_ 9enaas Militares - Academia Militar das Agulhas Negras RJ -

1977
Do or.em Artes Estudos e Clé'ﬁaas MII?;ares — Escola de Comando e Estado-

Burso Ba5|co Paraquiedis entro de Instru c uééﬁta General Penha
- Rio de Janeiro/RJ*: 84

» Curso De OperagBes De Inteligéncia - Escola Nacional De InformagGes - ESNI
— Brasilia/ DF -\9@* e

- Curso De Analista De In igéncia - Escola Nacional De Informagﬁes - ESNI -
Brasilia/DF. - 1989

« Estagio de Instrutor de Tropa 100 Batalhdo de Infantarla JUIZ De Fora/MG
- 1978 = —rt | .

« Estagio de Operagoes Anflblas ‘Corpo.De Fu2|le|ros Navais - Rio de
Janeiro/R] - 1977

« Estagio De Transporte Aéreo / 1984, No Centro De Instrucao Paraquedista
General Penha Brasil - Rio de Janeiro/R] - 1984

« Estagio de Escalador Militar - 12° Batalhao de Infantaria — Belo Horizonte/MG

- 2000
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CURSOS/ESTAGIOS DE EXPECIALIZACAO / EXTENSAO
INTERNACIONAIS:

« Curso De Assuntos Civis - Escola de Assuntos Civis e Operagdes Psicoldgicas
do Ministério da Defesa Nacional - Guatemala - 1988

« Curso de Operacoes Psicoldgicas - Escola De Assuntos Civis e Operagoes
Psicoldgicas do Ministério da Defesa Nacional - Guatemala -1998

« Estagio de Gerenciamento de Crises - Secretaria de Defesa do México
- 1999 :

PRINCIPAIS FUNGOES EXERCIDAS:

. Comandante do’ 120 Batalhao De Infantaria - Batalhao Lomas
Valentinas - Belo Horizonte-MG - Jan 2000 a Jan 2002
« Instrutor do Centro de Instrucdo de Guerra da Selva CIGS Manaus/AM

- Integrante da _ e Critic s ici 0
Unidas — ONU par |tar|a 1998 ) e para a Manutencgao da Paz
-1999 _‘%i %
. Integrante do Estado-Maior do Comando da 42 Regiao M|I|tar/4<'1l Divisao
de Exército. g v
« Socio Efetlvo da Assoaagao Brasileira de IntellgenC|a Competltlva ABRAIC
« Sdcio da Associagao Bra5|le|_ra,__dos Profissionais em Seguranga Organica -
ABSO

HABILITADO PELO EXERCITO BRASILEIRO NOS SEGUINTES IDIOMAS:
+ ESPANHOL

« FRANCES
« RUSSO
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