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PARA A CONTRATACAO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS

PLANILHA DE CUSTOS

Com breves comentarios da repercussao da planilha de custos na nova lei de licitagoes.

A elaboragao da Planilha de Custos constitui uma das etapas mais desafiadoras
na gestao de servigos terceirizados. Além de envolver calculos complexos, ha
muita polémica sobre os critérios, itens a incluir ou nao etc.

Cientes disso, a nossa proposta € oferecer mais do que um curso basico de
planilha: € também demonstrar onde estdo os pontos de divergéncia, as
polémicas, as alternativas, as dicas para a fundamentacdo de cada escolha.
Sempre numa postura pratica e dialogada com os gestores.

Thiago Anderson Zagatto
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em terceirizagdo de servicos pela
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I. Por que e para que elaborar a Planilha de Custos?

1. Concepcao da planilha, origem, funcdes e objetivos relacionados a sua
elaboracao;

Formas alternativas de composigéao de custos;

Modulos e sub-médulos da planilha — explicagdo geral sobre a logica de
construcéo dos custos;

Il. Remuneracao
4. Fontes apropriadas para a pesquisa da remuneracao;
4.1. Instrumentos coletivos de trabalho (CCT, ACT, sentenga normativa);
4.2. A possibilidade de pagamentos em valores maiores do que piso da categoria;
4.3. A inexisténcia instrumento coletivo de trabalho e as alternativas existentes;
4.4. A CCT a ser utilizada pela empresa nas propostas;

4.5. CNAE e objeto da empresa x sindicatos x CCT: uma andlise sobre as
possibilidades de vinculagcido sindical das empresas e respectivas
remuneracgdes adotadas nas planilhas;

Os diferentes tipos de vinculo: servicos prestados por sdcios, cooperados,
entidades sem fins lucrativos, organizagdes sociais — reflexos na remuneracao.

Remuneracao — Continuacao:

5. Os adicionais de periculosidade e de insalubridade:
5.1. Quando e como inserir;

5.2. Obrigatoriedade do laudo;

5.3. Base de calculo e retroatividade;

6.  Adicional Noturno e Hora Noturna Reduzida:

6.1. Percentuais, base de calculo e forma de calcular;

6.2. Reflexos no DSR - aplicar ou nao?
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IV. Beneficios Anuais, Mensais e Diarios e encargos:

7. Submddulo 2.1 da planilha: férias, adicional de férias e 13° salario: percentuais
a adotar, formula de calculo, reflexos na conta-vinculada;

7.1. A polémica sobre o percentual das férias a ser adotado para compensar o titular
e o substituto — reflexos sobre formas alternativas de calculo;

Encargos incidentes sobre a mao de obra:

Encargos aplicaveis sobre a folha: INSS, Salario Educagao, SAT, SESC ou SESI,
SENAI ou SENAC, SEBRAE, INCRA, FGTS.;

O seguro de acidente de trabalho - SAT: RATXFAP - aliquotas a adotar;

Encargos incidentes sobre a folha nos casos de empresas regidas pelo simples,
nos casos de cooperativas e nos casos de entidades sem fins lucrativos, com
ou sem CEBAS;

Beneficios Mensais e Diarios:

9. Vale transporte: legislagao aplicavel, valor a pagar, formas de calculo,
descontos a serem realizados;

10. Vale-alimentacdo: natureza indenizatoria, quantidade e valor a ser pago de
acordo com a jornada de trabalho;

11. Outros beneficios: limites a CCT sobre beneficios restritos a parcela da
categoria;

12. Intervalo intrajornada indenizado: como calcular, base de calculo;

V1. Verbas rescisorias:

13. Aviso Prévio indenizado: caracteristicas gerais, base de calculo, percentuais
aplicaveis;

14. Aviso prévio trabalhado: caracteristicas gerais, base de calculo, percentuais
aplicaveis;

15. Incidéncias sobre as verbas rescisorias de acordo com a natureza: indenizatoria
ou remuneratoria;

16. A polémica sobre os custos nao renovaveis;
17. Multa sobre o saldo o fundo de garantia — como calcular;

18. As demissdes negociadas previstas na Reforma Trabalhista e os impactos nas
verbas rescisorias;
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VIl. Custo de Reposic¢ao do Profissional Ausente:
19. Alternativas para estimar a quantidade de afastamentos legais;
20. A base de calculo do custo do substituto;
21. O julgamento dos custos de reposicao da empresa — vinculagao ou estimativa;

22. A aplicacdo da regra dos custos nao renovaveis ao moédulo dos custos de
reposicao;

Materiais, Insumos e Equipamentos:

23. As regras da IN 5/2014 para a pesquisa de mercado dos pregos de materiais,
insumos e equipamentos;

24. Formas de depreciagao de equipamentos;

25. Alternativas de alocacdo de custos dos materiais: diluir, pagar apenas pelo
efetivo consumo — pros e contras;

Custos Indiretos, Tributos e Lucro:

26. Percentuais a utilizar como custos indiretos e lucro — fontes existentes, critério
para julgamento das propostas;

27. Tributos incidentes sobre os servicos: PIS, COFINS, ISS.

A tributagdo de acordo com o regime de apuracao do lucro da empresa: Real x
Presumido;

Empresas optantes pelo simples;

Cooperativas, entidades filantropicas, organizacoes sociais, organizacdes da
sociedade civil de interesse publico.

== 12 HORAS, composta de aulas gravadas, videos com resolucao de exercicios,

o

atividades praticas a serem desenvolvidas pelos alunos, e materiais de leitura.
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Aul +
TS EEREES Slides de Certificado Digital = Adicionais JML -

Videos com resolugéo apresentacéao + emitido apds Leitura e estudo
de exercicios + Material conclusao, com complementares,
carga horaria total | disponibilizados na

Férum de complementar
interatividade de 12 horas. plataforma do
aluno.

rR$1.780,00 Por participante.

Para o programa 100% Online.

Valor para versao Digital

Inclusos nesse valor:

Acesso ao programa Online Completo;
Material digital;

Acervo JML digital de e-books;

RJML Online;

Certificado Digital.
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A inscricdo devera ser efetuada pelo telefone (41) 3595-9999, ou no portal da JML
(www.jmleventos.com.br); e o respectivo pagamento em nome de Mendes & Lopes
Pesquisa, Treinamento e Eventos Ltda., CNPJ n°® 07.777.721/0001-51 — Banco:

Caixa Econémica Federal:

CAIXA
a Agéncia: 0997 - Op: 003 - C/C 161 -5

PESSOAS « SERVIGOS « TECNOLOGIA

CENTRAL DE RELACIONAMENTO JML
41 3595.9999

www.jmlgrupo.com.br — www.eadjml.com.br




