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ESTATUTO SOCIAL

Capitule | - Da Denominagao, Prazo de Duragio e Seda

Artigo 1° = O Instiluto Brasileire de Governanca Corporativa ("Instituta”) & uma assoclagao de
natureza cultural & de Ambito nacienal, sem fing lucrativos, com prazo de duragio indeterminado,
regida por este Estatuto Social e pela legislagao aplicavel, com seus atos constitutivos registrados no
7 Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Sdo Paulo, Estado de Ewmﬁﬂﬁmwﬂm

1 596, DE PESSOA JURIDICA DA CAPITAL
. 001
Artigo 2° - Tem sede na Cidade e Estado de 530 Paulo, na Avenida das hdag,?n‘uﬁ.ﬁﬂ.]g

21* andar, conjunto 2 508, CEP 04578-903, podendo abrir @ manter filials em qualquer localidade no
Brasll, por decisdo da Assembleia, que estabelecera 0s respectivos limiles, atribuicdes & estrutura
adminstrativa,

Capitulo || - Dos Objetivos Sociais

Artigo 3° — O objetive do Instituto & ser um centro de estudo, debate e promogdo da Govermanga
Corporativa no pais , influenciando os agentes socials e esfimulando a adesdo aos valores @
principlos de Governanga Corporativa adofados pelo proprio Instituto, de forma a contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel das empresas e demals organizagbes e, par consequéncia, para uma
sociedade melhor, Para atingir seus objetivos, buscard, entre cutros alvos:

{a) Promover pesguisas e desenvolver, publicar ou distribuir, gratuita ou onerosamaente, material
téenico sobre Governanca Corporativa;

{b) Promaover a capacitacio profissional de sdcios, conselheiros de administragio, diretores
executivos, auditores e outros agentes da Governanga Corporativa;

{€) Incentivar o aprimoramento dos drgdes soclals, inclusive os técnicos e consultivos das
ampresas e demais organizagdes;

{d) Estimular empresas a adotar como direfrizes fundamentais de gestao e controle a
transparéncia, a prestagio de contas, a equidade e a responsabilidade corporativa;

{e}) Promover a inserglo das boas praficas de governanga na cultura das empresas e demais

organizages e difundir suas ilelas e valores, por meio de palestras, debates, :ul?pe. 54'5"
congressos @ atividades congéneres;
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(f) Influenciar a formulagao, aprovagio e execudo de polibcas pliblicas voltadas a insergio das
boas praticas de governanga nos diversos lipos de organ izaches; e

(@) Colaborar e participar de Instituighes nacionals ou intermacionals gue tenham propdsitos afins.
Paragrafo Unico — Para a consecugdo de seus objetivos, o Imstitute poderd confratar & remunerar
empragados, professores, pesquisadores, entre oulros profissionais, bam como celebrar contratos ou
outros instrumentos com pesscas fisices ou Juridicas, poblicas ou privadas, nacionais o
internacionais.

Capitulo lll - Dos Associados

Artigo 4° — O Institute mantém as seguintes calegoriag de associados:

{a) Associado fundador, é aguele que consta da ata de constituicdo do Instituto, relativa =
Azzembleia de 27 de novembro de 1905,

{b) Associado pessoa fisica; e
(c) Associado passoa juridica.

Artigo 5" - Para que seja admitida como assoclada, 8 pessoa fisica, além de aderir &s regras do
Codigo de Conduta do Instifuto & comprometer-se com as praticas de boa Governanga Corporativa,
deve, de forma cumulativa ou nao:

{a) Ser membro ou ter sido membro de conselha de administragdo, fiscal, consultivo, deliberativo
ol Argacs similanas;

(b) Ser ou ter sido execuliva de primeiro escaldo;

(€} Ser um especialista em assunlos de Governanga Corporativa ou ler um relacionamerto
significativo com assa drea; ou

{d) Ser socio ou herdeiro de socledade, por agbes ou limitada, empresaria ou simples.

Artigo 8° — Para que sejam admitidas como associadas, as pessoas juridicas, além de aderir as
regras do Codigo de Conduta do Instituto, devem:

(a) Comprometer-se com as praticas de boa Governanga Corporativa; e
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(b) Promover a divulgacao da boa Governanga Corporativa.

Paragrafo Primeire — O associado pessoa juridica pode indwar até 2 (duas) pessoas fisicas como
associzdos vinculados, sem dnus, nos termos do art. 49, alinea *b°, desda que estes preencham os
requisitos do art, 5° acima, sendo atribulfdo o direito de 1 (um) voto & pessoa juridica e 1 (um) volo a
cada pessoa fisica & ela vinculada,

Paragrafo Segundo - Ao associado pessoa [urldica que possuir ao menos um conselho (de
administracio, fiscal ou consultivo), proporcionar colaboragio financeira espacial para o Institute e
comprometer-se com & melhoria das praticas de Governanga Corporativa, serd atribuido o titulo de
Associado Mantenedor durante tal periode. O Associado Mantenedor poderd indicar até 3 (irés)
pessnas fisicas como associados vinculados, sem Gnus, nos termos do art. 4% alinea *b", desde que
estes preancham os requisitos do art. 3° acima, sendo atribuido o dirgilo de 1 (um) volo & pessoa
juridica & 1 (um) volo a cada pessca fisica a ela vinculada.

Artigo 7° = A admissao de novos associados ao Instituto observara a politica interna aprovada pelo
Consetho de Administragao.

Artigo 8° = As penalidades de adveriéncia privada escrita, suspensdo e exclusdo a qualguer
azsociado, pessoa fisica efou juridica, poderdo ocomer por justa causa mediante decisdo do
Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Primeire - A pena de suspensSo compreende eventuais restricies sos direitos
assegurados aos assoclados, nos termos do art. 11 e seu Paragrafo Unico deste Estatuto Social, tals
COMS O axarcicio de alividedes gue impliguem exposigio perante ou por conta do o Instibuto;
coordenagdo e parlicipagdc em Capituos Regionais, Conselho Consultive, Comités, Comissbes, e
Colegiados de Apoio ao Conselho de Administrage, representacio do Instituto na imprensa efou em
atividades conjunias com outras entidades; ser palestrante nos cursos, aventos & congresso em que
o Instituto participe &'ou promova, fazer parte do Conseltho de Administragio, bem como patrocinar
qualguer evenio no qual haja a participagao do Instituto,

Paragrafo Segundo - No caso de Infringéncia ao Paragrafo Primeiro, o associado estara sujeito &
ampliagdo da suspensao &, em caso de reincidéncia, podera ser excluido do quadro associativa.

Paragrafo Tercelro - Considera-se justa causa a inobservéncia dos valores, principios e normas
consagrados pelo Instituto, em espeacial neste Estatuto Social e no Codigo de Conduta.

Paragrafo Quarto - Ao associado @ assegurado o direito de defesa, a ser exercido durante o tramite
do competente procedimento disciplinar, bem como na reunido do Conselho de Administragio
espacialmenta convocada para deliberar sobre a aplicaciio de penalidade.
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Paragrafo Quinto - Em caso de inadimpléncia financeira, os associados poderdo ter os seus direitos
suspensos elouw ser excluldos, de acordo com a Pelitica de Associados, independente de notificacio
pelo Instituto e de decisdo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Sexto - Salvo no caso de inadimpléncia financeira, da decisfo do Conselho de
Administragio que aplicar a pena de exclusdo, cabera recurso do associado punido, no prazo de 15
{(quinze) dias, a0 Colegiado Independente Recursal, que poderd, em cardter definitivo, manter ou
rever a pena aplicada na forma de seu regimento interno. Ma hipdtese de exclusdo do associado, nao
havera direilo & restituico de gualquer valor pago ao Instituto.

Paragrafo Sétimo - O Colegiado Independente Recursal, de carater permanente, serd composto por
até 7 (sate} membros (associados), ndo perlencentes ao Conselho de Administragio, mas indicados
por este drgdo, devendo a referida composigdo ser ratificada pela Assembleia Geral Ordindria, tendo

o mandate o periodo de 3 (irés) anos. O Colegiado Independente Recursal poderd funcionar desde
que conte, no minimo, com 3 (trés) membros ndo conflitados com a matéria a ser decidida, assim

COmo nos cascs em que ndo figurem, como parte(s) interessada(s), qualquer familiar efou
conjuge’companheiro(a) de membro do referido drgdo.

Paragrafo Oitavo - O Conselho de Administragio poderd aplicar medidas cautelares de cariter
provisono e irecorrivel, em face do associado. que sejam necessarias para assagurar o andamento
do procedimento disciplinar, bem como para preservar a imagem e reputacao do Instituto,

Artigo 9° — A renuncia & condigBo de associado deverd ser feita por pedido escrito enderegado a0

Institulo & ndo desobriga o renunciante do pagamento das confribuigies associativas vencidas até a
data do protocolo do pedido.

Artigo 10 — Os associados ndio respondem solidariamente ou subsidiariamente pelas obrigacdes do
Instituto.

Capitulo IV - Dos Direitos & Deveres dos Associados
Artigo 11 — S3o direitos dos associados pessoas flsicas perante o Instituto:
(a) Participar @ volar nas Assemblelas Gerais;
(b} Concorrer a cargo de Coordenador de Capitulos Regionals:

{e) Concorrer a cargo de membro do Conselho de Administragdo, desde que atendidos os
requisitos para candidatura estabelecidos neste Estatuto: e
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(d) Participar de iniciativas e afividades do Instituto, desde qua submetendo-se acs critérios
estabelecidos pelos drgles de administracio.

Paragrafo Unico — Sao direitos dos associados pessoas juridicas parficipar @ votar nas Assembleias
Gerais.

Artigo 12 - Sdo0 deveres dos associados perante o Institute:

(a) Observar os valores, principios @ normas emanadas do Instituto, em especial do seu Codigo
de Conduta; e

{b) Pagar as contribuigtes davidas.
Capitulo V - Das Assembleias Gerais

Artigo 13 - As Assembleias Gerals serfo ordindrias ou extraordingrias a terdo como competéncia a
eleicio e destituicdo dos membros do Conselho de Administragio, a aprovagdo das contas, a
alteragdo do Estatuto Social, & outras deliberacies do interesse do Instituto,

Artigo 14 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-g, anualments, nos 3 (iés) meses seguintes an
lérmino do exercicio social e terd por competdngia: (i) apreciar as demonstragies financeiras, o
parecer do Conselho de Administragio e o parecer do auditor independente; (i) deliberar sobre o
orgamento; (iii) eleger os membros do Conselho de Administragao, quando for o case; (iv) ratificar a
indicagdo, pelo Conselho de Administragio, dos membros do Colegiado de Apole mencionado no
Paragrafo Quarto do art. 21 deste Estatuto Social, quando for o casa: & (v} ratificar a indicagia, pelo
Conselho de AdministragSo, dos membros do Colegiado Independente Recursal mencionada na
Paragrafo Sétimo do arl. 8 deste Estatuto Social, quando for o caso.

Artigo 15 = As Assemblelas Gerais Extraordindrias realizar-se-ao sempre que os interesses sociais
exigirem,

Artigo 16 - As Assembleias Gerais serSo convocadas pelo Presiderte do Conselho de
Administracio, por 2/3 (dois tergos) dos demais conselheiros ou por 1/5 (um gquinto) dos associados,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, por carta registrada ou mensagem eletrinica (e-mail)
enviada a cada um dos associados e reslizar-se-30 na propria seda do Instituto ou em outro locsl
indicado na convocacdo.

Paragrafo Primeiro - A convocag@o devera informar a data, & hora e o local da Assernbleia Geral,

bem como a ordem do dia. Jumamente com a convocagio deverd ser disponibilizade o material
redative aos assunlos que forem objeto da ordem do dia,
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Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais someante instalar-se-30, em primeira convocacdo, com
@ presenca de pelo menos ¥ (um quarto) dos associados. Em segunda corvocagdo, com intervalo
minima de 30 (rinta) minutes, instalar-se-80 com gqualguer ndmero. Das Assembleias Gerais serdo
lavradas as respectivas atas.

7 0EZ. 2019

Pardgrafo Tercelro — As Assembleias Gerais que tenham por objeto a alteragio do Estatute Social,
que ndo forem instaladas em primeira convocagdo, somente instalar-se-S0 em segunda convocagio
com intervalo minimo de 20 (vinte) dias, com qualquer nimero de associados.

Artigo 17 — A Assembleia Geral tomara suas deliberagdes pela maiora dos volos validos para todas
as matérias, ndo se computanda os volos nulos ou em branco, sendo admitidos todos melos de volo
aulorizados pelo Conselho de Administragdo, inclusive. mas ndo se limitando, aos volos por meio de
procuracio, corespondéncia ou forma eletrdnics

Paragrafo Unico - Os associados que volarem com observancia do disposto neste artigo serdio
considerados presentes na Assemblela Geral, para todos os efeitos legais.

Artigo 1B - As Assembleias Gerals serSo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por um dos Viee-Presidentes do Conselho ou, ainda, na auséncia
de todos eles, por um assoclado eleito pela maioria de volos dos associados presentes. Ao
Presidente da Assembleia caberd a escolha do Secretéario

Capitule VI - Da Administragio do Instituto

Artigo 19 - A administraglo do Instituto é exercida pelo Conselho de Administragdo, drgdo
estatutario, cujos membros ndo perceberdo remuneragao por qualquer servigo prestado e cujas
atribuigdes, composicao e responsabilidades serdo disciplinadas na secio seguinte.

Artigo 20 - Observado o disposto nos incisos () e (v) do art. 14 deste Estatuto Social, o Conselho
de Administracio poderd instituir e destituir Capitules Regionais, Conselho Consultivo, Comités,
Colegiados de Apoio, Comissdes, Diretoria Executiva, enfre outros drgSos administrativos ou
auxiliares, os guais terSio regimentos internos proprios aprovades pelo Consalho de Administragio,
conforme abaixo exposto:

(a) Capilos Regionais: compostos por associados vinculados a uma determinada drea definida
para sua aluagao, com coordenadores eleitos em assembleia esoecial de associados da
referida drea e indicados pelo Conselho de Administragdo, conforme regulamento proprio;

(b) Conselho Consultivo: composto por associados ou nao, convidados pelo Conselho de
Administracio para opinar, de forma colegiada, sobre assunios de interesse do Institute & ale

ri
submetidos pelo Conselho de Administracio: E L'“’,
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(e} Comités: coordenados e compostos, preferencial @ majoritariamente, por integranies do
proprio Conselho de Adminisiragéio, por este nomeados, com competéncia para conduzir
esludes sobre matériazs que demandem uma andlize aprofundada e técnica antes de zerem
levadas a deliberagao do Conselho de Administragao;

id) Comissdes: criadas pelo Conselho de Adminisiragio e vinculadas a Diretoria Execuliva, sdo
coordenades por associados indicados pela Diratoria Executiva & compostas por associados
admilidas palo seu respaciivo coordenador, com compaténcia para elaborar estudos efou
conduzir discussbes sobre temas de inleresse do Institulo,

(e) Colegiados de Apoio ac Conselho de Administragdo: compostos por essociados nomeados
pelo Conselho de Administragdo, com competéncia para tratar de assuntos que envolvam
potencial silvagdo de conflito de interesses, como of relacionados ao processo eleitoral e
aplicagdo do Cadigo de Conduta do Instiiute, conforme regimento propra;

if) Dhretoria Executiva: drgdo ndo  estatuldrio, composto por profissionals  selecionados,
confratados e dispensados pelo Conselho de Administragdo, com compeléncia para ratar de
assuntas administratives e financeires, conforme regimento propric,

Artigo 21 = O Conszelho de Administracdo sard composto por 8 (nove) associados pessoas fisicas,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para 1 (um) mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
apenas uma reeleigio consecutiva, e destituiveis a qualguer momento pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — O processo eleitoral serd formalmenta aberto pelo Conselho de Administragio,
com anteceddneia de 120 (cento & vinte) dias da data da Assembleia Geral Ordinaria

Paragrafo Segundo - Sa&o requisitos para candidatura a0 Conselho de Administragéio, a serem
verificados na data da aberlura do processo eleitoral; (i) ser associado ao Instituto hé pelo menos 2
(dois) anos; (i) ser conselheiro de administragdo certificado pelo IBGC e (i) estar em situagio regular
perante o Instituto guanto as obrigagbes financeiras e associativas, Os candidatos indicarSo seus

nomes para eleigio, por iniclativa propria ou proposta por oufro associado, em até 30 (trinta) dias
apos a aberiura do processo eleitoral.

Paragrafo Terceiro - Iniclado o processo eleitoral, o Conselho de Administragdo, zelando pala
diversidade desejavel a0 drgdo e pela qualificacio dos futures administradores, devera recomendar
a08 associados a composigao de categorias mais adequadas ao planejamento estratégico tragada
para o Instituto, cabendo a um Colegiado de Apoio ao Conselho da Administragio, apos recebidas as

candidaluras, recomendar os candidatos que mais preencham os requisitos gue o prdgrio Colegiado
estabelecer,
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Paragrafo Quarte = Oz associados tém liberdade de escolher candidatos enlre os inscrilos,
independentemente das recomendagdes a que se refere o paragrafo anterior,

Paragrafo Quinto = Mo periodo eleiloral, o Instituto divulgard a lista de candidatos para odos os
associades, inclusive suas propostas, de forma equitativa entre todos os candidatos. Caberd ao
Institula disciplinar praviamente o periodo de envio, extensdo & formato das mensagens, de modo a
manter a equidade no processo,

Pardgrafo Sexto — Em caso de vaclncia de qualquer dos cargos do Conselho de Administragio,
corvidar-se-3 o candidalo mais volado pela Assembleia Geral Ordindria, imediatamente apds os
consalhairos eleitos, pera cumprr o restante do mandato, Em caso de empate entre oz candidatos
remanescantes ao Consalho de Administragdo, prevalecera o candidato mais idoso. Para esse fim, o
Instituio devera divulgar em seu website o ndmero de votos de cada candidato, em local de facil
visualizagdo e acesso.

Pariagrafo Sétimo = Dentre oz seus membros, o Presidenta a 2 (dois) Vice-Presidentas do Conselhao
de Administragao serdo escolhidos pelo volo da maiorna dos integrantes do prdpric orgdo. O
Prasidente sera aleito na primeira reunifio subsequente 4 Assembleia Geral Ordindria em que houver
eleigdo de novos conselheires e o8 2 [dois) Vice-Prezidentes serfo eleitos am atd 90 [noventa) dias
apds a Assembleia Geral Ordingria.

Paridgrafo Oitave - Em caso de vacincia do cargo de Presidente ou de gqualguer dos Vice-
Fresidentes, o cargo serd preenchido em abé 30 dias, mediante escolha entre os membros
remanescentes do Conselha, incluido(s), se a vacancia implicar também na redugio do ndmero de

conselheiros, ofs) novois) integrantels) do Congselho, conforme pravisto neste Estatuto Social.

Paragrafo Nono - Os membros do Conselho de Administragdo exercerdo suas atribuigbes
eslalularias sem remuneragan, Nao seé Inciuindo nessa restrigdo o pagamento ou reembolso, pelo
Instituto, de despesas de deslocamento para participar das reunides e atividades do orgdo.

Artigo 22 - O Conselho de Administragio reunir-se-a no minimo a cada 2 (dois) meses, ou sempre
que 05 interesses sociais exigirem, por convocacdo do seu Presidenta ou de um dos Vice-
Presidentes ou de 2 (dois) de seus membros. As reunides do Conselho poderfio ser realizadas fora
da sade do Instifuto, observado o disposto neste artigo.

Paragrafo Primeire - As reunibes serdo convocadas com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
mediante e-mail, indicando a data, a hara & o local da reunio,

Paragrafo Segundo — A convocagdo serd dispensada sempre que estiver presente a totalidade dos
membros am exercicio,
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Paragrafo Terceire -~ A reunifo serd instalada com a presenca da maioria dos seus membros,
conforme assinaturas na lista de presenca

Paragrafo Quarto - Incumbird ao Presiderte dirigir a reunido. Na auséncia do Prasidente, as
reunides serdo presididas por um dos Vice-Presidentes ou, na auséncia destes, por quem for
indicado pela maioria dos presentes.

Paragrafo Quinto - Os conselheiros poderdo participar das reunifes do Conselho de Administragio
por melo de conferéncia telefdnica, video-conferéncia ou por qualquer outre meilo de comunicagio
que permita & identficagac do conselhelro & a comunicacdo simultinea com todas as demais
pessoas presentas a reunido. Nesse caso, og conselheiros serdo considerados presenles 4 reunido e
deverdo assinar a cormespondante ata.

Paragrafo Sexto - As deliberagbes serdo tomadas por maioria de volos dos presentes e constardo
das respectivas atas

Paragrafo Sétimo - Em caso de empate, o Presidente da reunifio terd o voto de qualidade,

Artigo 23 ~ Compete ac Conselho de Administragio zelar para que o Instiluto alcance os seus
objetivos sociais, cabando-lhe enfre oulras agdes:

(a) Fixar a orientagio geral das atividades do Institute:

(b} Selecionar, contratar e dispensar os membros da Diretoria Executiva, fixar sua remunaracio
centro dos parametros de mercado e fiscalizar a pestdo da Diretoria Executiva, manifestando-
s sobre todos o3 assunios de relevancia para o Institute, podendo examinar, a qualguer

tempo, os livros e papéis do Instituto, solicitar informagtes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragao, @ qualsquer oulros atos;

(e} Discutir & deliberar sobre as sugestdes apresentadas pelos Comités, Diratorla Executiva,
Capitulos Regionais e Colegiados de Apoio ao Conselha de Administracao.

(d) Zelar pedo fiel eumprimento do presente Estatulo e das deliberactes fomadas nas suas
proprias reunides;

(e) Observado o disposto nos Incisos (iv) e (v) do arl. 14 deste Estatulo Social, nomear & dastituir
o8 membros do Consetho Consultivo, dos Comités, dos Colegiados de Apeio ao Consalhe de

Administragdo, Capilulos Regionais e do Colegiado Independente Recursal, conforme
regulamanto proprio;
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(f) Designar os coordenadores do Conselho Consultivo, Comités e Colegiados de Apoio a0
Conselho de Administragdo, conforme regimento prépric:

(@) Aprovar os regimentos intermos dos demais drgdos do Insttulo e fiscalizar o seu
cumprimento;

(h} Deliberar sabre a criagdo @ extingiio dos Capitulos Regionais, Comitds, Colegiados de Apoio
a6 Conselhe de Administragio e Comissdes;

(i) Emiir parecer sobre as demonstraghes financeiras anuais apresentadas peia Diretoriz,
i} Fixar o valor das anuidades dos associados, conforme proposta da Diretoria:

(k) Apreciar o orcamento anual preparado pela Diretoria Executiva anteriormente & sua
submissao & Assembleia Geral Ordindria e deliberar sobre a assungdo de obrigagbes que
exirapaolem os limites do orgamento anual aprovado;

(I} Deliberar sobre a aquisigio, allenagio, oneragdio, locaclo ou arendamento de bens iméves,
sobre aceilacio de dosgdes e legados, assim como estabelecer normas e regulamentios
quanio a bens moveis & valoras:

{m) Aprovar a atribuigao e exciusio da condigdo de Associade Mantenedor ao associado pessoa
Juridica que atender ao disposto neste Estatuo Social-

(n) Escolher o auditor independente, cuvide o Comité de Auditoria;

(o) Dar inicio ac processo eleitoral dos membros do Consslho de Administracda, com
antecedéncia de 120 (cento e vinke) dias da data da compatente Assembleia Garal Ordingria;

(P} Zelar pela integridade das demonstragfes financeiras e das informagbes divulgadas pelo
Institute para qualquer plblico de interesse. O Conselho devera submeter as demaonstragies
financeiras ao crive do auditor independente de renome e com total Independéncia antes de
leva-as 4 apreciagio da Assemblela Geral Ordindria;

(q) Aprovar Politica de Gerenciamente de Riscos e acompanhar sua implementacan, visando
fortalecer o ambiente de controles intemos, inclusive sistemas contabeis, para que os

objetivos sajam plenamente viabilizados;

(r) Aprovar a Politica de Gerenciamento de Crises acompanhar sua alualizacao;

10
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(s) Assegurar a aderéncia do Instituto a todos os regulamentos perinentes, inclusive trabalhistas

@ Iributarios, ressalvada a possibllidade de interpratagtes distintas das autoridades
competentes, que devera seguir os canais apropriados;

(t} Monitorar situagdes em gue Conselheiros, funciondrios e procuradores efetuem rransaches
com partes relacicnadas, para assegurar que essas trensactes sejam conduzidas com total
transparéncla e eguidade e que delas ndo resultem benaficios pessoais indevidos, diretos ou

indiretos, para os proprios Conselheiros, funciondrios e procuradores:
{u) Daliberar em Gltima insténcia sobre aplicagao de penalidade, e a forma de comunicacdo de tal

decisfio as pares envolvidas, excelo examinar recurso decorrente de penalidade de

exciusdo, cuja andlise, em carater recursal, serd de competéncia do Colegiado Independenta
Recursal;

(v) Definir os critérics para estabelecimeanto de glgadas para procedimentos administrativos &
financeiros.

Artigo 24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragio o exercicio dos poderes
necessanos ao fiel cumprimento deste Estatuto e, em especial:

(a) Corvocar e presidir as reunides do Conselho, assegurando a eficacia e o bom desempeanha
do drgao;

(b} Assegurar a eficdcia do sistema de acompanhamento e avaliagdo do desempenho do
Conselho, promovendo anualmente a avaliagio formal deste e de seus membros:

{c) Organizar e coordenar, com a colaboragdo do Secretério do Conselha, a pauta das reunides,
ocuvidos os outros Conselheiros e a Diretoria Execuliva;

(d) Assegurar que os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas sobre os itens
constantes da paula das reunides:;

(o) Presidir as Assembleias Gerals.

() Transmitir & Diretoria Executiva as defiberactes tomadas pelo Conselho de Administragio e
vErficar o seu cumprimento; &

(g) Indicar o Secretario do Conselho,

11
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Artige 25 - Compete aos Vice-Presidentes do Conselho de Administragio substituir o Presidente em
case de falta, auséncla ou impedimento, assim como auxilid-lo na execucdo de suas atribuiches,
quands solicitados.

Capitulo VIl - Representagio do Instituto
Artigo 26 - A representagio do Instituto cabers, em julzo e fora dele, ativa e passivaments, perante
tercelros & quaisquer reparticies publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem

tomo autarquias, sociedades de economia mista, fundagdes e entidades paraestatals:

(a) Ao Presidente do Conselho de Administragdo, em conjunto com um Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo; ou

(b) Acs 2 (dois) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, em conjunio: ou

(e} O Presidente do Conselho de Administragio, em conjunte com um procurador constituida na
forma deste Estatuto Social; au

{d) A 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos na forma deste Estatuto Social.

Artigo 27 - As procuragtes outorgadas pelo Instituto serdo sempre assinadas pelo Presidente do
Congelho de Administracio, em conjunte com um Vice-Prasidente do Conselho de Administracdo, ou
por 2 (dois) Vice-Presidente do Conselho de Administragio em conjunto e, com excecio de
procuragdes para fins judiciais, terdo prazo de validade de no maximo 1 {um) ana.

Artigo 28 — S350 expressaments vedados, nulos de plenc direite & inoperantes em relacio ao
Instituto, os atos de quaisguer dos membros do Conselho de Administragio, dos Capitulos Regionais,

Conselhos, Comités, Comissfies, procuradores ou am pregados gue envalvam o Instituto em negdcics
estranhos aos seus objelivos sociais.

Capituloe VIl - Do Patriménio e das Fontes de Recursos para sua Manutencao
Artigo 29 — Constituem fontes de recursos para manutencio do Institute:
(a) Anuidades dos associados, a serem determinadas pelo Conselho de Administragao,
(b) Doagbes, legados, subvengdes e ajuda de custeio;

() Contribuiches de Associados Mantenadores, patrocinios diversos e recursos provenientes de

publicacdes técnicas,
P
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(d) Valores pagos por associados ou terceiros para parlicipacdo em COongressos, cursos =
seminarios realizados pelo Institulo em cumprimento ao seu objeto social, prevista no artigo
3" deste Estatuto; &

(e} Avenda de livros e codigos que versem sobre Governanga Corporativa,

Pardgrafo Unico — Os resultados positivos apurados serSo integralmente aplicados na manutangio e
desenvolvimento dos objetivos sociais do Institute, ndo sendo distribuides dividendos ou qualguer
remuneragao aos associados, fundadores, conselheiros @ membros dos Comités.

Artigo 30 = As politicas e diretrizes para administrar os fundos do Institulo serdo especificadas am
normas € regulamentos pelo Conselho de Administracao.

Capitule IX — Do Exercicio Social
Artigo 31 - O ano social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano,

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio serdo preparadas as demonstragtes financeiras do
Instituto corespondentas ao referido periodo.

Capitulo X - Dissolugido e Liguidagdo

Artigo 32 - O Instituto serd dissolvido por decisio da maioria absoluta dos associados em
Assembleia Geral ou nos casos previstos em lei.

Artigo 33 - No caso de dissolugdo por determinacdo da Assembleia Gearal, o patrimbnio do Instituto
sera vertido integralmente a outra associacdio que ternha como objeto social o desanvolvimento de
atwidades semelhantes as do Instituto.

Capitulo XI - Das Omissdes Estatutarias
Artigo 34 - Os casos omissos neste Estatuto serdo decidides pelo Consedhe de Administragio.
Capitulo Xl - Disposicbes Finais ¢ Transitérias

Artigo 35 - Os mandates dos atuals membros do Conselho de Administracio seguirdo as seguintes
regras: (i) os membros eleitos em 2018 terfo seus respectivos mandatos screscidos em 1 (um) ano a
ndo poderfio candidatar-se & reeleigdo; e (i) os demais conselheiros manterdo os seus respectivos
mandatos de 3 (Irés) anos, permitida uma reeleigio consecutiva para um novo mandato de 2 [daig)

ETaTs 10 - %
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Artigo 35 - Os mandatos dos atuais membros do Conselho de Administragsio seguirdo as seguintes
regras: (i) o3 membros eleitos em 2018 terSo seus respectivos mandatos acrescidos em 1 {um) ana e
nao poderdo candidatar-se & reeleigBo; e (i) os demais conselheiros manterss os seus respectivos
mandatos de 3 (irés) ancs, permitida uma reeleicio consecutiva para um nove mandato de 2 (dais)
anos,

Artigo 36 — Observade o disposto no arligo 35, as alteragbes deste Estatuto Social passario a
vigorar a partir da data da Assembleia Geral que o sprovar.

Artigo 37 - Este Estatuto Social entrara em vigor na data de sua aprovacio e produzird efeitos
conira terceiros a partir de sau registre no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas.

480 Paula, 5 de novembro de 2015,

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
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INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
CNPJ n2 01.082.331/0001-80

ATa DE REUMIAD DA ASSEMBLELS GERAL EXTRAORDINARIA
1# Convocacio

05 oE Novemero pE 2019

Aos cinco dias do més de novembro do ano de dois mil e dezenove, s nove horas, em
primeira convocagdo, na sede do IBGC, situada & Avenida das NagBes Unidas, 12.551, 212 andar -
S3o Paulo/SP, reuniram-se os associados do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa em
Assembleia Geral Extraordindria [AGE), convocada na forma do Art. 16 do Estatuto Social.

L Formalidades

O Presidente do Conselho de Administragdo, 5r. Henrigue Luz, deu inicio aos trabalhos,
declarando instalada a Assembleia Geral Extraordinaria em primeira convocacio, com a presenca
de, no minimo, ¥ dos associades, sendo 777 associados de um total de 2.603 associados do IBGC,
correspondendo, portanto, a 29,85% do quadro de associados, todos eles considerados presentes
por meio de votagdo eletrdnica, nos termos do Art. 17, pardgrafo dnico do Estatuto Social, Em
seguida, alem do Presidente, a mesa foi composta pelos conselheiros Israel Aron Zylberman, Leila
Abraham, Vicky Bloch, leda Aparecida Patricio Novais e Leonardo Wengrover. Por escolha do
Presidente, na forma estatutaria, o Sr. Matheus Corredato Rossi, foi indicado para secretariar os
trabalhos, indicacio esta ratificada por todos os associados presentes. Registrou-se ainda a
presenca do 5r. Eduardo Milagres Menezes, da empresa Grant Thornten Auditores Independentes,
responsavel pela auditoria do processo de votag3o eletrdnica adotado nesta AGE.

O Presidente informou que de acordo com o Art. 16 do Estatuto Social do IBGC, a convocacdo
para esta Assembleia foi enviada no dia 04 de outubro de 2019, e solicitou a confirmac3o de todos
0s presentes quanto a assinatura no livro de presenca.

Ato continuo, o Presidente submeteu a ordem do dia aos presentes, conforme abaixo tendo

sido dispensada por unanimidade dos presentes a leitura de todas as alteracBes estatutdrias
propostas:

1) Deliberar sobre as alteracdes na alinea (c) do Artigo 11 e Paragrafo Terceiro do Artigo 21
do Estatuto Social.

2) Deliberar sobre a adocdo do sisterna de mandato unificado para os membros do
Conselhe de Administragio, com a alteracdo da redagdo do caput e dos Pardgrafos do
Artigo 21, bem como a inclusdo de novo Artigo 35 no Capitulo X1l - Disposicdes Finais e
Transitérias.

3) Consclidacdo do Estatuto Social para refletir as alteracBes aprovadas.

O Presidente informou gue as pessoas gue ainda ndo haviam votade, poderiam fazé-lo
presencialmente por meio do preenchimento das cédulas fisicas. Lembrou ainda gue para a
efetivacdo do voto eletrénico & necessarlo ter em mios o cdigo e a senha individual que foram
enviados por correio eletronico. Ainda, o Presidente lembrou mais uma vez que ¢ processo de
votagdo eletrdnica estéd sendo auditado pela Grant Thornton Auditores Independentes e gue

[ *Reruee ,{{ \,/
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nenhum colaborador do Instituto teve acesso 3s senhas individuais dos associados, aos votos
proferidos, tampouco a quaisquer resultados parcials.

De acordo com o pardgrafo dnico do art, 17 do Estatuto Social, os associados que votaram
eletronicamente foram considerados presentes na AGE.

Il. Deliberagbes

Na sequéncia procedeu-se 4 apuracio dos votos, tendo sido obtido o seguinte resultado:

- Nao %
Apuracan Abstencao

Bprovo |

Deliberar sobre as alteragdes na alinea (<) do Artige 11 & Pardgrafo 658 55 64
Tercelro do Artigo 21 do Estatuto Social.

Deliberar sobre a ado¢Be do sistema de mandateo unificado para os
membros do Conselho de Administragio, com a alteragio da

2 redaglo do caput e dos Pardgrafos do Artigo 21, bem comoa 662 72 43

inclusio de novo Artige 35 no Capitulo X1 — Disposighes Finals &
Transitorias.

Conselidacio do Estatuto Social para refletir as alteraghes
3 < dss. 694 42 41

Tendo sido aprovados por maioria todos os itens da ordem do dia, restou consolidada o
Estatuto Social na forma anexa desta ata da AGE.

i, Encerramento

Mada mais havendo a tratar, a Presidente deu por encerrada a Assembleia Geral
Extraordindria, lavrando-se a presente ata que vai por ela e pelo Secretario assin ada, e a qual sera

levada a registro no competente Cartério do 72 Oficio do Registro Civil das Pessoas Juridicas da
Comarc %‘: o Paulo, Capital.

530 Paule, 5 de novembro de 2019, i B
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Manica Barbosa

De: IBGC (7 SETBO OFICAL DE REGISTRO CVL
Enviado em: sexta-feira, 4 de outubro de 2019 18:01 SE0A JURIDICA DA CAPTAL
Para: manica barbosa@ibge.org.br AN 0§ ,
Assunto; Convocagio para Assembleia Geral Extraordinéria Eﬂl;__ 17 DEL. 2019

Prablernes para visuallzar a mensagem? Acegge este link.

Wit Bras¥0 & 7 | Comuinicado

G CIFpafEie A R R R

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
CNPJ/MF n®. 01.082.331/0001-80

CONVOCACAD PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Em conformidade com o disposto no Capitulo V do Estatuto Social,
convocamos os associados do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, ne dia 05 de
novembro de 2019 as 16h em primeira convocagéo, caso se verifique a
presenca de no minimo Y dos associados, ou no dia 26 de novembro de
2019 as 09h em 2° convocacgdo, independentemente do nimero de
associados presentes, na sede do IBGC, situada 4 Avenida das Nacées
Unidas, 12.551, 21° andar — Sdo Paulo/SP, para deliberarem sobre os
assuntos da ordem do dia constantes deste instrumento de convocacgdo.

No dia 21 de outubro de 2019, todos os associados receberdo por e-mail
grientagdes para o exercicio do voto de forma eletrénica em relagao aos itens
da ordem do dia. De acordo com o paragrafo Unico do art. 17 do Estatuto
Social, os associados que votarem com observancia do disposto acima serdo
considerados presentes na Assembleia Geral, para todos os efeitos legais.

Duvidas sobre esta convocagdo poderéio ser encaminhadas para Reginaldo
Ricicli através do e-mail reginaldo.ricioli@ibge.org.br.

INTRODUGAO: /
.
A Governanca Corporativa é uma jornada de aprimoramento constante das’ *

1 Y

—



organizagdes. Nesse sentido, & chegado o momento de revisdo de algumas
regras relativas a eleigio de conselheiros do IBGC, a fim de adapté-las ao
- momento atual do Instituto, buscando maior harmonia e efetividade a sua
governanga e funcionamento.

- Com esse intuito, dois conjuntos de alteragfies ao Estatuto Social constam da
‘ordem do dia. Embora as propostas sejam complementares para o

aperfeicoamento da governanga do Insfituto, séo submetidas & deliberagao
| em separado, ja que passiveis de implementagéo independente.

O primeiro conjunto de alteragdes (tem 1) visa a estabelecer critérios
adicionais para candidatura ao Conselho de Administragdo do IBGC, quals
sejam: (i} 2 anos de fillagao ao Instituto, o que enseja maior familiaridade do
candidatc com suas atividades; e (i} ser conselheiro de administracio
' certificado, o que & coerente com a importancia e o valor que o Instituto atribui
a certificagao,

O segundo conjunto de alteragdes (ltem 2) tem por objetivo substituir as
eleicdes anuais para o Conselho por eleigfes a cada dois anos. A experiéncia
com eleigbes anuais no modelo escalonado, em que 1/3 dos membros séo
eleitos a cada ano, tem se mostrado prejudicial & dinamica e efetividade do
lcalegiadn.

Pretende-se que as alteragfes estatutdrias propostas, que sdo resultado de
discussdes do Conselho de Administragdo com a gestdo do Instituto e o
| Colegiado de Apoio ao Conselho - Governanga e Indicagio (CAC-GI), sejam
implementadas a partir das eleigbes de 2020, respeitando-se o prazo do
processo eleitoral e as disp : F0es transitorias ora propostas.

‘!q,‘u

‘Para acessar a ordem do dia:

'He
W/
Presidente do conselhe de administragéo do IBGC

; T SETO DFICAL O REGISTRO GV
-] DE PESSOA JURIDICA D CAPTAL
¥  (h3

m 17 D 2019
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IBGC | igiosmsieroe (f W Win l

3185 4200 (S&o Paulo) | 4020 1733 (Outras localidades)
reginalde.ricioli@ibgc.org.br | www.ibge.org.br

Mo desejs mais recaber nedsas mensagens? Aposse mebe fink,
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