TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

Contratacao de 20 (vinte) inscricdes para o treinamento “Curso Completo
de Mapeamento de Processos de Negoécios”, na modalidade online aberto
a terceiros, conforme especificagcées deste Termo de Referéncia e seus

anexos.

2.FUNDAMENTAGAO LEGAL

Por tratar-se de evento unico, a licitagao € inviavel, uma vez que é impossivel o
cotejamento de propostas. E, sendo assim, a licitagcao se revela inexigivel a
teor doque dispde o art. 30, inciso Il, alinea “f” da Lei n° 13.303/16, bem
comoart. 91 do Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos eConvénios da
Cesama — RILC.

3. JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAGAO E RAZOES DE ESCOLHA DO
CONTRATADO
3.1 Motivacao

O mundo tem passado por diversas transformacdes e no setor
corporativo nao tem sido diferente. A velocidade dos negdcios, a incorporacao
cada vez maior da tecnologia e a forte globalizacdo trazem desafios para as
organizagoes, sejam elas do setor publico ou do privado.

Nesse contexto, € fundamental que as organizagdes estejam preparadas
para os embates que vém pela frente. Trabalhar de forma mais eficaz € fator
fundamental para atingir os objetivos corporativos ou, em um contexto mais
pessimista, permitir a simples sobrevivéncia. Sendo assim, € imperativo que as
organizagdes conhegcam seus processos de negoécios e busquem
continuamente aperfeicoamento. Um bom mapeamento de processos €
condicdo mais que necessaria para, com competéncia e eficacia, para vencer

as dificuldades que aparecerem.



3.2 Da escolha do Contratado

O evento foi escolhido em razdo do somatorio de diversos fatores que
culminaram na percepcao de que era a melhor escolha possivel para a
Administracdo. Levou-se em consideracao que a Mendes & Lopes Pesquisa,
Treinamento e Eventos Ltda- JML (CNPJ 07.777.721/0001-51) é uma
empresa com atuagao em ambito nacional, alicercada pela vasta experiéncia
de seus socios e colaboradores nas areas de Administragao Publica, com
énfase em contratagdes publicas e gestao.

Com o intuito de sempre atender as necessidades de seus clientes,
alinhando-as as inovagdes tecnoldgicas, a JML constantemente aperfeicoa
seus produtos e servigos (orientagoes juridicas por escrito, cursos abertos e in
company, cursos de extensao, cursos via EAD, Revista impressa, publicagdes
especializadas, WEB e Sistema “S”.com e desenvolvimento de Portal), o que
demonstra a notoriedade da empresa na area.

Vale ressaltar que o ensino a distancia da JML consiste em videos aula
com estudo dirigido, permitindo acesso facil, rapido e eficiente, segundo a
disponibilidade do cliente. Os cursos sao divididos em modulos de curta
duragdo, para permitir a assimilagdo do conteido programatico, E
disponibilizada ao cliente, aléem de video aula, apostila completa com todo o
conteudo do modulo, bem como questionario para aplicagdo da matéria
apresentada. As aulas sao dinamicas e o conteudo constantemente atualizado,
para acompanhar as inovagoes da legislacao e dos 6rgaos de controle.

Tratando-se, portanto, de um servigo técnico especializado, a escolha do
executor desse objeto singular envolve uma analise criteriosa que leva em
consideragao tanto aspectos objetivos como subjetivos, que se correlacionam,
inviabilizando o confronto entre propostas no ambito das licitagées publicas.

A “melhor contratacdo” para a Administracao € de extrema subjetividade
e nao pode ser analisada sob um aspecto uUnico, sujeitando-se a
desconsideracao de critérios essenciais ao sucesso do empreendimento.

Busca-se, portanto, encontrar a empresa que concilie qualidade na prestagao



do servico a credibilidade no segmento em que atua, sem desprestigiar os
ordenamentos legais, doutrinarios e jurisprudenciais.

Observadas as regras estabelecidas pela Lei de Licitagoes, a CESAMA
busca a contratagdo da Mendes & Lopes Pesquisa, Treinamento e Eventos
Ltda— JML, empresa com credibilidade comprovada no mercado e com
qualidade diferenciada na prestagao dos servigos, aléem de deter todas as

condigdes para atender aos propodsitos almejados pela Companhia.

Por fim, o conteudo programatico desta capacitagido atende amplamente
o interesse e necessidades da Administragao, como se vé no detalhamento do
programa em anexo e a modalidade € 100% online, com prazo de 60 dias para
a realizagdo do treinamento. Ademais, a empresa ja forneceu outros
treinamentos para empregados da Cesama, tendo realizado trabalho

satisfatorio.

O professor Ricardo Rebel sera o responsavel por ministrar os
conteudos do curso, sendo importante ressaltar a sua vasta experiéncia na
area e renome no ambito de atuagdo: Engenheiro da Computagao pela PUC-
PR e Mestre em Administracdo de Empresas com énfase em Planejamento
Estratégico pela Baldwin-Wallace University (OH/USA). Diretor de Compliance
e Gestao de Riscos do Grupo JML. Certificado PMP (Project Management
Professional), Green Belt e CPC-A (Certificagcdo de Profissional em
Compliance-Anticorrupcao). Experiéncia de mais de 20 anos como profissional
e consultor em gerenciamento de projetos, programas e portfolio tanto de
baixa, quanto de alta complexidade em empresas como HSBC, Whirlpool,
Renault, GVT e Siemens. Experiéncia como palestrante para a Administragao
Publica, como TJ/PR e TJ/TO e entidades do Sistema S, como FIEB. Solido
background em analise e modelagem de processos, planejamento estratégico
e consultoria empresarial. Professor convidado em cursos de Pds-graduacao,
MBA e extensbdes em diversas instituicoes de ensino e instrutor de cursos in-
company nas areas de Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento de Riscos,
PMO e Planejamento estratégico. Ex Diretor (2014-2015) e Vice Presidente
(2016-2017) do PMI-PR.



4. RECURSOS FINANCEIROS

4.1 Os recursos financeiros necessarios ao pagamento do objeto desta
inexigibilidade sao oriundos da CESAMA.

5.ESPECIFICACAO DO OBJETO

5.1 Descricdo Sumaria

Contratacao de 20 (vinte) inscrigdes para o treinamento “Curso Completo de
Mapeamento de Processos de Negdcios”, na modalidade online aberto a

terceiros, conforme especificacdes deste Termo de Referéncia e seus anexos.

5.2 Da Descricdo do Curso

Curso: Curso Completo de Mapeamento de Processos de Negocios;

Carga horaria: 5 horas;

Numero de participantes: 20 (vinte);

Datas do curso: livre. Prazo de 30dias para conclusao, apos o inicio do curso.
Local: Aulas 100% online. Plataforma JML

Observacoes:

- As aulas sao gravadas e podem ser vistas quantas vezes quiserem.

- Aulas divididas em modulos e ao final de cada médulo existem atividades
para fixagao do conteudo.

- Todo material pode ser baixado para acompanhamento das aulas.

- Férum interativo para esclarecimentos de duvidas com Professor.

- Inclui material didatico e certificado apds a conclusao.

5.3 Dos Objetivos
O objetivo do treinamento € conferir subsidio minimo de conhecimento
do assunto “Gestao de Processos de Negocio” aos interessados em compor a

comissao deste tema na Cesama.



Também objetiva formar empregados de diferentes areas co expertise
em modelagem de processos, sensibilizando setores diversos para o valor que
€ agregado a empresa quando se estabelecem processos, objetivos,
procedimentos operacionais padrao e demais ferramentas gerenciais.

O conhecimento que sera agregado sera aproveitavel em todas as
atividades da empresa, pois todos os setores terao seus processos mapeados
e revisados anualmente, sendo imprescindivel difundir essa ferramenta no
ambito corporativo.

O curso descreve um passo a passo simples de como realizar o
mapeamento de processos e apresenta algumas ferramentas para auxiliar os
profissionais nessa jornada, como as Matrizes GUT e B.A.S.I.C.O, o SIPOC, o
modelo 5W2H e a Matriz RACI. O curso tambéem apresenta como ferramenta
para o mapeamento de processos o BPMN (Business Processs Modeling
Notation) e a notacdo. O mddulo descreve os principais simbolos do BPMN e
como utiliza-los. O curso é finalizado falando sobre indicadores de processos e
como eles auxiliam na efetiva verificacdo das melhorias realizadas nos
processos.

Apos a consolidagdo dos membros da Comissao, esse conhcimento
sera multiplicado nos setores da companhia pelos componentes do grupo,
ampliando a vantajosidade do investimento.

Sendo assim, o treinamento € imperativo para que a Cesama conheca
seus processos de negocios e busque continuamente aperfeicoamento. Um
bom mapeamento de processos € condicdo mais que nhecessaria para a

transposicao das dificuldades que aparecerem.

5.4. Conteudo Programatico

O conteudo programatico demonstra atender amplamente ao interesse da
Administracdo, como se vé no detalhamento. Segue em anexo o conteudo

programatico.



6.JUSTIFICATIVA DE PREGCO

6.1 O valor da inscricao no Curso Completo de Mapeamento de Processos de
Negocios €& de R$750,00 (setecentos e cinqlienta reais), totalizando
R$15.000,00 (quinze mil reais) para as 20 inscrigoes. O valor praticado € o de
mercado, conforme print do sitio eletrénico da empresa

https://ead.jmlgrupo.com.br/cursos.php?cod=d0acd6f1ad950f110c42bd224ecd273a que

também segue em anexo.

7. CRITERIOS GERAIS DE EXECUGAO

7.1 O curso sera realizado em data a ser programada, dentro do prazo de
execucao da Ordem de Servico.

7.2 A Ordem de Servigo sera emitida proximo a data de realizacao do curso.
7.3 A CONTRATADA devera executar os servicos com qualificacao e
experiéncia condizente com a complexidade dos servigos.

7.4 A Contratada devera executar os servicos objeto deste Termo de
Referéncia de acordo com as especificagdes e normas requeridas, utilizando
os recursos apropriados e dispondo da infraestrutura e equipe técnica exigidas
para a perfeita execugcao do objeto, segundo padroes de exceléncia sob os
aspectos da organizacao, eficiéncia, qualidade e economicidade.

7.5 A Contratada devera observar rigorosamente a realizagdo do programa e
metodologia anunciados, bem como executar o treinamento com o profissional
indicado, devendo, na hipétese de caso fortuito externo, comunicar a CESAMA
imediatamente a substituicao deste.

7.6 A Contratada devera encaminhar os certificados de conclusdo para o
endereco eletrénico treinamento@cesama.com.br ou entrega-lo diretamente ao
participante do curso.

7.7 A Supervisao de Treinamentos e Desenvolvimento de Pessoas da Cesama
sera responsavel pelo acompanhamento fisico, controle e fiscalizacdo da

contratacao.



8. CONDICOES GERAIS DA ORDEM DE SERVICO E SUA RESCISAO

8.1 A Ordem de Servico obedecera as disposicoes da Lei Federal n°13.303 de
30/06/2016 e alteragdes posteriores, bem como as disposi¢cdes deste Termo de
Referéncia e preceitos do direito privado, no que concerne a sua execucgao,

alteracao, inexecugao ou rescisao.
8.2 O prazo de vigéncia da Ordem de Servico é de 90 (dias) dias.

8.3 Para recebimento da Ordem de Servigo, a empresa devera comprovar a
regularidade de situacdo perante o INSS, o FGTS e a Justica do Trabalho,

através de certidoes dentro do prazo de validade.

8.4 No que se refere a inexecucgao e a rescisao da Ordem de Servico, aplica-se
o disposto no Manual de Convénios e de Gestao e Fiscalizagao de Contratos,

do Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da Cesama.

8.5 A inexecucao total ou parcial da Ordem de Servico podera ensejar a sua

rescisdo, com as consequéncias cabiveis.

8.6 Constituem motivo para rescisao da Ordem de Servico os especificados no

Manual de Convénios e de Gestao e Fiscalizagao de Contratos, do RILC.
8.7 A rescisao da Ordem de Servico podera ser:

|. por ato unilateral e escrito de qualquer das partes;

Il. amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo de

contratacao, desde que haja conveniéncia para a Cesama;
[ll. judicial, nos termos da legislagao.

8.8 A rescisao por ato unilateral a que se refere o inciso | do item acima,
devera ser precedida de comunicagdao escrita e fundamentada da parte
interessada e ser enviada a outra parte com antecedéncia minima de 30 (rinta)

dias.

8.9 Quando a rescisao ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante,
sera esta ressarcida dos prejuizos que houver sofrido, regularmente

comprovados, e no caso da Contratada podera ter ainda direito a:



|. devolugao da garantia;

Il. pagamentos devidos pela execu¢cdao da Ordem de Servigco até a data da

rescisao;

lll. pagamento do custo da desmobilizacao.

9 PAGAMENTOS

9.1 A CESAMA efetuara o pagamento 30 (trinta) dias apds a entrega dos
servigos juntamente com a apresentacao e aceitagdo da Nota Fiscal / Fatura
pelodepartamento competente.

9.2 Caso o vencimento ocorra no sabado, domingo, feriado ou ponto facultativo
para a Cesama, o pagamento sera realizado no primeiro dia subsequente.

9.3 O pagamento sera efetuado através de depdsito em conta bancaria ou via
TED (transferéncia eletrénica disponivel), cujas tarifas extras correrao por
conta da Contratada.

9.4 A Nota Fiscal Eletrénica — NF-e — devera ser enviada para o e-mail

nfe@cesama.com.br e treinamento@cesama.com.br

9.5 O pagamento s6 podera ser realizado em nome do fornecedor e os boletos
nao poderao, em hipétese nenhuma, ser pagos em nome de outro beneficiario.
9.6 Devera constar na descricao da Nota Fiscal / Fatura o numero da
inexigibilidade e numero da Ordem de Servico.

9.7 O pagamento SOMENTE sera efetuado:

a) Apos a aceitagao da Nota Fiscal / Fatura.

b) Apos o recolhimento pela adjudicataria de quaisquer multas que Ihe tenham
sido impostas em decorréncia de inadimplemento contratual.

9.8 Na Nota Fiscal / Fatura (em duas vias) deverao ser anexadas as certidoes
atualizadas de regularidade junto ao INSS, ao FGTS e a Justica do Trabalho.
9.9 Na eventualidade de aplicacao de multas, estas deverao ser
liquidadassimultaneamente com parcela vinculada ao evento cujo
descumprimento der origema aplicacao da penalidade.

9.10 O CNPJ da Contratada constante da Nota Fiscal / Fatura devera ser o

mesmoda documentacao apresentada no processo.



9.11 Aplica-se o IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
para o reajuste de precos e o marco inicial para a concessao do reajuste sera a
data da apresentacao da proposta comercial.

9.12 Na hipotese de ocorrer atraso no pagamento da Nota Fiscal / Fatura por
responsabilidade da CESAMA, esta se compromete a aplicar, conforme
legislagaoem vigor, juros de mora sobre o valor devido “pro rata” entre a data
do vencimento eo efetivo pagamento.

9.13 A Contratada nao podera ceder ou dar em garantia, em qualquer hipotese,
no todo ou em parte, os créditos de qualquer natureza, decorrentes ou oriundos
da Ordem de Servigo.

9.14 Nenhum pagamento sera efetuado a Contratada enquanto pendente de
liquidacao quaisquer obrigacdes financeiras que lhe foram impostas, em virtude
depenalidade ou inadimpléncia, sem que isso gere direito ao pleito de
reajustamentode precos ou correcao monetaria.

9.15 A antecipacao de pagamento sO podera ocorrer caso o servigo tenha
sidoentregue.

9.16 A Cesama podera realizar o pagamento antes do prazo definido no item
9.1, através de solicitacao expressa do fornecedor, que sera analisada pela
Geréncia Financeira e Contabil, de acordo com as condi¢des financeiras da
Cesama. Havendo a antecipagdo do pagamento, o mesmo sofrera um
descontofinanceiro, e o indice a ser utilizado sera o indice Nacional de Precos

ao Consumidor— INPC acrescido de 1% (um por cento) “pro rata”.

10. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

10.1 A Contratada devera assumir todas as despesas referentes a
deslocamento, pessoal, alimentagdo, diarias, encargos sociais, fiscais,
trabalhistas e previdenciarias da equipe de instrutores.

10.2 A Contratada devera estar ciente de que quaisquer entendimentos com o
Fiscal da Ordem de Servigco serao feitos por escrito, ndao sendo consideradas

quaisqueralegacoes com fundamento em ordens ou declaragdes verbais.



10.3 A Contratada prestara todos os esclarecimentos que forem solicitados
pela CESAMA, sempre por escrito, cujas reclamagdes atinentes a quaisquer
aspectosda execucao contratual se obriga prontamente a atender.

10.4 A Contratada devera facilitar as agdes do Fiscal, fornecendo informagdes
oupromovendo acesso a documentagao dos servigos em execucao, atendendo
prontamente as observagoes e exigéncias por eles apresentadas.

10.5 A Contratada, independentemente da atuagdo do Fiscal da Ordem de
Servigo, ndo seeximira de suas responsabilidades quanto a execugdo dos
servigos,responsabilizando-se pelo fiel cumprimento das obrigagdes constantes

neste Termode Referéncia.

10.6 A Contratada se responsabilizara pela idoneidade e pelo comportamento
deseus profissionais, prepostos ou subordinados, e, ainda, por quaisquer
prejuizos quesejam causados a Cesama.

10.7 A Contratada se responsabilizara pela permanente manutencao de
validadeda documentacdo: Juridica, Fiscal, Técnica e Econémico-
Financeiradaempresaassim como pela atualizagdo da formacao técnica de
seus profissionais.

10.8 A Contratada devera manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a
supervisao e diregcao da execucao completa e eficiente da Ordem de Servico.
10.9 A Contratada nao podera transferir a outrem, no todo ou em parte, o

objetoda presente contratagao.

10.10 A Contratada serdo vedados, sob pena de rescisdo e aplicacdo de
qualquer outra penalidade cabivel, a divulgagao e o fornecimento de dados e

informacoes referentes a prestacao de servigcos objeto da Ordem de Servigo.

10.11 A Contratada preservara a Cesama, mantendo-a salvo de quaisquer
demanda, reivindicagdes, queixas e representacbes de qualquer natureza,

decorrentes de sua acgao.

10.12 Sao de exclusiva responsabilidade da Contratada todas as despesas
com custos diretos e indiretos requeridos para a execug¢ao dos servigos objeto

da Ordem de Servigo.



10.13. A Contratada devera executar servicos com alto padrao de qualidade,
demodo a atender as exigéncias da Cesama, utilizando profissionais
especializados,cabendo-lhe total e exclusiva responsabilidade pelo integral
atendimento de todalegislacdo que rege a execucao desta Ordem de Servico,

com énfase na constitucional,tributaria, civil, previdenciaria e trabalhista.

11. OBRIGAGOES DA CESAMA

11.1 Efetuar o pagamento devido a Contratada pela execugcdo dos servigos
prestados, nos termos e prazos contratualmente previstos, apos terem sido

devidamente atestados pela CESAMA, de acordo com a norma de contratacao.

11.2 Dispor a equipe de instrutores, todas as informacdes, documentos e
processos que a mesma reputar necessario, visando a adequada prestacao

dos servigos.

12. DOCUMENTOS
Seguem em anexo ao processo:

v' Certidoes de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS), ao
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e junto a
Justica do Trabalho;

v' Declaragdo do Mendes & Lopes Pesquisa, Treinamento e
Eventos Ltda— JML (CNPJ 07.777.721/0001-51) de que nédo esta
impedido de participar de licitagbes ou ser contratado pela
Cesama;

v' Atestados de capacitacdo técnica emitidos por 6rgdo do poder
publico ou por pessoa juridica de direito privado, comprovando
que a empresa realizou satisfatoriamente servicos similares, de
natureza pertinente e compativel com o objeto deste Termo de

Referéncia;



Curriculo do palestrante Ricardo Rebel;
Contrato Social e alteracdes posteriores;

CNH digital dos sécios;

e T W Y

Conteudo programatico.

13. PENALIDADES

O descumprimento de quaisquer clausulas estabelecidas neste Termo de
Referéncia sujeitara a aplicacao das sangoes previstas no Regulamento Interno
del.icitagdes, Contratos e Convénios da Cesama, conforme minuta padrao

einformacdes das areas pertinentes.

14. DISPOSIGOES GERAIS

14.1 A presente contratacdo nao estabelece qualquer vinculo de natureza
empregaticia ou de responsabilidade entre a CESAMA e os agentes,
prepostos,empregados ou demais pessoas designadas pela Contratada para a
execucao doobjeto contratual, sendo a CONTRATADA a unica responsavel por
todas asobrigagdes ou encargos decorrentes das relagdes de trabalho entre ela
e seusprofissionais ou contratados, previstos na legislagcao patria vigente, seja

trabalhista,previdenciaria, social, de carater securitario ou qualquer outra.

142 A CESAMA e a CONTRATADA poderao restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro da contratacao, nos termos do artigo 81, inciso VI, da Lei.
13.303/16, pornovo pacto precedido de calculo ou de demonstracao analitica
do aumento oudiminuicao dos custos, obedecidos os critérios estabelecidos em
planilha deformacao de precos e tendo como limite a média dos pregos

encontrados no mercado em geral.

14.3 A CESAMA reserva para si o direito de nao aceitar nem receber qualquer
produto em desacordo com o previsto neste Termo de Referéncia, ou em

desconformidade com as normas legais ou técnicas pertinentes ao seu objeto,



podendo rescindir a contratacdo nos termos do previsto no Manual de
Convénios e de Gestao e Fiscalizacao de Contratos da Cesama, parte
integrante do Regulamento Interno de Licitacbes, Contratos e Convénios da

Cesama, sem prejuizo das sangdes previstas.

14.4 Qualquer tolerancia por parte da CESAMA, no que tange ao cumprimento
das obrigagdes ora assumidas pela CONTRATADA, nado importara, em
hipétese alguma, em alteracao contratual, novagado, transagdo ou perdao,
permanecendo em plenovigor todas as condi¢gdes do ajuste e podendo a

CESAMA exigir o seu cumprimento a qualquer tempo.

14.5 A CONTRATADA, por si, seus agentes, prepostos, empregados ou
quaisquerencarregados, assume inteira responsabilidade por quaisquer danos
ou prejuizoscausados, de forma direta ou indireta, a CESAMA, seus servidores
ou terceiros,produzidos em decorréncia da execuc¢ao do objeto contratado, ou
da omissao em executa-lo, resguardando-se a CESAMA o direito de regresso

na hipotese de ser compelido a responder por tais danos ou prejuizos.

14.6 A CONTRATADA guardara e fara com que seu pessoal guarde sigilo
sobredados, informagdes ou documentos fornecidos pela CESAMA ou obtidos
em razaoda execugao do objeto contratual, sendo vedadas todas ou quaisquer
reprodugdesdos mesmos, durante a vigéncia do ajuste e mesmo apos o seu
término.

14.7 Todas as informacdes, resultados, relatorios e quaisquer outros
documentosobtidos ou elaborados pela CONTRATADA durante a execucao do
objeto contratualserao de exclusiva propriedade da CESAMA, nao podendo ser
utilizados,divulgados, reproduzidos ou veiculados, para qualquer fim, sendo
com a previa e expressa autorizagadgo da CESAMA, sob pena de

responsabilizacao administrativa,civil ou criminal, nos termos da legislacao.

14.8 A contratacao sera efetivada nos termos do Manual de Convénios e de
Gestao e Fiscalizagdo de Contratos da Cesama, parte integrante do
Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da Cesama, através

deemissao de Ordem de Servico.



14.9 A CESAMA, constituida na forma de empresa publica, nao € contribuinte
dolCMS, observando, portanto, o regulamento do Imposto sobre Operacdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre Prestagdes de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagédo (RICMS -
SEFAZ/MG), em seuAnexo IX, Capitulo XXXVI, que dispde:

Art. 304-A. Na hipotese de operagéo tendo como destinatario pessoa
ndo contribuinte do imposto, a mercadoria podera ser entregue neste
Estado em local diverso do enderego do destinatario, desde que no
campo “Informagbes complementares” da nota fiscal constem a
expressédo “Entrega por ordem do destinatario” e o enderego do local
de entrega.

JUL'ANE Assinado de forma digital por

JULIANE

NOGUEIRA:07823 NOGUEIRA:07823465612
Dados: 2022.08.18 08:47:08

465612 -03'00'

Juliane Nogueira

Gestora de Riscos e Controle Interno

Autorizado/Aprovado por:

JU L|O CESAR Assinado de forma digital

por JULIO CESAR

TEIXEIRA:98106 TEIXEIRA:98106767787
Dados: 2022.08.19

767787 16:45:23-03'00'

Julio Cesar Teixeira

Diretor Presidente



