Proposta Técnica

Comercial

Implantacao BIM
para CESAMA

Rev.03

"CESAMA

dgua é vida

@

FF Solutlons

Information Technology & Servi



Sumario

L. OBJETO ittt ettt e sttt et e e e e e b et e e e e e e e bbbt e et e e e e e s e b bbeeeeeeee e e e nnrreeeeeeens 1
2. ENTENDIMENTO DE DEMANDA ...t e e e e e e e 2
3. METODOLOGIA PROPOSTA NA CESAMA ...ttt ettt e e e e e e 3
4. ESCOPO DA PROPOST A ettt 4
B B 1 =14 Vo 1 ol JR PRSP 4
4.1.1. Levantamento de INfOrmMagles. .....cccuuuiieiiiiiiee ettt e e e aneee s 5
Vi 2SI =Y o To T = Tor- To lo Lo T B 1 F= Y ={ Vo 1y o ol 1S PSR 5
4.1.3. Apresentacdo e Entrega do DiagnOstiCo........ccceviviiieiiiiiiieeecieee e 6
4.2. Plano de Implantaga@o BIM .........ouiiiiiiii it e e e e e e e e e e 6
4.3. Implementagao do Plano (EXECUGE0)......uuiiiiuiiieiriiiieeceiieee e eeee et e e s e e e aae e e e anee s 8
4.3.1 Programas de CapacCitagao ...cc.uuueeeeeeeieiiiiiiiieiee e e e eescirree e e e e e e e esnt e e e e e e e e e e s eenrrrareeaeeeeaanns 8
Revit — Introducdo e Arquitetura (Carga horaria: 32 horas) ...ccccvveeeeeeieeicciiiieeeee e, 9
Revit — Estruturas (Carga horaria: 16 NOras) .....c..eccoecuiiieieiiiiee et e e e 10
Revit — Instalacdes (Carga horaria: 24 horas).......ccoceiee e e 10
Autodesk Docs — Administracdo (Carga hordria: 4 horas)......ccccvveeeeeeeeieccciieeeeeee e, 11
Autodesk Docs — Usuario (Carga hordria: 4 horas) .......occeeeeecceeeeeecieee e e 12
4.3.2 Ambiente ColaboratiVo.......cccciiiiiiiiiiecieee e 13
4.3.3 Desenvolvimento do Manual de Contratacdo de Projetos BIM..........ccoeccvvveveeeeeeennn, 15
S o TT=1 o T | [ o TS USRRR 16
4.4, OPEraCa0 ASSISTIO@ . .uuurierieiiieiiiiiriieiee e e eeriirree et e e e eeeeeirrereeeeeeeessebsareeeeeeeesessstsereeeseseennnns 16
5. EQUIPE DE CONSULTORES ... 18
6. CRONOGRAMA PREVISTO ... ittt ettt ettt e e e e st e e e e s s e e e e e e e e s e snnnnnes 20
6.1, CroNOZIrama FiSICO..uuiiiiiiiiiiiiirieiiee e e e ettt e e e e eeecbrrr e e e e e e e e teeabrrereeeeeesesastrareeeeeeeesennsnrrens 20
6.2. Cronograma FINANCEITO.....cccieie e e e e 20
6.3. Quantidade de Horas POr EtaPa.......ccccurreeieeeeiieiiiireeeeeeeeeeseeirrereee e e e s esnrrreeeeeeeeeeeennnneens 20

Proposta Técnica e Comercial
CSM-PTC-001-R3



7. CONDICOES COMERCIAIS ... oot eeeeeeseeseeeeeseeseseeeeesesseseese s esessesssse s eseseessseeseeseseeneseeeesees

7.1 Valores

7.2 Validade da Proposta....ccccceeiiiiiiee ettt e e e e e e e e nnnnaees

Proposta Técnica e Comercial
CSM-PTC-001-R3



FF SOLUTIONS

QUEM SOMOS

Ha 27 anos prestando servicos no mercado de tecnologia da informacdo, oferecendo solucdes
inovadoras para os segmentos de Infraestrutura, Arquitetura, Cidades Inteligentes, Plantas
Industriais, Mineracdo, Utilities e Governo a atingirem seus objetivos e melhorarem a

eficiéncia de seus negdcios.

Com muito orgulho e senso de responsabilidade, apoiamos nas ultimas décadas o crescimento
do pais, e na geracdo de empregos com grandes obras e importantes projetos
governamentais. O nosso objetivo é tornarmos parceiro estratégico de nossos clientes e

apoia-los em seu crescimento e atingimento de suas metas.

Entre nossos nimeros estdo o apoio a mais de 1300 clientes ao longo dos anos, capacitacdo
de mais 4 mil profissionais e realizagdao de mais de 20 mil horas em consultoria. Por conta

deste histérico, nos orgulhamos de ser referéncia por nossa exceléncia técnica.

Ja tivemos nosso trabalho reconhecido através de diversos prémios, por vezes consecutivos:
melhor especialista técnico em infraestrutura; especialista técnico do ano; técnico destaque
em lideranca e adocdo de tecnologia; técnico em inovacdo e criatividade; top deal AEC; top

deal — prefeituras e top partner — servicos.

Entre os Casos de Sucesso da implantacao da metodologia BIM, estdo:
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PORTFOLIO DE SOLUCOES

Mantemos parceria de longa data com as maiores e mais relevantes empresas do setor para

compor juntamente com 0s nossos servicos a melhor solugao.

IMPLANTACAO GEOBIM
O emprego de ferramentas de GIS integrada
a metodologia GeoBIM, tem provado ser
fundamental para grandes projetos, tanto
na fase de planejamento quanto na
construcdo e operacdo. Entendendo as
necessidades de sistemas de informacdo
geografica do cliente, desenvolvemos e
treinamos sua equipe, em aplicacGes
GEOBIM para atender o ciclo de vida do
empreendimento, desde o fornecimento de
dados de entrada para a concepgao do
projeto, estudos de alternativas
e verificagdo de interferéncias fisicas e
ambientais até a gestdo de obras lineares

e operagao dos empreendimentos.

CUSTOMIZAGAO DE APLICACOES
Desenvolver automacgdes através de APIs do
Autodesk Forge para customizac¢do do BIM
360, permitindo que outros sistemas se
integrem as informacdes da plataforma

Cloud da Autodesk.

FRAMEWORK FF
Com 27 anos no mercado, foi possivel
desenvolver uma metodologia exclusiva de
trabalho, partindo do diagndstico de

processos de um negdcio e determinando

todos etapas necessarias para uma jornada

de inovacao.

CRIACAO DE PADROES BIM
Tanto em uma implantagao BIM quanto para
uma demanda pontual, oferecemos o
desenvolvimento de padrdes e bibliotecas de
objetos BIM de acordo com as necessidades

de cada empresa.

CONSULTORIAS E TREINAMENTOS
Desde o inicio das suas atividades, a FF
Solutions conta com um amplo quadro de
consultores com vasta experiéncia em
projetos. Colocamos esta experiéncia a
disposicdao dos nossos clientes por meio de
consultorias especializadas para a
implantacdo da metodologia BIM,
desenvolvimento de fluxos de trabalho

customizados, integracdo de solugdes, entre

outros.

Conheca nossa plataforma exclusiva de
servicos na qual sdo apresentadas solugdes
para consultorias, treinamentos e projetos
em uma parceria com a Autodesk, saiba mais

aqui.
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PARCEIROS

»4 AUTODESK

Platinum Partner

A Autodesk oferece solugdes completas
para projetar, visualizar e simular para areas
de Arquitetura, Engenharia, Construcao,
Plantas e Processos Industriais, Utilities,
Manufatura, Midia e Entretenimento.
Somos ATC (Centro Autorizado de
Treinamentos) desde 2012 e ja treinamos
mais de 3 mil pessoas em software AEC,
incluindo Civil 3D, InfraWorks, Revit e
Navisworks.  Nossos instrutores sdo
arquitetos e engenheiros altamente
qualificados, todos certificados pela
Autodesk. Além disso, oferecemos servicos
de suporte e todas as solicitagbes sdo
recebidas por especialistas prontos para
ajuda-lo(a) em eventuais duvidas.

ORACLE

CONSTRUCTION AND
ENGINEERING

Solucdes em gestdo de todo o ciclo de vida
do empreendimento, apoiando na gestdo
de portfélios e priorizacdo de projetos
estratégicos, planejamento, programacao e
acompanhamento da obra, utilizando a
metodologia Lean Construction, gestdo de
riscos, comissionamento e handover.
Finalmente, em fase de operagdo do
empreendimento, as solugbes apoiam a
gestdo de ativos e auxiliam nos processos
de manutengdo preditiva e corretiva.

Google Cloud

Solugdes em gerenciamento de dados,
desenvolvimento de aplicativos e analise
inteligente de negdcios com uso de
inteligéncia  artificial, auxiliando na
produtividade e transformacdo do trabalho.
E possivel criar mapas dindmicos e
incorporar a  sites e  aplicativos
customizados, incluindo imagens de
satélite, vista da rua, perfis de elevacao,
rotas de carro, mapas estilizados, andlises e
um banco de dados de lugares.

% Microsoft

Solugcbes completas para aumentar a
produtividade no trabalho utilizando
aplicativos para gestdo de servicos com o
Microsoft 365,
comunicacdo com os clientes, com servicos

modernizando a

conectados a nuvem com total seguranca e
flexibilidade, de acordo com a necessidade
do usuario.

7\ Adobe

A Adobe traz diversas experiéncias digitais
que auxiliam, desenvolvem e otimizam
conteudos e aplicativos, envolvendo design,
videos, fotografia, web e documentacses.
Com o wuso dos aplicativos, organize
documentos digitais e faga a integragdo das
ferramentas para ter mais produtividade.
As colegdes de ferramentas da Adobe mais
comuns sdo: Creative Cloud, Experience
Cloud e Document Cloud. Adobe tem um
conjunto abrangente de softwares e
tecnologias para desktop, dispositivos
moveis e servicos de colaboracao.
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Somos um Centro de Treinamentos certificado pela Autodesk e Microsoft, e ministramos
treinamentos nos softwares utilizados no processo GeoBIM, tendo capacitado mais de 3 mil
profissionais ao longo de toda a nossa histéria. Realizamos certificacdes de profissionais que

buscam uma qualificacdo de destaque no mercado de trabalho.

2012

onais capacitados

~ 2013

369 profissionais capacitados

2014

nais capacitados

337 profissionais capacitados ‘ p 2015

onais capacitados

2016 -

» 2017

211 profissionais capacitados

2018 3

onais capacitados

755 profissionais capacitados

2019
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CLIENTES

Sao mais de 1300 clientes dentre treinamentos, consultorias e implementagdes
personalizadas. A seguir, confira algumas empresas e érgados publicos que confiaram em nosso

trabalho:
CPTM | Implantagao BIM

Durante a implantagdo na CPTM, nosso time foi envolvido no desenvolvimento de diversos
procedimentos BIM, bibliotecas de Revit, instru¢des técnicas para contratacdo em BIM,
modelagem com nuvem de pontos e mais de 4.500 horas de treinamento customizado e
consultoria. A CPTM desenvolveu 4 projetos de estacdes em BIM para adaptacdo de
acessibilidade com apoio de nossa consultoria, criou sala interativa, revisou processos

internos e contratou novas bibliotecas.

"Nossa parceria comecou ha 5 anos. Vemos a Frazillio & Ferroni como uma
empresa de grande potencial, gracas ao corpo técnico qualificado. Estamos
muito satisfeitos com a qualidade e transparéncia nos servigos prestados, juntos
veremos o resultado e os frutos dessa nossa parceria.”

CPTM (Companhia Paulista de Trens Metropolitanos

BIM MANDATE

Caderno de
contratacdes

SENSIBILIZACAO

Workshops
Reunides

Eventos

PADRAO
INTERNO
Definigdo de
Padrao CPTM

ACOMPANHA-
MENTO ASSISTIDO
Projetos BIM e
acessibilidade

PLANEJAMENTO
ERH
Definicdo de
equipe técnica

LEVANTAMENTO
DE PROCESSOS
Definigdo do
novo fluxo de
trabalho

BIBLIOTECAS
Projeto Piloto

TREINAMENTOS
Softwares e usos

Etapas de implantagdo BIM na CPTM
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ITAIPU BINACIONAL | Implantagio BIM

Em 2017, iniciamos o processo de implantagdao com o entendimento das necessidades da
Itaipu e sugerimos as solucdes em Revit para melhorar a produtividade das equipes envolvidas
com projetos de arquitetura. Ao final dos treinamentos, 100% da equipe envolvida nas aulas
conseguiram a certificagdo Revit Autodesk Certified User — ACU. Em 2019 iniciou-se a segunda
fase, com um olhar voltado na implanta¢ao do BIM corporativa, realizando-se diagndstico da
empresa, desenvolvimento de plano de implantacdo BIM e capacitacdo nas solucdes para
projeto, coordenacao e captura de realidade. Também foram desenvolvidos manuais para

contratacdo e operagao, com intuito de padronizar a forma de trabalhar em BIM.

"A Frazillio & Ferroni € uma empresa extremamente séria e comprometida com o
aprendizado. Foi o6timo a parceria que tivemos com eles. Profissionais
extremamente competentes, inteligentes, dedicados e educados. Curriculo
invejavel dos Instrutores, com certificagcdes Autodesk de alto nivel e especialistas
em BIM. Organizacdo das aulas de acordo com o Contetido Programatico que foi
realizado pela Itaipu Binacional e realizado item a item em sala de aula.”

Diego Machado - Responsavel pela Implementagao BIM na Itaipu Binacional

- G

Sumério Executivo Diagnastico [Relaténo) Macro-processo

atual (“as-is")
| ==——wmn i =
Sintetizacso SECMUBRRONRE L Oportunidades
de entrevistas e melhorias
o

Ranqueamento . : F—

de dificuldades o Matriz SWOT

e expectativas o ——

Consolidagdo de Desafios Levantados em Diagndstico
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SABESP | Fluxo de trabalho em BIM

Em 2019, a Sabesp iniciou uma parceria com a FF Solutions para uma nova fase da Implantacgao
BIM. Apds identificar a necessidade de uma reforma nos escritérios da Sabesp, a equipe de
arquitetura decidiu desenvolvé-lo como um projeto piloto para certificar um novo workflow
que incluiu: modelagem de nuvem de pontos, modelagem em Revit, deteccdo de

interferéncias no Navisworks e extracao de quantitativos a partir do modelo BIM.

“Os treinamentos de softwares foram baseados no prédio que iriamos mexer. Foi
uma adaptacdo por parte da Frazillio & Ferroni para nos atender. A presenca de
um técnico da Frazillio & Ferroni também ajudou no entendimento geral. Foram
quatro semanas de acompanhamento presencial, bastante produtivo, que
agilizou processos, mostrando como lidar com cada funcdo.”

Cahué Rando Carolino, Arquiteto e Analista de Sistemas de Saneamento na Sabesp
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Sao Paulo, 24 de janeiro de 2023

A Companhia de Saneamento Municipal - Cesama,

Gostariamos de agradecer a oportunidade de apresentar a Cesama nossa proposta para as

etapas iniciais da implantagao BIM.

A FF Solutions é reconhecida pela exceléncia nos servicos prestados, destacando-se pelos

principais pontos:

e Equipe de suporte especializada em engenharia e processos;
e Experiéncias comprovadas de implanta¢do BIM em diversos segmentos;

e Profissionais altamente capacitados e premiados.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Elvis Henrique Barbosa
Coordenador Comercial
Tel.: +55 11 96329-1091

E-mail: elvis.barbosa@ff.solutions
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Todas as informagdes contidas nesta proposta sdao confidenciais e pertencentes a FF Solutions.
Portanto, este documento é destinado exclusivamente para avaliacdo e aprovacdo da
proposta e, se assim definido, para fazer a contratacao dos servicos e produtos ofertados, ndo

podendo ser utilizados para quaisquer outras finalidades.

O descumprimento do estabelecido neste item dard direito de reclamar por perdas e danos

que o referido descumprimento venha a causar.
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1. OBJETO

Este documento tem como finalidade apresentar proposta técnica e comercial englobando o
fornecimento de consultoria especializada para implantacdo BIM no departamento de

projetos da Cesama.



2. ENTENDIMENTO DE DEMANDA

Definida em 1990, a Companhia de Saneamento e Pesquisa do Meio Ambiente (Cesama) foi
criada em substituicio ao DAE (Departamento de Agua e Esgoto), com autonomia financeira
e administrativa, avancando rumo a otimizacdo dos servicos de agua e esgoto e no
atendimento de toda a populagdo da cidade de Juiz de Fora/MG, seja investindo em obras
importantes, bem como no desenvolvimento de projetos e obras para a expansdo do

abastecimento de dgua na periferia da cidade.

A partir de setembro de 2001, a razdo social da empresa foi alterada para Companhia de
Saneamento Municipal, sendo mantida a sigla Cesama. Nesta época, a empresa implantou
sistemas de abastecimento de dgua em diversos locais, buscando ampliar a cobertura dos

servicos de saneamento.

Com o objetivo de se adequar as tendencias tecnoldgicas, surgiu o interesse em contratar uma
empresa especializada para capacitar sua equipe, estruturar seus processos, superar 0s
desafios e seguir em frente para uma transformacdo digital utilizando como base a

metodologia BIM (Building Information Modeling).

Para a elaboracao da presente proposta, foi realizada uma reunido de alinhamento técnico

entre a equipe da FF Solutions e os profissionais da Cesama.
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3. METODOLOGIA PROPOSTA NA CESAMA

Serd implantado o BIM através de uma metodologia chamada Framework FF, desenvolvido a

partir da experiéncia em implanta¢des e aplicagdo das melhores praticas. O Framework FF

possui quatro etapas sequenciais, e uma ciclica, conforme ilustrado no diagrama abaixo:

@) ()

5 PLANEJAMENTO = OPERACAO CICLO DE
DIAGNOSTICO DA IMPLANTACAO IMPLEMENTACAO ASSISTIDA AVALIACOES
Treinamento e Capacitagao

Figura 1: Macro-fluxo do Framework FF de Implantagéo BIM

De forma resumida, as cinco etapas do Framework FF possuem os seguintes objetivos:

1)

2)

3)

4)
5)

Diagndstico: levantamento de processos e informagdes da empresa, documentados
em um relatério com o estado atual da empresa em relacdo ao BIM, quais os desafios
enfrentados e expectativas do que o BIM pode melhorar nas atividades;
Planejamento da Implanta¢dao: documentacdo do planejamento das atividades
sugeridas para que os objetivos identificados no diagndstico sejam alcangados;
Implementacao: realizacdo das atividades definidas no Plano de Implantacdo, como
treinamentos, elaboragdo de manuais, procedimentos e instrugdes de trabalho e
acompanhamento de projeto piloto para aplicacdo e validacdo das diretrizes BIM
estabelecidas durante a implantacdo. No fim do piloto, as licdes aprendidas e
melhorias serdao revisadas nos manuais e demais produtos desenvolvidos na
implantacao;

Operagao Assistida: Apoio durante a aplicacdo do BIM nos projetos da empresa;
Ciclo de avaliagdes: Verificacdo periddica da eficiéncia dos usos do BIM na empresa e

identificacdo de oportunidades de melhoria.

Proposta Técnica e Comercial
CSM-PTC-001-R3



4. ESCOPO DA PROPOSTA

O escopo do trabalho proposto para implantagdao BIM com alinhamento as estratégias de
interesses da Cesama, de acordo com Framework BIM FF Solutions, contempla as seguintes

atividades:

e Diagndstico;
e Plano de Implantacdo;
e Implementacdo do Plano (Execucdo);

e Operagao Assistida em Projeto Piloto;

Segue abaixo descricdo das atividades:

4.1. Diagnéstico

Para dimensionar a proposta da implantacdao em esforgo e em custo, é primordial que a etapa
de diagndstico seja realizada para o entendimento dos fluxos atuais da empresa, o nivel de
entendimento atual do BIM, quais os principais objetivos e metas e qual o inventdrio de
hardware e software para que seja possivel estabelecer o plano de implantacdo, execucdo do

plano, projeto piloto e operagao assistida.

Esta é a primeira etapa da implantacdo BIM corporativa na empresa conforme o Framework

FF, que possui trés etapas sequenciais, e uma ciclica, conforme diagrama abaixo:

LIGOES
APRENDIDAS

Revisdo macro-

P Propostas

EXECUGAO
3 porLano

Roadmap de agées APLICAGAO
DO BIM EM
PROJETO

Planejamento

PLANO DE
Atualizago do z IMPLANTAGAO

parque ecolégico Engenharia

Plano de R
treinamentos uprimentos

DIAGNGSTICO

1

DESAFIO DA Orgamentos

IMPLANTAGAO

AREAS
ENVOLVIDAS
Instrucées e
procedimentos
Operagéo
Plano de
comunicagiio

REVISAO DA Manutengio
METODOLOGIA
Padronizagées

MELHORIA
CONTINUA

Figura 2: Macro-fluxo da metodologia de implantagdo BIM
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O diagndstico tem como objetivo levantar e documentar os processos e inventario atuais da
Cesama e relatar as oportunidades de melhoria que a implantacdo BIM pode proporcionar. O

diagndstico é pré-requisito para a elaboragao do Plano de Implantacao.

4.1.1.Levantamento de Informacgdes

Serd estipulada uma agenda de reunides (maximo de 2 horas por reunido), presenciais na
Cesama com representantes das principais areas envolvidas na implantagcdo BIM. Para as
reunioes, recomenda-se que a equipe participante tenha experiéncia e conhecimento dos

processos da empresa como um todo.
Os seguintes tépicos serdo abordados:

e Entendimento do atual processo de trabalho;

e Principais dificuldades atuais e expectativas;

e Entregaveis e seus respectivos formatos (pranchas, planilhas, cronogramas etc.);

e Fluxos internos de informacdo e comunicacdo entre dreas da empresa;

e Fluxos externos de informacdo e comunicacdo entre a empresa, clientes e parceiros;

e Inventario de Hardware e Software.

4.1.2.Elaboracao do Diagnéstico
Apds o levantamento, as informacdes obtidas serdo analisadas e um Relatério do Diagndstico
para Implantagdo BIM serd elaborado, apresentando a descricdo dos processos,
procedimentos e profissionais sobre os quais a ado¢ao da metodologia BIM terd impacto,
quais as necessidades de mudancas, melhorias e capacita¢des, contendo minimamente os

seguintes topicos:

e Introducdo;

e Tabelas-resumo de dificuldades relatadas e expectativas;

e o resultado do levantamento das informacdes de forma que descreva a situacdo
atual da contratante conforme tépicos abordados;

e Matriz SWOT da Implantacdo BIM na Cesama;

e aclassificacdo da contratante em maturidade BIM de acordo com critérios

estabelecidos por entidades renomadas no mercado/academia.
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AVALIACAO DE MATURIDADE BIM

POLITICAS E PROCESSOS POLITICAS E PROCESSOS

MEDIA ATUAL V5 POS-IMPLANTACAD

Atuisl [ -

ORGANIZACAD E STAKEHOLDERS ORGANIZAGCAO E STAKEHOLDERS
MEDIA ATUAL V5 POS-IMPLANTACAD

o rplantacio

) B Wickea
0 1 2 ¥ 4 3 A -

Pés-Implantagio

TECNOLOGIA TECNOLOGIA

MEDIA ATUAL V5 POS-IMPLANTACAD Softwares B8
"

W
/f =

Atusl Piés-lenplantacio

Figura 3 — Excerto da avaliagdo de maturidade BIM no Diagndstico - Fonte: FF Solutions

4.1.3.Apresentacao e Entrega do Diagndstico
Ap0s a finalizagdo do entregdvel, serd agendada a apresentagao e entrega do diagndstico com
a Cesama. A apresentacdo serd realizada remotamente e terd duracdo aproximada de

02 horas.

4.2. Plano de Implantagdo BIM

O Plano de Implantagao BIM (BIP) definira politicas, procedimentos, objetivos, estratégias e
acoes para auxiliar os fluxos de trabalho e otimizar a implementacdo BIM. Sera elaborado um
roadmap de agées e uma memdria descritiva do BIP, de forma a elevar a maturidade da
Cesama nos topicos estabelecidos durante o diagndstico, e a priorizacdo das agdes para
desenvolvimento em curto prazo (1 ano), médio prazo (3 anos) e longo prazo (5 anos), bem

como a metodologia e recursos para a execugao das atividades, com nivel de detalhamento
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suficiente para compreensao dos marcos de alcance de maturidade, metas e agdes que serao
adotadas, as respectivas quantidades, prazos e grupo de trabalho para cada atividade

prevista.

Com o BIP elaborado, a Cesama estard apta a conduzir a etapa de Execug¢ao BIM, na qual as
acOes deverdo ser planejadas e recursos mobilizados de forma a alcancar os marcos de
maturidade BIM, medir a efetividade das a¢bes e validar as metas estabelecidas durante esta

atividade.

ROADMAP DO PLANO DE IMPLANTAGAO BIM

FF Solutions

‘ TRILHAS CURTO PRAZO

Figura 4 - Excerto do Roadmap de Ag¢des do BIP - Fonte: FF Solutions

Apods a finalizagdo dos entregaveis, serd agendada a apresentagdo e entrega da primeira
versao do plano de implantagdao. A apresentagdo serd realizada remotamente e tera a

duracdo aproximada de 2 horas.
Os arquivos eletrénicos do plano serdo disponibilizados para a equipe do projeto.

Apds a apresentacdo, a equipe da Cesama tera 5 dias para revisar e comentar o conteudo do

relatdrio. Apds a devolutiva, os comentdarios serdo atendidos em até 5 dias.
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4.3. Implementag¢ao do Plano (Execucao)

Esta é a terceira etapa da implantacdo BIM conforme o Framework FF. Ela consiste na

execucdo das atividades propostas no roadmap de a¢des do plano de implantacdo BIM.

A priorizagao e sequenciamento atividades a serem executadas pela consultoria irdo depender
do Plano de Implantagdo BIM em como a implantagcao sera faseada. Alguns exemplos de

atividades que podem ser executadas estdo listados a seguir:

e (Capacitacdo dos usuarios envolvidos nos processos da metodologia BIM utilizando os
softwares presentes na AEC Collection;

e Consultoria para estabelecer processos e fluxos BIM na Cesama;

e Desenvolvimento de manuais de contratagao BIM;

e Projeto piloto;

e Operacdo Assistida com a finalidade de auxiliar nas davidas e melhores praticas no
uso das ferramentas na aplicagao dos processos estabelecidos e demais apoios

necessarios;

4.3.1 Programas de Capacitagao

A capacitacdo envolve toda a equipe corporativa do Cesama dada a importancia de
profissionais especificos diante de cada uma das suas disciplinas, o escopo para atender as

necessidades de treinamento da equipe, é:

e ReCap Pro para consulta e tratamento de levantamentos em nuvem de pontos

(Carga horaria: 4 horas);

Conteudo Programatico:

o Overview ReCap e ReCap Photo;
o Tratamento e limpeza de nuvem de pontos;

o Navegagdo em nuvem de pontos escaneada.

e InfraWorks para desenvolvimento, analise e aprovacdo de estudos de viabilidade e

projetos conceituais (Carga hordria: 16 horas):

Conteldo Programatico:
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o Navegar no modelo existente da rodovia contemplando ponte e tunel;
o Aquisicao do terreno do local de estudos;

o Definicdo do platd para o canteiro de obra;

o Definicdo do tragcado do acesso;

o Analises no modelo do acesso;

o Langamento de dispositivos de drenagem;

o Criacdo de um viaduto;

o Estimativa de quantidades e volumes de corte e aterro;

o Inclusdo de equipamentos no canteiro de obra;

o Criagdo de animacgdes para apresentagao usando o modelo completo da
rodovia.

Revit para consulta e analise de projetos de Obras Localizadas, nas disciplinas de
Arquitetura, Estruturas, Hidraulica, Mecanica e Elétrica; (Carga horaria total: 72

horas)

Conteudo Programatico

Revit — Introducdo e Arquitetura (Carga horaria: 32 horas)

Importacado de projetos de terraplenagem;
Fluxo de trabalho para modelagem do projeto arquitetnico;

e Eixos e niveis de projeto

e Importacao de terrenos do DWG
e Superficie topografica

e Pilares e Lajes

o Paredes, pisos, porta e janelas

e Forros e telhados

e Escadas e Guarda-corpo

e Componentes

Producdo de documentos e quantitativos dos elementos de projeto;

e Quantitativos para extracdo de informacdes dos elementos do modelo
e Levantamento dos materiais do modelo

Exportacdo de arquivos (IFC, CAD);

e |FC e mapeamento de classes
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e Vista de coordenacdo para o Navisworks
o Exportacdo de folhas PDF/DWG
e Outros tipos de exportagcdes

e Definicdo de propriedades relevantes para operagao e manutengao.

Revit — Estruturas (Carga horaria: 16 horas)
e Importacdo do projeto arquitetonico como referéncia;
e Fluxo de trabalho para modelagem do projeto estrutural;

» Diferencas de material (moldado in-loco e pré-moldado)
e Fundagdes, sapatas, estacas e vigas baldrame

e Laje estrutural

e Pilares e vigas estruturais

e Armaduras

e Producdo de documentos e quantitativos dos elementos de projeto;

e Quantitativos para extracdo de informacdes dos elementos do modelo
e Levantamento dos materiais do modelo

Revit — InstalacGes (Carga horaria: 24 horas)

e Fluxo de trabalho para modelagem do projeto hidromecéanico e elétrico;

e Instalacdes Hidraulicas
o Reservatoérios, tanques, pocos de visita e dispositivos hidraulicos;
o Terminais de fornecimento ou coleta (lougas sanitarias, ralos,
e drenos, sprinklers);
e Tubos, conexdes e acessorios.
o Instalagdes Elétricas
e Quadros, transformadores e painéis;
e Tomadas, lumindrias, interruptores e pontos terminais;
o Eletrocalhas, eletrodutos e conexdes.

e Produgdo de documentos e quantitativos dos elementos de projeto;

e Quantitativos para extracao de informagdes dos elementos do modelo
e Levantamento dos materiais do modelo
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e Civil 3D para consulta e analise de projetos de Infraestrutura, nas disciplinas de
Topografia, Geotecnia, Terraplenagem, Pavimentac3o, Redes de Agua e Esgoto,

Drenagem) — (Carga Horaria: 40 horas);

Conteudo Programatico:

o Elaboracdo do projeto de adutora;
o Modelagem da vala de escava¢ao da adutora usando se¢ao paramétrica;
o Projeto de rede de esgotamento sanitario;
o Projeto de terraplenagem das obras localizadas (ETA; EEAB; etc.);
o Fluxo para a extracdo de documentacao, quantitativos e volumes;
o Criagdo e edigao da superficie.
e Navisworks para consulta ao modelo federado, compatibilizacdo, deteccdo de
interferéncias, simulacdo de obra com uso do BIM 4D e levantamento de

guantidades para orcamentos (Carga horaria: 16 horas):
Conteudo Programatico:

o Criagdo do modelo federado a partir dos projetos de Obras Lineares e
Localizadas;

o Verificagao de interferéncias com outras disciplinas do projeto;

o Extragdo de relatério de revisao do modelo;

o Planejamento da execugao;

o Orgcamentacao.
e Autodesk Docs como plataforma de CDE (Ambiente Comum de Dados) para gestdo
do projeto e andlise colaborativa dos projetos BIM (Carga horaria: 8 horas)
Conteudo Programatico:

Autodesk Docs — Administracdo (Carga horaria: 4 horas)

e Introducdo

o Administragao de conta e administragao de projeto e seus papéis
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e Administracdo de conta
o Gerenciamento de usuarios
o Gerenciamento de projetos
o Configuracdo de fungoes
o Cadastro de empresas
e Administracdo de projeto
o Habilitar/desabilitar projeto
o Gerenciar acessos e fungdes dos membros
o Configuracdo das localizacbes
o Criacdo das estruturas de pastas
o Permissionamento
o Customizacdo de atributos de documentos
o Customizagdo das ocorréncias
o Estruturacdo dos fluxos de revisao
e Insight
o Configuracdo dos dashboards

o Extragdo e configuragao de relatério de ocorréncias

Autodesk Docs — Usuario (Carga horaria: 4 horas)

e Introducdo

o Conceito de Ambiente Comum de Dados
e Gerenciamento dos arquivos

o Carregamento dos arquivos

o Atualizagao das novas versdes e visualizagao de versdes anteriores

o Arquivos vinculados

o Hyperlinks

o Conjuntos de documentos

o Lista de documentos

o Logs dos arquivos

o Assinatura de pastas

e Visualizacdo
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o Vistas e folhas
o Dimensoes
o Hierarquia do modelo e layers do desenho
o Propriedades
o Marcagoes
o Ocorréncias
e Revisdao
o Criacdo do fluxo de revisao
o Status das revisdes
o Comparacdo de desenhos 2D
o Comparagao de modelos 3D
e Transmissao
o Criagdo e visualizagdo das transmissdes
e Gerenciamento do projeto
o Gerenciamento das ocorréncias
o Dashboards do Insight

o Criagdo de relatdrios.

4.3.2 Ambiente Colaborativo

O desenvolvimento desse ambiente colaborativo esta dividido em trés frentes: criacdo do
ambiente digital para compartilhamento de arquivos, capacitacdo e operacionalizacdo da
entrada de dados e consumo das informacdes pelos profissionais da obra e centralizacdo da

informagao em dashboards de acompanhamento.

Na primeira etapa, a plataforma é estruturada para receber todos os dados necessarios. Esta
etapa pode ser realizada com grande rapidez e o processo pode ser aplicado tanto em projetos
CAD quanto BIM. Apds a preparacao do ambiente, é necessario que todos os documentos
sejam carregados na plataforma, para viabilizar a proxima etapa que utilizard essas
informacdes. A metodologia da FF Solutions prioriza um uso amigavel da plataforma pelos
diversos papéis de colaboradores, sejam eles encarregados, supervisores, inspetores de

qgualidade, planejamento de engenharia, arquivo técnico e gestao.

Proposta Técnica e Comercial
CSM-PTC-001-R3



Uma vez finalizadas essas atividades, as equipes podem ser capacitadas para realizar seus
registros na plataforma, como a abertura de problemas, gerenciamento dos documentos e
informacdes ja disponibilizados. E importante que essa capacitacdo preveja as necessidades
claras de cada papel envolvido. Para garantir adequada adesdo da mudanca de processo pelas
equipes, as diversas frentes de servico contam com treinamento assistido nesta fase.
Usualmente uma semana de capacitagdo é suficiente, mas de acordo com a quantidade de
frentes de servico, pode ser necessdrio um periodo maior. Esta proposta considerou uma

semana de treinamento assistido junto as frentes de servigo.
Os principais beneficios do desenvolvimento de um ambiente colaborativo sdo:

e Centralizacdo da documentacdo de forma a garantir documentagado sempre
atualizada;

e Registro de problemas, todos abertos em meio digital;

e Agilidade no acesso a informagao;

e Dados online disponiveis para gestao.

Os papéis envolvidos na utilizacdo da plataforma, consumindo e inserindo informacdes,

estdo relacionados a seguir:
Administrador: criacao e configuracao do projeto, fluxos, papéis, seguranca etc.;

Arquivo técnico: disponibilizacdo e gestdao de documentacdo correta e atualizada no

software;

Supervisores: consultam documentos pela plataforma e encaminham as ocorréncias

apontadas pelos encarregados para as pessoas que precisam tomar aces para resolvé-las;

Engenharia: monitoram os avancos didrios, discutem enderecamento de problemas,
planejam as futuras execucdes e possiveis restricdes. Usualmente utilizam a plataforma pela

web, ndo requerendo dispositivos moveis.
Diretoria: Visualizacdo do avanco dos projetos, fluxos, andamento de propostas.
Baseado nas etapas e papeis descritos acima, de atividades pode ser aplicado:

e Entendimento Técnico

o Fazer o entendimento local;
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o ldentificar os perfis dos envolvidos;
o Planejamento dos supervisores e inspetores de qualidade;
e Estruturacao do Projeto
o Consultoria para gerar as estruturas basicas das pastas;
o Carregamento dos documentos de engenharia (planilhas, plantas...);
e Acompanhamento
o Apoio remoto no nesse periodo;
e Entrega
o Serdo apresentados parametros e panoramas de uma possivel integracao com

ferramentas externas (Power Bl entre outros).

4.3.3 Desenvolvimento do Manual de Contratagao de Projetos BIM

Para contratacdo de projetistas utilizando a metodologia BIM, é essencial padronizar o
recebimento do modelo de forma a garantir o atendimento aos usos do BIM previstos. Para
tanto, é necessdrio elaborar uma diretriz que estabeleca as regras para executar o projeto

utilizando processo BIM.
O Manual de Contracdo de Projetos BIM podera conter os seguintes tdpicos:

e Definicdes gerais;

e Papéis e responsabilidades;

e Propriedade intelectual do modelo;

e Usos do modelo BIM;

e Formatos de arquivos para troca de informacdes;

e Informagdes minimas dos elementos do modelo;

e Produtos de entrega por disciplina;

e Estratégia de estruturacao dos modelos BIM;

e Padrdes de nomenclaturas e de representacao grafica;

e Critérios de aprovacao e medicdo do projeto vinculado aos modelos BIM;

e Diretrizes basicas para controle de qualidade com base nos modelos BIM;

Durante o andamento do projeto, reunides periddicas devem ser previstas e serd descrito a

utilizacdo dos softwares que serdo utilizados para esta atividade e a infraestrutura necessaria.
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Ainda que o desenvolvimento de diretrizes de contratacdo seja definido em grande parte pela
consultoria, ele deve ter a aprovacdo final da empresa contratante, que é a responsavel

técnica pelas informacgdes e atendimento pleno de suas necessidades no documento.

4.3.4 Projeto Piloto

A execucdo do projeto piloto tem como objetivo aplicar os processos e especificacdes
desenvolvidas e desenvolver capacidade analitica e critica dos modelos, pelos profissionais do
CESAMA. Trata-se da aplica¢cdo do plano de execugao BIM em um projeto pré-definido, para

atender no minimo as necessidades de uso do BIM no desenvolvimento do projeto.

Para o piloto deve considerar as seguintes atividades:

e Aplicar as diretrizes estabelecidas para execucdo de projeto em BIM;

e Troca de informagBes com sistemas corporativos internos;

e Estabelecer a metodologia de colaboragdo, determinando os requisitos de
infraestrutura tecnoldgica, entrada de dados, fluxos de extracdes e definicdo de
sistema de controle de qualidade;

e Assessorar e monitorar a execucao do projeto em BIM;

e Criacdo de fluxos de trabalho de execucdo de projetos;

e Suporte as ferramentas Autodesk;

e Reunides de design review;

e Suporte a validagdao dos modelos desenvolvidos;

e Mentoria e aprimoramento em quantificacdo e orcamentacao;

e Novos treinamentos de equipe.

4.4, Operagao Assistida

E importante prever horas de consultoria para acompanhar o desenvolvimento das diversas
atividades necessarias relacionadas ao BIM, durante a execucdo dos projetos. Para esta

atividade, estdo previstas 90 horas para a execucdo de Operacdo Assistida.

A Operacdo Assistida pode ser utilizada para atender necessidades especificas do projeto, para

prover solucdes técnicas de diversas dificuldades encontradas, para melhores praticas
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referentes ao processo BIM entre outras customizagGes e otimizagGes dos processos, no uso
dos softwares, no desenvolvimento de conteudos e padronizacdes, apoio nas reunides de

revisao do projeto etc.

Sera realizada sob demanda e o trabalho sera formalizado através de “Ordem de Servigo”,
contendo data, consultor, horarios inicial e final e descri¢cdo da atividade realizada. Tais ordens
de servico serdo submetidas a aprovacdo e serdo usadas como base para medi¢cdes mensais

da consultoria realizada.

A consultoria sera realizada preferencialmente de forma remota com reunides utilizando

Teams.
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5. EQUIPE DE CONSULTORES

Diego Faria

Bacharel em Engenharia Quimica e mestre em implementacdo de BIM pela universidade de
S3o Paulo. Também é instrutor certificado da Autodesk e Revit Architecture/MEP Professional.
Conta com 10 anos de experiéncia em desenvolvimento de negdcios, treinamento e
consultoria em implantacdo BIM para o mercado de Arquitetura, Engenharia e Construcao.
Participou de grandes projetos em implantacdes BIM no Brasil e no exterior, para plantas
industriais, aeroportos, rodovias e ferrovias, apoiando clientes como CPTM, Concremat,
EcoRodovias, Itaipu Binacional e Camargo Corréa Infra. Foi reconhecido pela sua atuacdo em
projetos estratégicos, sendo premiado pela Autodesk como especialista técnico de inovacao
do ano. Atualmente gerencia a equipe de servicos profissionais e desenvolve solu¢des para
contas estratégicas.

Marcus Cardoso

Especialista técnico em infraestrutura e instrutor certificado Autodesk para solucbes de
infraestrutura. Ja& ministrou diversos treinamentos e consultorias em projetos de
infraestrutura: Rodovias, Ferrovias, Metrds, Barragens, Saneamento, etc. Participou em
implementacdes BIM na CPTM-Companhia Paulista de Trens Metropolitana, Arteris, Sabesp e
Camargo Corréa Infra. Recebeu varios prémios pela Autodesk, os quais reconheceram sua
contribuicdo para este segmento. Participou na padronizacdao de projetos viarios, Civil 3D
Brazil Country Kit - DER, disponibilizado pela Autodesk no produto Civil 3D. Autor do livro
Autodesk® Autocad civil 3D: Recursos e aplicagdes para projetos de infraestrutura.
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Lucas Tafarello

Formado em Geografia pela USP e com pds-graduacdao em Geoprocessamento Aplicado pela
Univ. Federal de Sdo Carlos, possui 15 anos de experiéncia em bancos de dados espaciais e em
softwares de geoprocessamento corporativos. Ja participou de diversos projetos
multidisciplinares, no setores publico e privado, atuando como coordenador técnico, como
consultor e ministrando treinamentos focados em geoprocessamento.

/

André Barrozo

Engenheiro Eletricista (énfase em Eletrotécnica), atua na empresa como Especialista BIM,
desenvolvendo metodologias e fluxos de trabalho voltados ao planejamento, orcamentos e
construcdo. Possui certificacdo profissional da Autodesk em Revit e Oracle Primavera P6,
como Implementation Specialist. Ampla experiéncia com homologacdo e implantacdo em
sistemas de engenharia. E instrutor certificado Autodesk para treinamentos e participou em
implementacdes BIM na CPTM-Companhia Paulista de Trens Metropolitana, Arteris, Itaipu
Binacional, SABESP e Camargo Corréa Infra.

Marcelo Nonato

Coordenador de Servicos Profissionais na Frazillio Solutions, é Engenheiro Civil pela Escola
Politécnica da USP e pods-graduado em Gestdo de Projetos pelo IETEC.
Tem consolidada experiéncia em construcdo pesada, atuando nas areas de producdo,
planejamento, produtividade, engenharia, “project control”, inovacdo, gestao do
conhecimento e construgao virtual. Como especialista em construcao virtual desde o ano de
2014, é reconhecido como influenciador na evolugdo do BIM no Brasil, sendo palestrante por
3 vezes no Autodesk University. Desde 2020 também atua como Coordenador da Divisao
Técnica de Tecnologias Digitais no Instituto de Engenharia.
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6. CRONOGRAMA PREVISTO

Na fase inicial de proposta estamos prevendo os seguintes prazos e dependéncias entre as

fases propostas:

6.1.

Cronograma Fisico

Segue cronograma macro das atividades a serem desenvolvidas:

MES

CRONOGRAMA FiSICO

10

11

12

DIAGNOSTICO

PLANO DE IMPLANTACAO

IMPLEMENTACAO DO PLANO:

gramas de Capacitaga

Iab

Estr gdo Ambi C

Manual BIM

OPERAGAO ASSISTIDA

O cronograma detalhado definitivo sera apresentado na etapa do Kick-off. O cronograma

previsto podera ser adequado para atender as agendas de ambas as partes.

6.2.

O cronograma financeiro poderd ser adequado conforme a quantidade de horas reais

Cronograma Financeiro

utilizadas no més. Segue abaixo uma estimativa prévia:-

MES

CRONOGRAMA FINANCEIRO

1 2 3 4 5 6 7

10

11

12

DIAGNOSTICO

RS  9.732,50 | R$ 9.732,50

PLANO DE IMPLANTACAO

R$ 12.007,50 | R$ 12.007,50

IMPLEMENTAGAO DO PLANO

RS 23.723,39 | RS 23.288,30 | RS 23.288,30

OPERAGAO ASSISTIDA

RS  3.800,00

RS 3.800,00

RS 3.800,00

RS 3.800,00

RS 3.800,00

RS 3.800,00

TOTAL MENSAL

RS 9.732,50 | RS 9.732,50 | R$ 12.007,50 | RS 12.007,50 | RS 23.723,39 [ RS 23.288,30 | RS 27.088,30 | R$ 3.800,00 [ RS 3.800,00 [ R$ 3.800,00 [ R$ 3.800,00 [ R$ 3.800,00

TOTAL

R$ 136.580,00

6.3.

A quantidade de horas é uma estimativa realizada com base no cronograma fisico e que

também reflete no cronograma financeiro. Segue abaixo a quantidade de horas estimadas por

Quantidade de Horas por Etapa

etapa:

Diagndstico: 70h
Elaboracdo do BIP (Implantac¢do): 90h
Implementacdo: 200h

Operacdo Assistida: 90h
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7. CONDICOES COMERCIAIS

A seguir, estdo dispostas as condi¢cdes comerciais para esta proposta.

7.1 Valores

O valor global para execucdo do servico é de RS 136.580,00 (cento e trinta e seis mil

quinhentos e oitenta reais), distribuidos da seguinte forma:

Item da Servigo Valor
Proposta
4.1 Diagndstico RS 19.465,00
4.2 Plano de Implantagdo BIM RS 24.015,00
4.3 Implementac¢do do Plano RS 70.300,00
4.4 Operacdo Assistida RS 22.800,00
VALOR TOTAL RS 136.580,00

Consideragoes gerais:

e Salvo procedimento especifico do cliente, as medi¢des referentes a execucao dos servicos
serao realizadas imediatamente apds a conclusdo dos eventos descritos na tabela acima.

e As medicOes deverdo ocorrer mensalmente, de acordo com a evolugdo e apresentacao
dos produtos listados acima, mediante aprovacdo da Cesama, onde sera emitida a nota
fiscal pela FF Solutions.

e (s pagamentos deverdo ser executados em até 20 dias a partir da emissdo da Nota Fiscal

a ser realizado diretamente com conta corrente da FF Solutions.

7.2 Validade da Proposta

As condicdes comerciais que constam nesta proposta sao validas por 30 dias.
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