Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integragéo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caodigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio

2054

1- REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Nome: ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H |I | || |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DO ATO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFP2000019430
1 002 ALTERACAO
046 1 TRANSFORMACAO
2003 1 ALTERACAO DE SOCIO/TITULAR / ADMINISTRADOR
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do
Local Nome:
Assinatura:
19 Marco 2020 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[]pEcisAo siNGULAR [[]pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:I SIM I:I SIM Proce‘sso em Ordem
A deciséo
/ /
Data
|:| NAO __ /[ |:| NAO __ /I Responsavel
Data Responsavel Data Responséavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I

|:| Processo indeferido. Publique-se.

I/
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I I:I I:I I:I

|:| Processo indeferido. Publique-se.

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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xDECIMA TERCEIRA ALTERACAO CONTRATUAL E TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE
POR ACOES
DA
ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE LTDA.
CNPJ/ME n° 09.397.355/0001-30
NIRE 53.201.455.629

Por este instrumento particular e na melhor forma de Direito, as Partes a seguir identificadas e qualificadas:

1. L2 PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, no SIA, Trecho 17, Rua 20, Lote 90, 3° pavimento, CEP 71.200-256, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 35.713.886/0001-03, neste ato representada por seu administrador, Sr. Luiz Paulo Garcia
Parente Filho, brasileiro, casado, administrador, com escritério na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
no SIA, Trecho 17, Rua 20, Lote 90, 3° Pavimento, CEP 71.200-256, portador da CNH n°
00362655728/ DETRAN/DF e inscrito no CPF/ME n° 666.387.711-91 (doravante referida como “L2”); e

1I. PEDRO HENRIQUE NEVES MACIEL DE OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de
separacio total de bens, engenheiro da computagio, portador da Carteira Nacional de Habilitacao n°
02253632579, DETRAN/DF, e do CPF/ME sob o n°® 002.087.761-76, residente e domiciliado na Area
Especial Quadra 02, Lote A/B, Torre A, apartamento 205, Guara II, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
CEP 71070-662 (doravante referido como “Pedro™);

Gnicos so6cios da sociedade empresaria limitada denominada ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM
SOFTWARE LTDA., com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, localizada no S I A Trecho 17,
Rua 20, Lote 90, Sala 201, CEP 71200-256, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(“CNPJ/ME”) sob o n° 09.397.355/0001-30, registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do
Distrito Federal (“JUCIS-DF”), sob o NIRE 53.201.455.629 (doravante referida como “Sociedade™);

e, ainda,

II1. FELIPE FREIRE DE ARAGAO, brasileiro, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 1.977.999, SSP/DF, inscrito no CPF/ME sob o n° 981.812.461-87, residente e
domiciliado na SQS 305, Bloco B, apartamento 402, Asa Sul, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP
70352-020 (doravante referido como “Felipe”),

RESOLVEM por unanimidade e na correta forma de direito, promover a presente alteragao de seu contrato

social, de acordo com as seguintes cliusulas e condigoes:

1. Ato preliminar aos eventos desta alteracao, a socia L2, devidamente supra qualificada, neste ato cede
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e transfere, como de fato cedido e transferido tém, com todos os direitos e obrigaces que as representa: (i)
600 (seiscentas) quotas de sua titularidade ao Sr. Pedro, acima qualificado; e (ii) 10.000 (dez mil) quotas

de sua titularidade ao Sr. Felipe, acima qualificado, que ora ingressa como novo quotista da Sociedade.

1.1. O sbcio Sr. Pedro renuncia ao seu direito de preferéncia em relacio as quotas da L2 que foram cedidas

e transferidas ao Felipe, anuindo, sem quaisquer reservas ou ressalvas, a referida transferéncia.

2. A L2 outorga ao Felipe e ao Pedro, bem como a Sociedade, a mais ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacao pelas cessGes ora efetuadas, declarando ter recebido os seus direitos e haveres em razao
das quotas transferidas, nada mais tendo sobre elas a reclamar, seja a que titulo for, dando-lhes plena, geral,

rasa e irrevogavel quitacao.

3. Na sequéncia, conforme exigéncia do quérum estabelecido no artigo 1.114 da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil Brasileiro de 2002”), reforcado pelo artigo 221 da Lei n® 6.404, de 15

de dezembro de 1976 (“LSA”), a unanimidade dos s6cios da Sociedade delibera favoravelmente a
transformacdo de tipo societario da Sociedade. A saber, seguem referidos dispositivos transcritos
abaixo:

“Codigo Civil Brasileiro de 2002 (Lei 10.406/02):

Art. 1.114. A transformacdo depende do consentimento de todos os sécios, salvo se prevista no ato
constitutivo, caso em que o dissidente podera retirar-se da sociedade, aplicando-se, no siléncio do

estatuto ou do contrato social, o disposto no art. 1.031.”
“LSA (Lei 6.404/76):

Art. 221. A transformagdo exige o consentimento unanime dos sécios ou acionistas, salvo se prevista
no estatuto ou no contrato social, caso em que o soécio dissidente tera o direito de retirar-se da

sociedade.

Paragrafo unico. Os sécios podem renunciar, no contrato social, ao direito de retirada no caso de

transformag¢do em companhia.”

4. Com base nas disposicoes legais, os s6cios aprovam a alteracao do tipo societario, passando a
Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por a¢des, de capital fechado, mantendo-
se inalterados os sé6cios, o patrimonio e o capital social, em conformidade com os artigos 220 e 221 da

LSA e artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil Brasileiro de 2002.

5.1. Os sbécios, com intuito de evitar quaisquer duvidas, ressaltam que a aprovagdo para
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transformacao da Sociedade ocorreu de forma unanime, e assim sendo, nenhum deles fara uso ao Direto
de Retirada.

6. Em virtude da transformacgdo, a Sociedade passari a ter a seguinte denominacado social:
“ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A.” e passari a ser denominada, daqui em

diante, como “Companhia”, mantendo como nome fantasia “O PORTAL DE COMPRAS
PUBLICAS”.
7. O capital social da Companhia de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), anteriormente dividido em

80.000 (oitenta mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, devidamente subscritas e
integralizadas em moeda corrente do Pais, passa a ser representado por 80.000 (oitenta mil) acoes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Cada s6cio detentor
de 1 (uma) quota passa a deter, em substitui¢cdo, 1 (uma) acdo ordinaria de emissao da Companhia, e
passari a ser denominado como “Acionista”). Em fung¢ao da transformacao acima, o quadro acionario

da Companhia é composto da seguinte forma:

Acionistas Numero de quotas detidas | Numero de acoes detidas | Porcentagem
antes da transformacao apés a transformacao
L2 69.000 69.000 86,25%
Pedro 1.000 1.000 1,25%%
Felipe 10.000 10.000 12,50%
TOTAL 80.000 80.000 100%
8. Os Acionistas resolvem aprovar, sem quaisquer ressalvas, reservas ou oposi¢oes a criacao, pela

Companbhia, de a¢oes preferenciais classe A, sem valor nominal, que conferirdo os seus titulares os seguintes
direitos: (a) direito de receber dividendos nos mesmos termos e condi¢Ges das acgoes ordinarias; (b)
prioridade no reembolso de capital, nas hip6teses previstas na LSA, inclusive em caso de dissolugao ou
liquidacdo da Companhia, no montante de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais),
devidamente corrigido pela variacao positiva do IPC-A/IBGE, a partir da efetiva integralizacdo das referidas
acoes preferenciais classe A, acrescido da sobretaxa de 9% (nove por cento) ao ano; (c¢) preferéncia no
recebimento dos valores em caso de venda parcial ou total da Companhia, com base no valor apurado no
item (b); (d) serdo conversiveis, a qualquer tempo, em ac¢oes ordinarias, na proporg¢ao 1 (uma) para 1 (uma);

e (e) conferirdo ao detentor direito de voto.

9. Ato subsequente, os acionistas aprovam, por unanimidade, o aumento do capital social da Companhia
no valor de R$ 2.500.000,00 (dois milhGes e quinhentos mil reais), passando o capital social de R$
80.000,00 (oitenta mil reais) para R$ 2.580.000,00 (quatro milhoes e oitenta mil reais), mediante a

emissdo de 20.000 (vinte mil) a¢Ges preferenciais classe A, sem valor nominal de emissdo da Companhia,
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com preco de emissdo de R$ 125,00 (cento e vinte e cinco reais) cada uma, neste ato emitidas pela
Companhia e subscritas pelo novo acionista VENTURE BRASIL CENTRAL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES CAPITAL SEMENTE, fundo de investimento em
participagoes constituido sob a forma de condominio fechado e autorizado pela CVM, inscrito no CNPJ/ME
sob 0 n°® 22.489.410/0001-80 (“Fundo”), registrado sob o n°. 893336 em 28/04/2015 no 1° Oficio de
Registro de Titulos e Documentos de Brasilia-DF, devidamente representado, nos termos do seu
regulamento, por sua gestora, CEDRO ASSET MANAGEMENT LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede em Brasilia, DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, Sala 502 — Ed. Corporate Financial
Center, CEP 70.712-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 18.190.296/0001-16, na figura dos seus sécios
administradores, Srs. Bruno Moreira Barbosa de Brito, brasileiro, solteiro, engenheiro, nascido em 23 de
janeiro de 1974, filho de Adriles Barbosa de Brito e Maria do Carmo Moreira Barbosa de Brito, natural de
Dracena/SP, portador da Cédula de Identidade RG 1.398.340 SSP/DF expedida em 20 de junho de 1990 e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 647.606.261-15, residente e domiciliado em Brasilia, Distrito Federal, na SQN
110, Bloco J, apartamento 304, Asa Norte, CEP 70753-100 (“Bruno Brito”) e Alessandro Henrique Machado,
brasileiro, casado, engenheiro, filho de Valdomiro Henrique Machado e Neusa Felipetto Machado, natural
de Apucarana/PR, portador de cédula de identidade n° 1.181.991 expedida pela SSP/DF em 07/07/1987,
inscrito no CPF/MF sob o n® 602.609.201-34, com domicilio na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, SHIN
QL 15, conjunto 03, casa 14, CEP 71.535-235 (“Alessandro Machado”), conforme boletim de subscrigao

anexo a presente alteracao (Anexo A) (“Boletim de Subscricao”).

9.1. A forma e o prazo de integralizacdo pelo Fundo estdo descritos no Boletim de Subscricio, e
ocorrera da seguinte forma: em 2 (duas) tranches, sendo a primeira correspondente a R$ 1.250.000,00
(um milhdo e duzentos e cinquenta mil Reais), devida em até 45 (quarenta e cinco) dias corridos da
presente data, condicionada a apresentacao, pelos Acionistas, do protocolo na JUCIS-DF dos atos de
transformacio da Companhia em sociedade por a¢ées e dos Livros Sociais da Companhia, e a segunda
parcela, correspondente aos demais R$ 1.250.000,00 (um milhao e duzentos e cinquenta mil Reais),
em até 12 (doze) meses a contar dessa data.

10. A L2, o Pedro e Felipe, devidamente qualificados no preambulo, renunciaram integralmente aos
seus respectivos direitos de preferéncia em relacao a subscricdo das novas ag¢oes preferenciais classe A ora

subscritas pelo Fundo.
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11.  Apoés a subscricao pelo Fundo das ag6es preferenciais classe A emitidas pela Companhia, o quadro

acionario da Companhia sera composto da seguinte forma:

L. . . Acdes Preferenciais %
Acionistas Acoes Ordinarias Classe A

Total
L2 69.000 N/A 69,0%
Pedro 1.000 N/A 1%
Felipe 10.000 N/A 10,0%
Fundo N/A 20.000 20%
Total 80.000 20.000 100%

12. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra¢ao e uma Diretoria. O Conselho
de Administracdo serd composto por, no minimo, 4 (quatro) membros efetivos e até 04 (quatro)

membros suplentes.

13. Inicialmente, os acionistas elegem para compor o Conselho de Administracdo os seguintes
membros: (i) Sr. Leonardo César de Carvalho Ladeira, brasileiro, casado sob o regime de separacio total
de bens, empresario, natural de Brasilia-DF, nascido em 17/04/1970, portador da Cédula de Identidade RG
n° 1.106.097, SSP/DF, e inscrito no CPF/ME sob o n° 505.439.381-15, residente e domiciliado ao SMDB,
Conjunto 11, Lote 04, Casa E, Lago Sul, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 71680-110 ( “Leonardo”),
para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) Sr. Bruno César de Carvalho Ladeira,
brasileiro, casado sob o regime de separacio total de bens, empresario, portador da carteira nacional de
habilitacao n® 0010570800, DETRAN/DF, e inscrito no CPF/ME sob o n° 766.556.601-49, residente e
domiciliado na Cond. Ville Montagne, Quadra 18, Casa 03, Lago Sul, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
CEP 71680-357 (“Bruno Ladeira™); (iii) Sr. Felipe, devidamente supra qualificado; e (iv) Sr. Bruno Brito,
devidamente supra qualificado, para os cargos de membros do Conselho de Administracao da Companhia,
todos com mandato de 02 (dois) anos, contados da presente data, podendo ser reeleitos, sendo certo que,
ao final do prazo dos mandatos, os membros do Conselho de Administracdo continuarao no exercicio de
seus cargos até a eleicao e a posse de novos Conselheiros, eleitos em Assembleia Geral. Os Conselheiros ora
eleitos tomam posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em livro préprio da
Companhia. Os membros suplentes do Conselho de Administracdo nao serao, por ora, eleitos.

14. Os Srs. Leonardo, Bruno Ladeira, Felipe e Bruno Brito, todos devidamente supra qualificados,
declaram que nao estao impedidos de exercer a administracao da Companhia por lei especial ou em virtude

de condenacdo criminal, ou por se encontrarem, sob os efeitos dela, sujeitos a pena que vede, ainda que
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temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de prevaricacgao, de peita
ou suborno, de concussao, de peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, contra a fé pablica ou contra a
propriedade, nem encontram-se condenados com pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o

acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147, §1° da Lei das Sociedades por Acoes.

15.  Ato subsequente, os membros do Conselho de Administracdo devidamente eleitos, elegem para a
Diretoria da Companhia, os seguintes membros: (i) Sr. Leonardo, devidamente supra qualificado, para o
cargo de Diretor Presidente; e (ii) Luiz Paulo Garcia Parente Filho, brasileiro, casado sob o regime de
comunhio parcial de bens, empresario, portador da CNH n® 00362655728, expedida pelo DETRAN/DF,
em 14 de agosto de 2018, e inscrito no CPF/ME sob o n° 666.387.711-91, natural de Brasilia/DF, filho de
Luiz Paulo Garcia Parente e Maria do Socorro Correa Parente, nascido em 14 de abril de 1975, residente e
domiciliado na SQN 313, Bloco G, apartamento 302, Asa Norte, Brasilia — DF, CEP 70.766-070 (“Luiz
Paulo”) para o cargo de Diretor Sem Designaciao Especifica. Os Diretores sdo eleitos para o mandato o2
(dois) anos, contados da presente data, podendo ser reeleitos, sendo certo que ao final do prazo dos
mandatos os membros da Diretoria continuarao no exercicio de seus cargos, até a eleicdo e a posse de novos
Diretores, que deverao ser eleitos em Reunido do Conselho de Administracdo. Os Diretores ora eleitos
tomam posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em livro préprio da
Companbhia. Os Srs. Leonardo e Luiz Paulo, ambos devidamente supra qualificados, declaram que ndo estao
impedidos de exercer a diretoria da Companhia por lei especial ou em virtude de condenacao criminal, ou
por se encontrarem, sob os efeitos dela, sujeitos a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de prevaricagao, de peita ou suborno, de concussio, de
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, contra a fé ptblica ou contra a propriedade, nem encontram-
se condenados com pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,

conforme o artigo 147, §1° da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

16.  Os Acionistas, por unanimidade, estabelecem a remuneracao global anual da administragao limitada
a R$ 793.000,00 (setecentos e noventa e trés mil Reais), sendo certo que, inicialmente, os membros do
Conselho de Administracdo nao farao jus a qualquer remuneracao, correspondendo os R$ $ 793.000,00

(setecentos e noventa e trés mil Reais) & remuneracio global anual da Diretoria da Companhia.

17.  Os acionistas esclarecem que as publica¢goes a que a Companhia esta obrigada a realizar, serdo

realizadas em conformidade com a LSA.

18.  Finalmente, por unanimidade e sem ressalvas, foi dispensada a instalacdo do Conselho Fiscal da

Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da Lei das Sociedades por Agoes.
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19. Apobs apreciagcdo de todos os Acionistas, o projeto de Estatuto Social da Companhia foi
amplamente discutido e aprovado por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, reservas ou restrigoes,

nos termos transcritos integralmente a seguir:

“ESTATUTO SOCIAL DA

ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, FILIAIS E DURACAO

ARTIGO 1 - ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A. é uma sociedade por agoes, de
capital fechado, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, localizada no S I A Trecho 17, Rua 20,
Lote 90, Sala 201, CEP 71200-256 (“Companhia”), que doravante se regera por este estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alteracoes (“Lei das Sociedades

por Acdes”), eventual Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, e demais dispositivos legais em vigor.
§1° - A Companbhia utilizara como nome fantasia: O PORTAL DE COMPRAS PUBLICA.

§2°- A Companbhia, a critério do Conselho de Administracio, podera abrir, alterar e encerrar filiais, agéncias

escritérios ou quaisquer outras dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
§3° - A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

CAPITULO II
DO OBJETO SOCIAL

ARTIGO 2 - A Companhia tem como objeto social: a prestacdo de servigcos de desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador ndo customizaveis e customizaveis, suporte técnico,
manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacao, tratamento de dados, provedores de servicos
de aplicacdo e servigos de hospedagem na internet, desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda, servicos de operacdo de paginas de internet, web sites ou de ferramentas de busca, search
engine, para gerar e manter grandes bases de dados de enderecos e contetido de internet, operagao de portais
da internet que atualizam periodicamente seu contetido, como, por exemplo, os dos meios de comunicagao,
a atividades de agéncias de noticias cuja fungao e a coleta, sintese e difusdo de materiais para os meios de
comunicacao, textos, fotos, filmes, servicos de resumos de noticias clipping, pagina de publicidade na

internet, agéncia de publicidade, consultoria em publicidade e propaganda, cursos e treinamentos livres,
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corretores e agentes de seguros, planos de previdéncia complementar e de satide, atividades de consultoria
em gestdo empresarias, exceto consultoria técnica especifica, atividades de intermediagao e agenciamento

de servigos e negdcios em geral, exceto imobilirios.

Paragrafo Unico - E vedado aos acionistas caucionar, onerar ou dar em garantia suas acdes, seja a que
titulo for, salvo se as a¢Ges forem caucionadas, oneradas ou dadas em garantia para fins de cumprimento de
planos de negocios internos, ou para fins de obtencdo de recursos externos, observadas as demais
disposigoes deste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas, devidamente arquivados na sede da

Companhia.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 3 - O capital social da Companhia é de R$ 2.580.000,00 (dois milhdes, quinhentos e oitenta mil
Reais) divido em 100.000 (cem mil) agées, sendo 80.000 (oitenta mil) acdes ordinirias nominativas, sem
valor nominal, e 20.000 (vinte mil) acoes preferenciais classe A, sem valor nominal, totalmente subscritas

e parcialmente integralizadas.

8§1° - As acOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acao

ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

§29° - As acgoes preferenciais classe A possuem as seguintes caracteristicas: (i) conferirao direito de receber
dividendos nos mesmos termos e condi¢oes das a¢des ordinarias; (ii) conferirdo direito de prioridade no
reembolso de capital, nas hipoteses previstas na Lei das Sociedades por Acoes, inclusive em caso de
dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, no montante de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
reais), devidamente corrigido pela variacdo positiva do IPC-A/IBGE, a partir da efetiva integralizacao,
acrescido da sobretaxa de 9% (nove por cento) ao ano; (iii) conferirdo preferéncia no recebimento dos
valores em caso de venda parcial ou total da Companhia, com base no valor apurado no item (ii); (iv) serao
conversiveis, a qualquer tempo, em acoes ordinarias, na proporcao 1 (uma) para 1 (uma); e (v) conferirdao ao

detentor direito de voto.

8§3° - A propriedade das acOes sera comprovada pela devida inscricio do nome do titular no Livro de

Registro de A¢coes Nominativas.

ARTIGO 4 - Os acionistas terao preferéncia, na proporc¢ao das respectivas participacoes, para subscrigao
de a¢Ges nos aumentos de capital da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e observadas

as disposic¢oes de eventual Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.
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Paragrafo Unico Qualquer alienacéio de acSes e/ou direitos a elas inerentes que viole o disposto neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas registrado na sede da Companhia sera nula e ineficaz perante os

acionistas, a Companhia e terceiros.

ARTIGO 5 - Fica vedada a Companhia a emissido de partes beneficiarias.
CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6 - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderao comparecer por si ou por
representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberar sobre as matérias de interesse da

Companhia.

ARTIGO 7 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo ou acionista escolhido pelo
voto da maioria dos presentes. O presidente da Assembleia Geral escolherda um dos presentes para
secretariar os trabalhos, que podera ser qualquer terceiro, acionista ou nao. A Assembleia Geral sera
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo Diretor Presidente ou nas demais hip6teses

previstas na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social, e tera as seguintes atribuicoes:

(a) qualquer aumento ou reducao no capital social;

(b) reformar o Estatuto Social da Companhia ou das empresas que a Companhia tenha participagao;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(d) fixar a remuneracio global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado, bem como a criacao de qualquer programa de opc¢ao de compra de a¢gées da Companhia
e suas condigoes;

(e) aprovacdo das demonstracgoes financeiras anuais da Companhia;

(€3] deliberar sobre a transformacdo, fusao, incorporacio, incorporacao de agées, cisdo, aquisic¢ao, criacao
de subsidiarias, aquisicdo de participacdo societaria e/ou qualquer outra reorganizagdo societaria
envolvendo a Companhia, que, de alguma forma, altere o quadro societario ou operacional da Companhia,

ou que possa reduzir o valor patrimonial da Companhia;

(g) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de

liquidacao;
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(h)  qualquer recompra, resgate, cancelamento ou amortizacdo para manutencdo em tesouraria de a¢oes
ou quaisquer titulos conversiveis emitidos pela Companhia, ou qualquer de coligadas, controladas e
subsidiarias, bem como qualquer negociacdo, pela Companhia, com as suas proprias agoes e/ou valores
mobiliarios de sua emissao;

(1) qualquer distribuicdo de juros sobre capital préoprio e/ou qualquer declaragdo, distribui¢do ou

retencao de remuneracgao, lucros ou dividendos aos acionistas;
@) atribuir bonificacdes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

(k)  aprovar planos de opc¢ao de compra de acoes destinados a administradores, empregados ou pessoas

naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companbhia;
(0)) aprovacao de plano de participagao no resultado e distribuicao de lucros da Companbhia;

(m) qualquer decisdo relacionada a confissdo de autofaléncia ou apresentacdo de requerimento para

recuperacao judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia;

(n) deliberar o registro inicial de companhia aberta na Comissdo de Valores Mobilidrios e o seu
cancelamento, sendo que, na hip6tese de abertura de capital, a Companhia esta obrigada a aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no

minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos neste Estatuto Social;

(o) qualquer decisdo relacionada a dissolug¢ao ou liquidagdo envolvendo a Companhia e/ou cessagao

do estado de liquidacao da Companhia; e
(p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracgao.

ARTIGO 8 - Observadas as disposicoes de eventual Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede
da Companhia e os quéruns especiais previstos na Lei das Sociedades por Acoes, as deliberacoes da
Assembleia Geral serdo tomadas sempre pela maioria simples dos votos presentes. Especificamente no caso
de transformacdo do tipo societario da Companhia, é permitida sua deliberacao por voto da maioria dos
presentes, dispensada a aprovag¢do unanime, e respeitados os termos de eventual Acordo de Acionistas

arquivados na sede da Companhia.

ARTIGO 9 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei
das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por

Acoes, deste Estatuto Social, ou de eventual Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social da
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Companhia.

ARTIGO 10 - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des.

ARTIGO 11 - A convocacio da Assembleia Geral far-se-4 mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes,
no minimo, no Diario Oficial e em outro jornal de grande circulacao do local da sede da Companhia,
contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto
Social, a indicacdo da matéria. A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com 08 (oito)
dias de antecedéncia, no minimo, da data de realizagao da Assembleia Geral. Nao se realizando a Assembleia
Geral em primeira convocacao, serd publicado novo aniincio, de segunda convocag¢ao, com antecedéncia

minima de 05 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular
a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

ARTIGO 12 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista ou seu representante devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade e, adicionalmente, em caso de
acionista pessoa juridica, também munido de cépias autenticadas dos documentos societirios que
comprovem seus poderes de representacao. Os acionistas presentes ou representados na Assembleia Geral,
antes de sua instalagdo, deverao assinar o livro de presenca, depois que tiverem provado a sua qualidade,

pelas formas legalmente permitidas.

ARTIGO 13 -As atas de Assembleia Geral serdo lavradas em livro préprio, na forma de sumario, e deverao
ser assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, os quais deverao representar o quérum

minimo necessario para as deliberag¢oes tomadas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 14 - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
estando seus membros dispensados de prestar caucao para o exercicio das suas funcoes.

CAPITULO VI
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 15 - O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 04 (quatro) membros efetivos
e até 04 (quatro) membros suplentes, com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reelei¢do. Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos por meio de deliberagdo em Assembleia
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Geral, e deverao seguir o previsto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administragdo deverao assumir seus cargos mediante a
assinatura de termo de posse no livro de atas do conselho de administracdo, e permanecerdao no efetivo

exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16 - Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de

Acionistas, compete ao Conselho de Administragao:

(a) supervisao da administracgdo, verificacdo, a qualquer momento, dos livros e registros da Companbhia,
bem como o direito de solicitar informacoes sobre os contratos ja celebrados ou a serem celebrados pela
Companhia ou por qualquer subsidiaria e qualquer outra questao relacionada;

(b) contratacdo e/ou substituicdo dos auditores independentes e/ou bancos de investimento e/ou

assessoria contabil responsavel pela contabilidade da Companbhia;

(©) qualquer mudancga nas praticas contabeis da Companhia que nao decorram de Lei;
@ eleicao dos membros da Diretoria, respeitado o disposto no Acordo de Acionistas;
(e) aprovacdo do Plano de Negocios, do orcamento anual, da Companhia e/ou afiliadas e/ou

controladas, bem como quaisquer alteracGes a estes documentos;

® qualquer negocio, contrato ou operacao entre a Companhia e qualquer dos seus Acionistas e/ou
qualquer dos membros da administracao e/ou Partes Relacionadas desses, isto é, empresas que tenham

participacio direta ou indireta desses ou de conjuges e quaisquer parentes até o 4° (quarto) grau;

(2) qualquer deliberagdo que envolva a formacao de joint ventures e/ou associagdes e/ou parcerias

estratégicas pela Companhia ou de qualquer de suas afiliadas e/ou controladas;

(h) qualquer decisao relacionada a contratacdo de empréstimos, leasing, financiamento ou qualquer
outra operacdo de crédito, incluindo, mas nao se limitando a emissao de notas promissérias, desconto de
recebiveis da Companhia, dentre outras formas de financiamento/endividamento em valor superior a R$
100.000,00 (cem mil reais) ou 30% (trinta por cento) do patriménio liquido da Companhia, dos dois, o que
for maior; ou em qualquer valor quando tais operagoes forem para fins estranhos ao objeto da Companhia

ou ao curso normal do negbcio;

(i) qualquer aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens do ativo operacional e/ou permanente da

Companhia, que nao tenha sido aprovada no Plano de Negocios ou or¢gamento anual;

G) qualquer deliberacdo sobre o exercicio, o contetido e o teor do voto a ser proferido pela Companhia
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(na qualidade de detentora de quaisquer a¢bes ou quotas de outras pessoas juridicas);

k) outorga, pela Companbhia, de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias em qualquer valor;
) alienacao de qualquer propriedade intelectual detida pela Companhia;
(m) celebracao, pela Companhia, de qualquer contrato e/ou acordo que contenha clausula de

exclusividade ou nao concorréncia, que nao esteja aprovado no Plano de Negbcios anual;

(n) aprovacao da remuneragdo que sera atribuida aos diretores e a cada um dos membros da

administracdo da Companbhia, respeitando-se os termos e valor global deliberados em Assembleia Geral;

(o) apresentacao de propostas a Assembleia Geral de acionistas para destinag¢ao dos lucros, distribui¢ao

de dividendos e alteracoes ao Estatuto Social da Companhia;

P) aprovacao dos relatéorios da administracdo e das contas da Diretoria, bem como aprovacao da
apresentagio das demonstragoes financeiras anuais da Companhia para aprovacao de acionistas reunidos
em Assembleia Geral de acionistas;

(@ abertura e encerramento de filiais, subsidiarias, controladas, coligadas ou investidas direta ou

indiretamente da Companhia; e

(s) deliberacao sobre qualquer questdo que seja encaminhada ao Conselho de Administraciao pela

Diretoria (e ndo exigida a ser aprovada pelos acionistas).

Artigo 17 - O Conselho de Administracao da Companhia reunir-se-4a, ordinariamente, a cada trés meses,
com calendéario a ser acordado na primeira reuniao de cada exercicio fiscal, e, extraordinariamente, a

qualquer tempo.

8§19 - As reunides do Conselho de Administragiao deverao ser devidamente convocadas, mediante descri¢ao
da ordem do dia da respectiva reunidao e coépia de todos os documentos a serem encaminhados ou
disponibilizados para os membros do Conselho de Administragao, bem como quaisquer outros documentos
necessarios ao pleno conhecimento e entendimento das matérias incluidas na ordem do dia, respeitando-se
os termos da Lei das Sociedades por A¢oes. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com

a presenc¢a da maioria dos membros em exercicio.

§2° - Os membros do Conselho de Administracido poderdo comparecer as reunides por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Todos os Conselheiros que participarem
por teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo serdo considerados presentes, tal

como se estivessem pessoalmente na reuniio.
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8§3°- As decisdes do Conselho de Administracido relacionadas as matérias elencadas no Artigo 16 acima
dependerio do voto favoravel de membros representando a maioria absoluta do Conselho de Administragao,
sendo certo que deverao ser respeitadas as previsoes constantes em Acordo de Acionistas arquivado na sede

da Companhia.

Artigo 18 — Em caso de vacancia definitiva de conselheiro, os acionistas convocarao uma Assembleia Geral
para eleger substituto para o cargo vago pelo prazo remanescente do mandato do conselheiro a ser

substituido, respeitando-se os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia

Paragrafo Unico - No caso de auséncia temporaria de um membro, este conselheiro de administraciio
temporariamente ausente podera ser substituido por qualquer um dos suplentes designados pela Parte que
o escolheu. E, no caso de auséncia temporaria de seu suplente, o membro ausente devera indicar, dentre os

conselheiros, um conselheiro para representa-lo.

CAPITULO VII
DA DIRETORIA

ARTIGO 19 - A administragdo corrente da Companhia cabera a uma Diretoria composta por, no minimo,
2 (dois) membros, que nao necessitarao ser acionistas, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um) Diretor

sem designacdo especifica.
§1©° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

§29 - Os Diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro
de Atas da Diretoria, conforme o caso, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacOes e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por Ag¢Ges, bem como permanecerao no
exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

§3° - Das reunidGes da Diretoria serao lavradas atas em livro proéprio, as quais serdo assinadas pelos

Diretores presentes, conforme o caso.
§4°- Os acionistas fixarao, em Assembleia Geral, a remuneracao global dos membros da administracgao.

ARTIGO 20 - A Diretoria tera seus membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, em reunido prépria convocada para esse fim, mediante a aprovacdo da maioria dos seus
membros, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Nao sera permitida a eleicdo, para cargo de

Diretor, de pessoa inelegivel.
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ARTIGO 21 - Aos Diretores compete o exercicio das funcoes gerais discriminadas neste Estatuto Social,

mantendo entre si reciproca colaboracao e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungoes.
ARTIGO 22 -A Diretoria se reunira por convocag¢ao do Diretor Presidente.

Paragrafo Unico - As convocacdes serdo realizadas por escrito e com comprovante de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data marcada para a reunido, a todos os membros da Diretoria, e
deverdo conter a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido, caso este ndo seja a sede da Companhia.
Considerar-se-4 dispensada a convocacdo formal quando todos os membros da Diretoria estiverem

presentes.

ARTIGO 23 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar todos os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecug¢ao do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo os atos que
envolvam responsabilidade da Companhia, a rentincia a direitos e a realizacdo de acordos, observadas as

disposigoes legais ou estatutarias pertinentes. Seus poderes incluem, mas nao se limitam, a:

(a) administracao rotineira e supervisao dos negocios e assuntos da Companhia, bem como todas as
decisdes relacionadas as atividades rotineiras da Companhia, de acordo com as estipulacdes deste Estatuto

Social;

(b) apreparacao do plano de negbcios e do orcamento anual, bem como a sua submissdo ao Conselho de

Administracgdo;

(©) a implementacdo do plano de negbcios e do orcamento anual aprovado pelo Conselho de

Administracao;

(d) aprovar e realizar todas as medidas necessarias para a realizacao de atos ordinarios de gestao, sejam
de natureza financeira e/ou econ6mica, de acordo com as deliberacbes de acionistas reunidos em

Assembleia Geral e das aprovacoes realizadas em Conselho de Administracdo, conforme o caso;

(e) preparar as demonstracoes financeiras e ser responsavel pela guarda, conservacao e atualizacao dos

livros societarios, tributarios e contabeis; e

® reportar ao Conselho de Administragdo qualquer litigio relevante, bem como questao de compliance

e que afete a Companhia e/ou suas subsidiarias.

ARTIGO 24 - A Companhia seré representada e se obrigara, sempre, pela assinatura do Diretor Presidente

em conjunto com outro Diretor ou, conforme o caso, com um procurador constituido nos termos do Estatuto
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Social. Sempre que o cargo de Diretor Financeiro estiver ocupado, a representagdo da Companhia em atos
que envolvam a assuncio de obrigacdo pela Companhia ou dispéndio de recursos ocorrerd somente

mediante a assinatura do Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro.

Paragrafo Unico - Todas as procuracdes serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado que
nao poderi ultrapassar 1 (um) ano, exceto nos casos de procuracgées ad judicia, caso em que o mandato pode

ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento ptblico ou particular.

ARTIGO 25 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagoes
ou negobcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da Companhia, tais como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando em favor de subsidiarias ou sociedades
controladas pela Companbhia.

CAPITULO VIII
DO PLANO DE NEGOCIOS

ARTIGO 26 — O plano de negd6cios e o orcamento anual da Companhia serao preparados pela Diretoria

e submetidos para aprovagao do Conselho de Administracdo da Companhia.

§ 1° - O plano de negobcios consistira em um relatério abrangente que cobrird um periodo relativo para o
ano seguinte e, no minimo, o planejamento para os 02 (dois) anos subsequentes, formando, assim, um
horizonte de planejamento de pelo menos 03 (trés) anos. O plano de negbcios devera conter, entre outros
pontos, um resumo dos objetivos comerciais da Companhia, a estratégia da Companhia para alcancar suas
metas para o periodo coberto, uma descricdo do negbcio em geral, uma previsao de fluxo de caixa e dos
orcamentos, com uma descricdo detalhada dos recursos necessarios para que as metas ali previstas sejam
alcancadas, e o EBITDA projetado para os negbcios da Companhia, bem como a conta de resultados e um
esboco do balanco patrimonial da Companhia para cada semestre do periodo coberto.

§ 22 - O orcamento anual devera refletir o plano de negbcios em vigor.

CAPITULO IX
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 27 - O Conselho Fiscal tera funcionamento nao permanente e sera instalado pela Assembleia

Geral, que elegera seus membros quando for o caso.
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Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerfio seus cargos até a primeira

Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.

ARTIGO 28 - O Conselho Fiscal compor-se-4 de 03 (trés) membros efetivos e de igual nimero de suplentes,

residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal.
ARTIGO 29 - O Conselho Fiscal assim eleito tera as atribui¢oes e poderes que lhe sdo conferidos por lei.

ARTIGO 30 -A remunerac¢dao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os

eleger, respeitado o limite legal.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 31 - O exercicio social devera comecar no dia 1° de janeiro e terminar em 31 de dezembro de cada
ano calendario, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstracgées financeiras
exigidas pela legislagdo vigente.

ARTIGO 32 - A Companhia podera, a critério do Conselho de Administracgao, levantar balancos trimestrais
ou semestrais, ou, ainda, balancos intermediarios, em periodos menores, com propoésitos fiscais ou eventual
distribuicao de lucros e perdas.
CAPITULO XI
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 33 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto & distribuicdo do resultado
apurado as seguintes regras:

a) do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e
a provisao para o Imposto sobre a Renda;

b) os lucros remanescentes terao as seguintes destinacoes:

(i) 5% (cinco por cento) para a formacgao de reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia, e nos termos previstos em Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companhia. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo de tal reserva,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182, exceder de 30% (trinta por

cento) do capital social da Companhia;
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(ii)  outras destinacoes determinadas pela Assembleia Geral, observado o disposto na Lei das Sociedades

por Acgdes; e

(iii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio para o pagamento de dividendo

obrigatério.

§ 1° -A Companhia poderé distribuir dividendos intermediarios, conforme aprovagao em Assembleia Geral

especifica sobre o tema.

§ 2° - A Companhia podera, ainda, distribuir juros sobre capital préprio, na forma e limites da legislacao

aplicavel e de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

8§3° - As distribui¢bes que compdem os dividendos obrigatérios consistirdo apenas da distribuicao de
dividendos da Companhia, excluidas as distribui¢Ges de juros sobre capital proprio.

ARTIGO 34 - O montante dos dividendos sera colocado a disposicao dos acionistas no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente,

observadas as disposi¢oes legais pertinentes.

CAPITULO XII
DA LIQUIDACAO

ARTIGO 35 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo & Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a
liquidacgdo, determinando-lhes a remuneracio, devendo ser respeitado o direito preferencial das acdes

preferenciais classe A.

CAPITULO XIII
ARBITRAGEM

ARTIGO 36 — A Companhia, seus acionistas e seus administradores obrigam-se a resolver, por meio de
mediacao, perante a Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial (“CAMARB”), toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Acoes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM. Caso esse método inicial ndo se demonstre eficaz, as dividas, questdes e controvérsias

relacionadas a este Estatuto Social serao submetidas a arbitragem, nos termos do Acordo de Acionistas. Sem
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prejuizo da validade desta clausula compromissoria, as Partes elegem, com a exclusao de quaisquer outros,
o foro de Brasilia, Distrito Federal, Brasil, quando e se necessario, para fins exclusivos de: (i) execu¢ao da
sentenca arbitral ou de obrigacdes liquidas, certas e exigiveis; (ii) obtencdo de medidas coercitivas ou
procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado
ou ja em curso entre as partes e/ou para garantir a eficacia do procedimento arbitral; ou (iii) obtencao de

medidas de carater mandamental e de execucao especifica.

CAPITULO X1V
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 37 - Para os casos omissos, nao previstos neste Estatuto Social nem em eventual Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia, serao aplicadas as disposi¢Ges da legislagao em vigor.

ARTIGO 38 - Caso a Companhia venha obter registro de companhia aberta pela Companhia e tenha suas
acoOes listadas em quaisquer bolsas de valores ou em mercados de balcao, a Companhia devera aderir a
segmento especial de listagem de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado que assegure niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa.

ARTIGO 39 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas, arquivados na sua sede, que dispuserem
sobre as restri¢oes a circulacio de agoes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio de voto, ou do poder de
controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administra¢ao, cumprindo-lhe fazer com
que o Presidente da reunido do Conselho de Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral,

conforme o caso, recuse a validade de voto proferido contra suas disposi¢oes.

ARTIGO 40 - Os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcao de
aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia, caso houverem,
ficarao a disposicao dos acionistas e do Conselho de Administracao e serdo prontamente disponibilizados
quando solicitados. ”

20. Aprovado o Estatuto Social da Companhia, nos termos acima transcritos, com todos os demais
documentos apresentados para apreciacdo, a Companhia foi definitivamente declarada transformada em
sociedade por acdes de capital fechado, tornando-se indispensével a eleicio dos membros do Conselhos de

Administracao e dos Diretores da Companhia, atos estes realizados no presente instrumento.
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E, por estarem assim justos e contratados, lavram este instrumento em 3 (trés) vias de igual forma teor, que

serdo assinados pelos sécios, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Brasilia, 30 de dezembro de 2019.

[As assinaturas prosseguem na préxima pagina]

Sécio/Acionistas:

PEDRO HENRIQUE NEVES MACIEL DE OLIVEIRA
CNH n? 02253632579 DETRAN/DF
CPF/ME n®? 002.087.761-76

L2 PARTICIPACOES LTDA.
35.713.886/0001-03
Luiz Paulo Garcia Parente Filho
Administrador
CNH n® 00362655728 DETRAN/DF
CPF/ME n® 666.387.711-91

Sécios/Acionistas Ingressantes:

FELIPE FREIRE DE ARAGAO
RG 1.977.999, SSP/DF
CPF/ME n®? 981.812.461-87

VENTURE BRASIL CENTRAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES CAPITAL SEMENTE,
representado por sua gestora CEDRO ASSET MANAGEMENT LTDA.

p- Bruno Moreira Barbosa de Brito e Alessandro Henrique Machado
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Membros do Conselho de Administrac¢ao eleitos:

LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA BRUNO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
RGn?1.106.097, SSP/DF Carteira Nacional de Habilitagdo n2 0010570800,
CPF 505.439.381-15 DETRAN/DF
Presidente do Conselho de Administragdo CPF 766.556.601-49

Membro do Conselho de Administragdo

FELIPE FREIRE DE ARAGAO BRUNO MOREIRA BARBOSA DE BRITO
RG RG n?1.977.999, SSP/DF RG 1.398.340 SSP/DF
CPF 981.812.461-87 CPF 647.606.261-15
Membro do Conselho de Administragéo Membro do Conselho de Administragdo

Membros da Diretoria eleitos:

LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO
RG n?1.106.097, SSP/DF Carteira Nacional de Habilitagdo n® 00362655728,
CPF 505.439.381-15 DETRAN/DF
Diretor Presidente CPF 666.387.711-91

Diretor sem Designagdo Especifica

Visto do Advogado:

Nome: Antonia Livres da Rocha.
CPF: 006.202.231-89
OAB/DF: 37534.
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Anexo A

Boletim de Subscricao

R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), mediante a emissdo de 20.000 (vinte mil) acGes preferenciais classe A, sem valor
nominal e a um preco de emissdo de R$ 125,00 (cento e vinte e cinco reais).
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Quantidade

Nome, Qualificacio e Domicilio P de A(;6e§ . Valor'dg Valor e Forma de
referenciai Subscricao Integralizacio
s Classe A
VENTURE BRASIL CENTRAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAC()ES CAPITAL SEMENTE, fundo de investimento em
participacoes constituido sob a forma de condominio fechado e autorizado
pela CVM, inscrito no CNPJ/ME sob o n®22.489.410/0001-80, registrado R$ 2.500.000,00 (dois milhdes
sob o n°. 893336 em 28/04/2015 no 1° Oficio de Registro de Titulos e quinhentos mil reais), em
e Documentos de Brasilia-DF neste ato representado, nos termos do seu moeda corrente nacional. A
regulamento, por sua gestora, CEDRO ASSET MANAGEMENT LTDA., integralizacdo das novas agoes
sociedade empresaria limitada, com sede em Brasilia, DF, no Setor ocorrera de forma fracionada,
Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, Sala 502 — Ed. Corporate Financial em 2 (duas)tranches, sendo a
Center, CEP 70.712-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 18.190.296/0001- primeira correspondente a R$
16, esta representada pelos seus so6cios administradores BRUNO 1.250.000,00 (um milhdo e
MOREIRA BARBOSA DE BRITO, brasileiro, solteiro, engenheiro, duzentos e cinquenta mil Reais),
nascido em 23 de janeiro de 1974, filho de Adriles Barbosa de Brito e Maria devida em até 45 (quarenta e
do Carmo Moreira Barbosa de Brito, natural de Dracena/SP, portador da R$ 2.500.000,00 cinco) dias corridos da presente
Cédula de Identidade RG 1.398.340 SSP/DF expedida em 20 de junho de 20.000 (dois milhGes e data, condicionada a

1990 e inscrito no CPF/MF sob o n° 647.606.261-15, residente e domiciliado
em Brasilia, Distrito Federal, na SQN 110, Bloco J, apartamento 304, Asa
Norte, CEP 70753-100 e ALESSANDRO HENRIQUE MACHADO,
brasileiro, casado, engenheiro, filho de Valdomiro Henrique Machado e
Neusa Felipetto Machado, natural de Apucarana/PR, portador de cédula de
identidade n° 1.181.991 expedida pela SSP/DF em 07/07/1987, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 602.609.201-34, com domicilio na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, SHIN QL 15, conjunto 03, casa 14, CEP 771.535-235.

VENTURE BRASIL CENTRAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES CAPITAL SEMENTE, representado por sua gestora
CEDRO ASSET MANAGEMENT LTDA.

p.- Bruno Moreira Barbosa de Brito
p. Alessandro Henrique Machado

quinhentos mil
reais)

apresentacao, pelos Acionistas,
do protocolo na JUCIS-DF dos
atos de transformacao da
Companhia em sociedade por
acoes e dos Livros Sociais da
Companbhia, e a segunda parcela,
correspondente aos demais 50%
(cinquenta por cento), ou seja,
R$ 1.250.000,00 (um milhao,
duzentos e cinquenta mil Reais),
em até 12 (doze) meses desta
data de assinatura.

= Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
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Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 20/011.688-6 e o cddigo de seguranca O5v6 Esta copia foi
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo NUmero do Processo Médulo Integrador Data
20/011.688-6 DFP2000019430 31/01/2020

3& Identificacdo do(s) Assinante(s)

rgﬁ[:{%‘g CPF Nome

E ':\:Eg.'“‘ ~ | |602.609.201-34 ALESSANDRO HENRIQUE MACHADO

S 006.202.231-89 ANTONIA LIVRES DA ROCHA
766.556.601-49 BRUNO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
647.606.261-15 BRUNO MOREIRA BARBOSA DE BRITO
981.812.461-87 FELIPE FREIRE DE ARAGAO
505.439.381-15 LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
666.387.711-91 LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO
002.087.761-76 PEDRO HENRIQUE NEVES MACIEL DE OLIVEIRA

e

SSrReererseaRooaN

5
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ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A.
CNPJ/ME n2 09.397.355/0001-30
Em fase de transformacgao

TERMO DE POSSE DE DIRETOR PRESIDENTE DA ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE
S.A., ELEITO NA DECIMA SEGUNDA ALTERACAO CONTRATUAL E TRANSFORMAGAO EM
SOCIEDADE POR AGOES.

Em 30 de dezembro de 2019, as 11:00, compareceu a sede da ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM
SOFTWARE S.A., localizada na sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, localizada no S 1 A
Trecho 17, Rua 20, Lote 90, Sala 201, CEP 71200-256, (“Companhia”), para firmar termo de
posse como Diretor Presidente da Companhia, eleito pela Décima Segunda Alteracdo Contratual
e Transformagdo em Sociedade por A¢des da Companhia, realizada na presente data, para
cumprir o mandato de 02 (dois) anos, ou até a eleicdo e a posse de novo Diretor da Companhia,
o Sr. LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA, brasileiro, casado sob o regime de separacdo
total de bens, empresario, natural de Brasilia-DF, nascido em 17/04/1970, portador da Cédula
de Identidade RG n2 1.106.097, SSP/DF, e inscrito no CPF/ME sob o n2505.439.381-15, residente
e domiciliado ao SMDB, Conjunto 11, Lote 04, Casa E, Lago Sul, na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, CEP 71680-110, que declarou aceitar a sua eleicdo e assumiu o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a Lei 6.404/1976 e o Estatuto
Social da Companhia, declarando atender as disposi¢cdes do artigo 146 e dos §§22 e 32 do artigo
147 da referida Lei 6.404/1976.

O Diretor Presidente eleito declarou, ainda, sob as penas da lei, ndo estar impedido de exercer
a administragdo da Companhia por lei especial ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar, sob os efeitos dela, sujeito a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de prevarica¢do, de peita ou suborno, de
concussdo, de peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, contra a fé publica ou contra
a propriedade, nem encontra-se condenado com pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme o artigo 147, §12 da Lei 6.404/1976.

Para fins do art. 149, § 29, da Lei 6.404/76, o Diretor Presidente eleito declarou que o endereco
acima indicado é onde atualmente reside e apto a receber eventuais citacles e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo, sendo certo que eventual
alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Brasilia, 30 de dezembro de 2019.

LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
Diretor Presidente

Certifico registro sob o n°® 53300021066 em 30/03/2020 da Empresa ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A, Nire 53300021066 e
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Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 20/011.688-6 e o cddigo de segurangca O5v6 Esta cépia
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ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A.
CNPJ/ME n2 09.397.355/0001-30
Em fase de transformacgao

TERMO DE POSSE DE DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA DA ECUSTOMIZE CONSULTORIA
EM SOFTWARE S.A., ELEITO NA DECIMA SEGUNDA ALTERAGCAO CONTRATUAL E
TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE POR ACOES.

Em 30 de dezembro de 2019, as 11:00, compareceu a sede da ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM
SOFTWARE S.A., localizada na sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, localizada no S| A
Trecho 17, Rua 20, Lote 90, Sala 201, CEP 71200-256, (“Companhia”), para firmar termo de
posse como Diretor sem designag¢dao especifica da Companhia eleito pela Décima Segunda
Alteracdo Contratual e Transformagdo em Sociedade por A¢des da Companhia, realizada na
presente data, para cumprir o mandato de 02 (dois) anos, ou até a eleicdo e a posse de novo
Diretor da Companhia, o Sr LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO, brasileiro, casado sob o regime
de comunh3o parcial de bens, empresario, portador da CNH n2 00362655728, expedida pelo
DETRAN/DF, em 14 de agosto de 2018, e inscrito no CPF/ME sob o n2 666.387.711-91, natural
de Brasilia/DF, filho de Luiz Paulo Garcia Parente e Maria do Socorro Correa Parente, nascido
em 14 de abril de 1975, residente e domiciliado na SQN 313, Bloco G, apartamento 302, Asa
Norte, Brasilia — DF, CEP 70.766-070, que declarou aceitar a sua eleigdo e assumiu o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a Lei
6.404/1976 e o Estatuto Social da Companhia, declarando atender as disposi¢cdes do artigo 146
e dos §§22 e 32 do artigo 147 da referida Lei 6.404/1976.

O Diretor sem desighacdo especifica eleito declarou, ainda, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar, sob os efeitos dela, sujeito a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricacao, de peita ou suborno, de concussdo, de peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontra-se condenado
com pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme
o artigo 147, §1°2 da Lei 6.404/1976.

Para fins do art. 149, § 29, da Lei 6.404/76, o Diretor eleito declarou que o enderego acima
indicado é onde atualmente reside e apto a receber eventuais citacdes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo, sendo certo que eventual
alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Brasilia, 30 de dezembro de 2019

LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO
Diretor

Certifico registro sob o n°® 53300021066 em 30/03/2020 da Empresa ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A, Nire 53300021066 e
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo NUmero do Processo Médulo Integrador Data
20/011.688-6 DFP2000019430 31/01/2020
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
505.439.381-15 LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
666.387.711-91 LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO
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ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A.
CNPJ/ME n2 09.397.355/0001-30

TERMO DE POSSE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ECUSTOMIZE
CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A, ELEITO NA DECIMA SEGUNDA ALTERAGCAO CONTRATUAL E
TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE POR ACOES.

Em 30 de dezembro de 2019, as 10:00, compareceu a sede da ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM
SOFTWARE S.A,, localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, localizada no S| A Trecho
17, Rua 20, Lote 90, Sala 201, CEP 71200-256 (“Companhia”), para firmar termo de posse como
Presidente do Conselho de Administragao da Companhia, eleito pela Décima Segunda Alteragdo
Contratual e Transformacgdo em Sociedade por A¢des da Companhia, realizada na presente data,
para cumprir o mandato de 02 (dois) anos, ou até a eleicdo e a posse de novo Presidente do
Conselho de Administracdo, o Sr. LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA, brasileiro, casado
sob o regime de separagdo total de bens, empresario, natural de Brasilia-DF, nascido em
17/04/1970, portador da Cédula de Identidade RG n2 1.106.097, SSP/DF, e inscrito no CPF/ME
sob 0 n2 505.439.381-15, residente e domiciliado ao SMDB, Conjunto 11, Lote 04, Casa E, Lago
Sul, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 71680-110, que declarou aceitar a sua elei¢do e
assumiu o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo
com a Lei 6.404/1976 e o Estatuto Social da Companhia, declarando atender as disposi¢des do
artigo 146 e dos §§22 e 32 do artigo 147 da referida Lei 6.404/1976.

O Presidente do Conselho de Administracao eleito declarou, ainda, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar, sob os efeitos dela, sujeito a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricagdo, de peita ou suborno, de concussdo, de peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relacdes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontra-se condenado
com pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme
o artigo 147, §12 da Lei 6.404/1976.

Para fins do art. 149, § 29, da Lei 6.404/76, o Presidente do Conselho de Administracdo eleito
declarou que o enderec¢o acima indicado é onde atualmente reside e apto a receber eventuais
citagOes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao,
sendo certo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a Companhia.

Brasilia, 30 de Dezembro de 2019.

LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
Presidente do Conselho de Administra¢cao

Certifico registro sob o n°® 53300021066 em 30/03/2020 da Empresa ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A, Nire 53300021066 e
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ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A.
CNPJ/ME n2 09.397.355/0001-30

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ECUSTOMIZE
CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A., ELEITO NA DECIMA SEGUNDA ALTERACAO CONTRATUAL
E TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE POR ACOES.

Em 30 de dezembro de 2019, as 10:00, compareceu a sede da ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM
SOFTWARE S.A,, localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, localizada no S| A Trecho
17, Rua 20, Lote 90, Sala 201, CEP 71200-256 (“Companhia”), para firmar termo de posse como
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia, eleito pela Décima Segunda Alteragdo
Contratual e Transformagdo em Sociedade por A¢des da Companhia, realizada na presente data,
para cumprir o mandato de 02 (dois) anos, o Sr. BRUNO CESAR DE CARVALHO LADEIRA,
brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, empresario, portador da carteira
nacional de habilitagdo n2 0010570800, DETRAN/DF, e inscrito no CPF/ME sob o n? 766.556.601-
49, residente e domiciliado na Cond. Ville Montagne, Quadra 18, Casa 03, Lago Sul, na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, CEP 71680-357, que declarou aceitar a sua eleicdo e assumiu o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a Lei
6.404/1976 e o Estatuto Social da Companhia, declarando atender as disposi¢cdes do artigo 146
e dos §§22 e 32 do artigo 147 da referida Lei 6.404/1976..

O membro do Conselho de Administracdo eleito declarou, ainda, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar, sob os efeitos dela, sujeito a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricacdo, de peita ou suborno, de concussdo, de peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontra-se condenado
com pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme
o artigo 147, §12 da Lei 6.404/1976.

Para fins do art. 149, § 29, da Lei 6.404/76, o membro do Conselho de Administracdo eleito
declarou que o endereco acima indicado é onde atualmente reside e apto a receber eventuais
citagOes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao,
sendo certo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Brasilia, 30 de Dezembro de 2019.

BRUNO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
Membro do Conselho de Administragao

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal
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ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A.
CNPJ/ME n2 09.397.355/0001-30

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ECUSTOMIZE
CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A., ELEITO NA DECIMA SEGUNDA ALTERAGAO CONTRATUAL
E TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE POR ACOES.

Em 30 de dezembro de 2019, as 10:00, compareceu a sede da ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM
SOFTWARE S.A,, localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, localizada no S | A Trecho
17, Rua 20, Lote 90, Sala 201, CEP 71200-256 (“Companhia”), para firmar termo de posse como
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia, eleito pela Décima Segunda Alteracgao
Contratual e Transformacdo em Sociedade por A¢cdes da Companhia, realizada na presente data,
para cumprir o mandato de 02 (dois) anos, o Sr. FELIPE FREIRE DE ARAGAO, brasileiro, brasileiro,
solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 1.977.999, SSP/DF, inscrito no
CPF/ME sob o n? 981.812.461-87, residente e domiciliado na SQS 305, Bloco B, apartamento
402, Asa Sul, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 70352-020, que declarou aceitar a sua
eleicdo e assumiu o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de
acordo com a Lei 6.404/1976 e o Estatuto Social da Companhia, declarando atender as
disposi¢des do artigo 146 e dos §§22 e 32 do artigo 147 da referida Lei 6.404/1976..

O membro do Conselho de Administracdo eleito declarou, ainda, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar, sob os efeitos dela, sujeito a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricacdo, de peita ou suborno, de concussdo, de peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontra-se condenado
com pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme
o artigo 147, §12 da Lei 6.404/1976.

Para fins do art. 149, § 29, da Lei 6.404/76, o membro do Conselho de Administracdo eleito
declarou que o endereco acima indicado é onde atualmente reside e apto a receber eventuais
citagOes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao,
sendo certo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Brasilia, 30 de Dezembro de 2019.

FELIPE FREIRE DE ARAGAO
Membro do Conselho de Administragao
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ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A.
CNPJ/ME n2 09.397.355/0001-30

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ECUSTOMIZE
CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A., ELEITO NA DECIMA SEGUNDA ALTERACAO CONTRATUAL
E TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE POR ACOES.

Em 30 de dezembro de 2019, as 10:00, compareceu a sede da ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM
SOFTWARE S.A,, localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, localizada no S | A Trecho
17, Rua 20, Lote 90, Sala 201, CEP 71200-256 (“Companhia”), para firmar termo de posse como
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia, eleito pela Décima Segunda Alteragao
Contratual e Transformacdo em Sociedade por A¢cdes da Companhia, realizada na presente data,
para cumprir o mandato de 02 (dois) anos, o Sr. BRUNO MOREIRA BARBOSA DE BRITO,
brasileiro, solteiro, engenheiro, nascido em 23 de janeiro de 1974, filho de Adriles Barbosa de
Brito e Maria do Carmo Moreira Barbosa de Brito, natural de Dracena/SP, portador da Cédula
de Identidade RG 1.398.340 SSP/DF expedida em 20 de junho de 1990 e inscrito no CPF/MF sob
0 N2 647.606.261-15, residente e domiciliado em Brasilia, Distrito Federal, na SQN 110, Bloco J,
apartamento 304, Asa Norte, CEP 70753-100, que declarou aceitar a sua eleicdo e assumiu o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a Lei
6.404/1976 e o Estatuto Social da Companhia, declarando atender as disposi¢cdes do artigo 146
e dos §§22 e 32 do artigo 147 da referida Lei 6.404/1976..

O membro do Conselho de Administracdo eleito declarou, ainda, sob as penas da lei, ndo estar
impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrar, sob os efeitos dela, sujeito a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, por crime de
prevaricacao, de peita ou suborno, de concussdo, de peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, nem encontra-se condenado
com pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme
o artigo 147, §1° da Lei 6.404/1976.

Para fins do art. 149, § 29, da Lei 6.404/76, o membro do Conselho de Administracdo eleito
declarou que o enderego acima indicado é onde atualmente reside e apto a receber eventuais
citagcdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao,
sendo certo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Brasilia, 30 de Dezembro de 2019.

BRUNO MOREIRA BARBOSA DE BRITO
Membro do Conselho de Administragao
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Anexo
Identificacdo do Processo
NUmero do Protocolo NUmero do Processo Médulo Integrador Data
20/011.688-6 DFP2000019430 31/01/2020
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
766.556.601-49 BRUNO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
647.606.261-15 BRUNO MOREIRA BARBOSA DE BRITO
981.812.461-87 FELIPE FREIRE DE ARAGAO
505.439.381-15 LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

L Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE
S.A, de NIRE 5330002106-6 e protocolado sob o numero 20/011.688-6 em 11/02/2020, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o numero 53300021066, em 30/03/2020. O ato foi deferido
eletrbnicamente pela TURMA UM DE VOGAIS.

Certifica o registro, o Secretario-Geral, Maxmiliam Patriota Carneiro. Para sua validacdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (http://portalservicos.jucis.df.gov.br/
Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nUmero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF

Nome

505.439.381-15

LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA

Documento Principal

Assinante(s)

CPF

Nome

505.439.381-15

LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA

981.812.461-87

FELIPE FREIRE DE ARAGAO

766.556.601-49

BRUNO CESAR DE CARVALHO LADEIRA

002.087.761-76

PEDRO HENRIQUE NEVES MACIEL DE OLIVEIRA

006.202.231-89

ANTONIA LIVRES DA ROCHA

666.387.711-91

LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO

647.606.261-15

BRUNO MOREIRA BARBOSA DE BRITO

602.609.201-34

ALESSANDRO HENRIQUE MACHADO

Anexo

Assinante(s)

CPF

Nome

505.439.381-15

LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA

666.387.711-91

LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO

Anexo

Assinante(s)

CPF

Nome

505.439.381-15

LEONARDO CESAR DE CARVALHO LADEIRA

766.556.601-49

BRUNO CESAR DE CARVALHO LADEIRA

981.812.461-87

FELIPE FREIRE DE ARAGAO

647.606.261-15

BRUNO MOREIRA BARBOSA DE BRITO

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jedf
informando o nimero do protocolo 20/011.688-6.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Termo de Autenticagao

Assinante(s)

CPF Nome
556.128.221-20 Marco Aurélio Gomes De Sa
636.259.461-49 Christian Tadeu de Souza Santos

Brasilia. Terga-feira, 31 de Mar¢o de 2020

Documento assinado eletrébnicamente por Christian Tadeu de Souza Santos em
31/03/2020, as 13:54 conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrbnicamente por Marco Aurélio Gomes De S4 em 31/03/2020, as
13:54 conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrébnicamente por 12 Turma em 31/03/2020, as 13:54 conforme
horério oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jedf
informando o nimero do protocolo 20/011.688-6.
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O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
702.261.211-00 MAXMILIAM PATRIOTA CARNEIRO

Brasilia. Terca-feira, 31 de Margo de 2020

Junta Comercial, Industrial e Servi¢os do Distrito Federal

Certifico registro sob o n°® 53300021066 em 30/03/2020 da Empresa ECUSTOMIZE CONSULTORIA EM SOFTWARE S.A, Nire 53300021066 e
’protocolo DFP2000019430 - 11/02/2020. Autenticagdo: 2601F26C2B24ABDEDCC85125BF20947D178E. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 20/011.688-6 e o cddigo de seguranga O5v6 Esta cépia

foi autenticada digitalmente e assinada em 31/03/2020 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
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