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Proposta Consultoria 013/2023
Juiz de Fora, 24 de maio de 2023.
COMPANHIA DE SANEAMENTO MUNICIPAL - CESAMA

REF.: Proposta de Prestacdo de Servicos de Auditoria/Consultoria — Auditoria de
Contratos

Prezados Senhores,

Submetemos & apreciacdo de V.S.as. nossa proposta para prestacdo de
servicos de auditoria, como segue:

1. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

Nossos frabalhos terdo como objetivo a consultoria na prestacdo de servico em
apoio a Auditoria em Contratos, com escopo em processos (100) que deram

origem a confratos vigentes a época da contfratacdo.

2. ESCOPO DO TRABALHO
Nossos frabalhos terdo como escopo:

v' Participar de reunido preparatériac com a equipe da Auditoria
Interna;

v Coletar informacodes: a Confratada deve coletar informacoes
suficientes, fidedignas, pertinentes e Uteis para o alcance dos
objetivos do frabalho auditado dos processos com contfratos em
vigéncia, definidos pela AUD, em conformidade com o Check-list;

v Abrir e organizar papéis de trabalho por processo analisado;

v Andlisar e Avaliar: a Confratada deve considerar todos os
requisitos definidos no edital e basear suas conclusdées Nnos
resultados da execucdo dos trabalhos em andlises e avaliagcdes

apropriadas;
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v' Registrar as Informacodes: a Contratada deve registrar informacoes
relevantes como suporte das conclusdes e dos resultados da
execucdo dos trabalhos;

v' Readlizar diligéncias e testes, se for o caso, incluindo
acompanhamento in loco;

v Elaborar memorandos de esclarecimentos e pedidos de

informacdes para o gestor da drea auditada em conjunto com a

AUD, sendo concedida ao auditado a oportunidade para

manifestacdo e providéncias cabiveis prévias ao relatério parcial;

Analisar as respostas recebidas e avaliar sua efetividade;

Elaborar os relatdrios parciais de cada processo analisado;

Consolidar os resultados finais;

ASEANEE NN

Elaborar o relatério final: que deve conter, de forma concisa, os
critérios e percentuais de amostragem aplicados, os
apontamentos e as recomendacodes relativas a cada caso e/ou
fortalecimento dos contfroles internos, decorrentes de
constatacdes, inclusive indicando os fatos relevantes identificados
através dos testes e/ou exames efetuados.

v' Participar de reunido de encerramento: Ao final dos frabalhos serd
readlizada reunido de encerramento, com a parficipacdo da
Confratada, da equipe de Auditoria Inferna e do Comité de
Auditoria Estatutdrio, com exposicdo, pela Contratada, dos pontos

porventura encontrados que intfegram o relatério final.

3. PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS
Os frabalhos serdo desenvolvidos nas seguintes etapas:
> Planejamento Geral
Consiste em considerar todos os fatores relevantes que envolverdo a execucdo

dos trabalhos, para determinar a natureza, oportunidade e extensdo dos
procedimentos de consultoria a serem aplicados. Esse planejamento envolve:
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Designacdo da equipe técnica envolvida e adequada supervisdo;
Conhecimentos e avaliacdo do programa/check-list;

Reunides com as Geréncias Responsdveis;

Avaliacdo dos riscos da Consultoria;

Determinacdo do Programa de Consultoria a ser ufilizado em cada um
dos frabalhos.

4. PROGRAMAGAO DOS TRABALHOS E PROCEDIMENTOS DE CONSULTORIA

Apbs o conhecimento das operacdes da Cesama e do grau de confianca que
se pode depositar nos controles internos, estaremos em condicdes de planejar
e quantificar os testes a serem efetuados. Serdo examinados os registros,
informatizados ou manuais, das operacdes realizadas pela Cesama,
notadamente contratos em vigéncia. Serd examinada a documentacdo
suporte pertinente, observando se as exigéncias legais bdsicas e demais
disposicoes compulsérias, estdo sendo corretamente interpretadas e
adequadamente seguidas. As transacoes serdo inspecionadas em base seletiva
mediante a utilizacdo de procedimentos de consultoria na extensdo que
julgarmos necessdria nas circunstdncias e sempre de acordo com a auditoria
interna da companhia.

5. LOCAL DE TRABALHO

Os exames serdo realizados na sede da Companhia, conforme cronograma a
ser elaborado futuramente.

6. RESULTADO DO TRABALHO - PRODUTO FINAL
Como produto final de nosso trabalho, apresentaremos:

RT - Relatério Parcial por processo/contrato analisado — Relatdério
contendo o relato do alcance dos exames, evidéncias, andlises

realizadas, e recomendacdes propostas.

RT Final - Relatério Final — Relatdério de consolidacdo final de todos os
processos auditados, contfendo o relato das discussdes, das proposicoes
de melhorias e recomendacdes, além de uma andlise dos pontos fortes

e fracos do identificados durante a auditoria.
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7. HONORARIOS E CONDICOES DE PAGAMENTO

» Com base no item 1 da proposta, nossos honordrios serdo de R$ 60.000,00
(sessenta mil reais) pagos de acordo com o previsto no item 3, 3.1 e 3.1.1.

» O ndo pagamento das parcelas nos respectivos vencimentos acarretard a
incidéncia de juros de 1% ao més e multa de 2%.

8. CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

ApoOs o de acordo de V.Sas, indicando a aceitagcdo da proposta, serd
elaborado o “CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA”, para
todos os fins legais.

Agradecemos a distincdo com que fomos honrados e no aguardo de suas

ordens, subscrevemo-nos.

Cordialmente,

Temponi Auditores e Consultores
CNPJ: 04.902.042/0001-79
CRC/MG: 007041/0
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