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TOTVS S.A. i
Companhia Aberta
CNPJ/ME n® 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARI
REALIZADAS EM 19 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 19 de abril de 2022, as 10:00 horas, na sede social
da TOTVS S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Braz Leme, 1000, Casa Verde,
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 02511-000.

2. CONVOCAGAO: Edital de convocagao publicado nos dias 22, 23 e 24 de marco de
2022, no jornal Valor Econdmico, respectivamente nas paginas E4, E2 e E10.

3. PRESENCAS: Presentes, na Assembleia Geral Ordindria, acionistas representando
71,82% do capital votante, e, na Assembleia Geral Extraordinéria, acionistas
representando 73,51% do capital votante, conforme (i) assinaturas apostas na “Lista de
Presenca de Acionistas” e (ii) boletins de voto a distancia, recebidos diretamente na
Companhia e por meio do Itati Corretora de Valores S.A., agente escriturador da
Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n® 481/09. Presentes, também, o Sr. Wagner
Petelin, representante da KPMG Auditores Independentes Ltda., o Sr. Gilsomar Maia
Sebastido, Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores, o Sr.
Gilberto Mifano, representante do Comité de Auditoria e o Sr. Fernando Heitor Baptista
Vaccari, representante do Conselho Fiscal da Companhia.

4. COMPOSICAO DA MESA: Presidente da Mesa: Sr. Laércio José de Lucena
Cosentino; Secretaria: Sra. Claudia Karpat.

5. PUBLICACOES, LEITURAS E DOCUMENTOS: As demonstracdes financeiras da
Companhia foram publicadas no dia 16 de fevereiro de 2022 nos websites da Comissio
de Valores Mobilidrios (“CVM"”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”), e publicadas
em 17 de fevereiro de 2022 no jornal “Valor Econdmico” nas fls. E17, E18, E19, E20, E21,
E22 e E23. Foi dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei n?
6.404/76. Os demais documentos que suportam as deliberagoes sobre a ordem do dia
abaixo descrita foram disponibilizados na forma da regulamentagio aplicivel e do
estatuto social da Companhia.

6. ORDEM DO DIA: (a) Em Assemblela Geral Ordmana (1) tomar as contas dos
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membros do Conselho de Administragdo; e (vi) fixar a remuneragao global anual dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria para o exercicio de 2022; e (b)
Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) conforme descrito abaixo e melhor detalhado
na Proposta da Administragao, no Estatuto Social da Companhia: () alterar o Paragrafo
Unico do Artigo 22 e o Artigo 19, alinea “(viii)”, para prever a competéncia do Conselho
de Administragio deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragao ndo s6 de
filiais da Companhia, mas também das filiais de suas controladas e subsididrias no
exterior; (b) ajustar o Artigo 5° para refletir o aumento de capital social da Companhia
decorrente da oferta publica de distribui¢do primdria com esforgos restritos, nos exatos
termos aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia, realizada
em 21 de setembro de 2021; (c) ajustar o Artigo 19, mediante exclusdo do item (d) da
alinea (xxi) e inclusdao da nova alinea (xxii) para ajustar a algada para concessdo de
empréstimos em favor de terceiros pela Companhia, reduzindo-a de 5% para 2,5%; (d)
Incluir o Pardgrafo 4° ao Artigo 23, de modo a incluir disposi¢ao estatutaria obrigatéria
divulgada por meio do Oficio Circular 061/2017-DP da B3 aplicavel as companhias que
optarem por adotar CAE; (e) excluir o Artigo 52 para evitar a sobreposigdo a previsao
artigo 12, §2% da Resolugdo CVM n®. 44/2021, que estabelece a obrigagdo do acionista de
informar & Companhia a cada 5 (cinco) pontos percentuais de alteragdo na participagao;
(f) ajustar o Artigo 55 para prever a possibilidade de nomeagao para Comités Estatutarios
de Assessoramento ao Conselho de Administragdo de profissionais que nao integrem a
Administragio da Companhia e que tenham conhecimento especifico nos temas
pertinentes aos Comités, permitindo maior variedade e profundidade de conhecimento
e experiéncias, em linha com as melhores praticas de governanga corporativa; e (g)
ajustar referéncias e a numeragio de artigos do Estatuto Social; e (ii) consolidar o
Estatuto Social da Companhia.

7. DELIBERAGOES: Apés as discussdes relacionadas &s matérias constantes da Ordem
do Dia e a dispensa da leitura do mapa de votagdo sintético, que consolida os votos
proferidos por meio dos boletins de voto a distdncia, o qual permaneceu a disposi¢ao
dos acionistas presentes, nos termos do paragrafo 4° do artigo 21-W da Instrugao CVM
n?481/09, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

Em Assembleia Geral Ordindria:

7.1. Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 321.976.558
votos a favor, 760.600 votos contrérios e 113.997.910 abstengGes, incluindo as abstengoes
dos acionistas LC EH Participagbes e Empreendimentos, Laércio José de Lucena
Cosentino e Gilsomar Maia Sebastido, as contas dos administradores e as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhadas dos relatérios da administragdo, dos

31 de dezembro de 2021. ?

7.2. Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computadag: ‘-'a',"_ 1283
votos a favor, 760.600 votos contrarios e 3.110.185 abstengdes, a propog " ., e

de capital para o ano de 2022, para fins do artigo 196 da Lei ;4-’3“-.' bsiconfq




detalhado no Anexo II a Proposta da Administragdo para esta Assembleia.

7.3. Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados
433.050.560 votos a favor, 574.323 votos contrarios e 3.110.185 abstengGes, a seguinte
destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021: (a)
R$18.424.623,13 a reserva legal; (b) R$130.242.925,57 as acionistas da Companbhia, a titulo
de juros sobre capital préprio, sendo R$51.192.745,92 j& declarados em 30 de julho de
2021 e pagos em 22 de outubro de 2021 e R$79.050.179,65 (setenta e nove milhdes,
cinquenta mil, cento e setenta e nove reais e sessenta e cinco centavos) ja declarados em
22 de dezembro de 2021 e a serem pagos em 20 de maio de 2022, conforme deliberado
nas reunides do Conselho de Administragio realizadas em 30 de julho de 2021 e 22 de
dezembro de 2021; e (c) R$219.824.913,87 a reserva de retengao de lucros, nos termos do
artigo 196 da Lei n? 6.404/76, com base no or¢amento de capital aprovado nesta
Assembleia.

7.4. Aprovar, por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados
433.624.883 votos a favor e 3.110.185 abstengbes, que o Conselho de Administragdo da
Companhia seja composto por 7 membros.

7.5. Eleger os seguintes membros para o Conselho de Administragdo da Companhia,
para mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordindria de 2024:

(a) por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 422.344.751 votos a
favor, 14.183.636 votos contrarios e 206.681 abstengdes, o Sr. EDUARDO MAZZILLI DE
VASSIMON, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Braz Leme, 1000, CEP
02511-000, inscrito no CPF/ME sob n® 033.540.748-09 e portador da Cédula de Identidade
RG n?9.539.448-5, expedida pela SSP/SP, qualificado como Conselheiro Independente,
segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Estatuto
Social da Companhia;

(b) por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 423.089.909 votos a
favor, 13.254.436 votos contrarios e 390.723 abstengdes, o Sr. GILBERTO MIFANO,
naturalizado brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na Avenida Braz
Leme, 1000, CEP 02511-000, inscrito no CPF/ME sob n? 566.164.738-72 e portador da
Cédula de Identidade RG n?® 3.722.086, expedida pela SSP/SP, qualificado como
Conselheiro Independente, segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e no Estatuto Social da Companhia;

(o) por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 436.528.387
votos a favor e 206.681 abstengdes, o Sr. GUILHERME STOCCO FILHO, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, residente e domiciliado na cidade de Sao Pg Ao
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(d) por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 413.615.919 votos a
favor, 21.885.081 votos contrérios e 1.234.068 abstengdes, o Sr. LAERCIO JOSE DE
LUCENA COSENTINO, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Avenida Braz Leme, 1000, CEP 02511-000, inscrito no CPF/ME sob n? 032.737.678-39 e
portador da Cédula de Identidade RG n® 8.347.779, expedida pela SSP/SP;

(e) por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 414.795.780 votos a
favor, 21.548.565 votos contrarios e 390.723 abstengdes, a Sra. MARIA LETICIA DE
FREITAS COSTA, brasileira, solteira, engenheira de produgio, residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Braz
Leme, 1000, CEP 02511-000, inscrita no CPF/ME sob n2 050.932.788-58 e portadora da
Cédula de Identidade RG n® 6.057.278-4, expedida pela SSP/SP, qualificada como
Conselheira Independente, segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e no Estatuto Social da Companhia;

(f) por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 434.690.845 votos a
favor, 1.653.500 votos contrérios e 390.723 abstengdes, a Sra. SYLVIA DE SOUZA LEAO
WANDERLEY, brasileira, casada, graduada em comunicagio social, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Braz Leme, 1000, CEP 02511-000, inscrita no CPF/ME sob n® 731.199.977-49 e
portadora da Cédula de Identidade RG n® 58461047, expedida pelo IFP/R], qualificada
como Conselheira Independente, segundo os critérios definidos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 e no Estatuto Social da Companbhia.

(g) por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 436.528.387
votos a favor e 206.681 abstengbes, a Sra. TANIA SZTAMFATER CHOCOLAT,
brasileira, casada, graduada em engenharia de produgio, residente e domiciliada na
cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com enderego comercial na na Avenida Braz
Leme, 1000, CEP 02511-000, inscrita no CPF/ME sob n® 278.583.348-16 e portadora da
Cédula de Identidade RG n?® 29.583.956, expedida pela SSP/SP, qualificada como
Conselheira Independente, segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e no Estatuto Social da Companhia.

Os conselheiros de administracéo ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura dos termos de posse no livro préprio, oportunidade em que fario a
declaragao de desimpedimento prevista em lei.

7.6.  Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados
404.847.702 votos a favor, 28.667.370 votos contrarios e 3.219.996 abstengdes, a fixagio da
remuneragdo global anual dos administradores em até R$ 54.290.242,00 (cinquenta e
quatro milhdes, duzentos e noventa mil duzentos e quarenta e dois reais) para gexercigie®
de 2022, sendo R$ 11.009.665,82 (onze milhdes, nove mil seiscentos e sesse
reais e oitenta e dois centavos) destmados ao Conselho de Adm' is
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

8.

Conforme descrito abaixo, no Estatuto Social da Companhia, aprovar:

8.1. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443.900.274
votos a favor e 3.110.185 abstencdes, a alteragdo do Paragrafo Unico do Artigo 2%e o
Artigo 19, alinea “(viii)”, para prever a competéncia do Conselho de Administracdo
deliberar sobre a abertura, o encerramentoe a alteragao ndo sd de filiais da Companhia,
mas também das filiais de suas controladas e subsididrias no exterior;

8.2. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443.900.274
votos a favor e 3.110.185 abstengdes, o ajuste do Artigo 5° para refletir o aumento de
capital social da Companhia decorrente da oferta piiblica de distribuicdo primaria com
esforcos restritos, nos exatos termos aprovados em Reunido do Conselho de
Administracio da Companhia, realizada em 21 de setembro de 2021;

8.3. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443.900.274
votos a favor e 3.110.185 abstengdes, o ajuste do Artigo 19, mediante exclusio do item
(d) da alinea (xxi) para viabilizar o ajuste de alcadas para concessao de empréstimos
em favor de terceiros pela Companhia;

8.4. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443.900.274
votos a favor e 3.110.185 abstences, a inclusio da nova alinea (xxii) para ajustar a
alcada para concessio de empréstimos em favor de terceiros pela Companhia,
reduzindo-a de 5% para 2,5%;

8.5. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 442.832.048
votos a favor e 4.178.411 abstengdes, a inclusio no Pardgrafo 4% ao Artigo 23, de modo
a incluir disposicdo estatutaria obrigatéria divulgada por meio do Oficio Circular
061/2017-DP da B3 aplicavel as companhias que optarem por adotar CAE;

8.6. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443.900.274
votos a favor e 3.110.185 abstengGes, a exclusio do Artigo 52 para evitar a sobreposicio
a previsdo artigo 12, §2¢ da Resolugio CVM n® 44/2021, que estabelece a obrigacio do
acionista de informar a Companhia a cada 5 (cinco) pontos percentuais de alteragao na
participagao;

8.7. Por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 267.736.569 votos a
favor, 172.237.144 votos contrérios e 7.036.746 abstengdes, o ajuste do Artigo 55 para
prever a possibilidade de nomeagao para Comités Estatutrios de Assessordmento ag
Conselho de Administragdo de profissionais que ndo integrem a Ad :
Companhia e que tenham conhecimento especifico nos temas pertine:ql}es' g
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8.8. Por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados 443.900.274
votos a favor e 3.110.185 abstengGes, o ajuste do estilo de redacdo e a numeracio dos
artigos.

9. Aprovar, por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados
443.900.274 votos a favor e 3.110.185 abstencdes, a consolidagdo do estatuto social da
Companhia, refletindo-se as alteragdes aprovadas nesta Assembleia, o qual passa a fazer
parte integrante da ata que se refere a presente assembleia como ANEXO L

10.  Registrar o recebimento de pedido, em ambas as assembleias, nos boletins de
voto a distancia, de instalagdo do Conselho Fiscal por acionistas titulares de acdes
representativas de mais de 2% do total do capital social da Companhia. No entanto, dado
ndo terem sido indicados tempestivamente candidatos aos assentos do Conselho Fiscal,
os acionistas entenderam restar prejudicado o pedido de instalag3o.

11.  ESCLARECIMENTOS: A presente ata sera lavrada na forma de sumdrio, nos
termos do artigo 130, paragrafo 1% da Lei n® 6.404/76, ficando autorizada a sua
publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,
paragrafo 2% da Lei n? 6.404/76, e do artigo 10, paragrafo 62, do Estatuto Social da
Companhia.

; £ ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar,
foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a
presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes, contabilizando-
se ainda como presentes e assinantes, na forma do artigo 21- V, pardgrafo tinico, da
Instrugdo CVM n® 481/2009, os acionistas que votaram por meio de Boletim de Voto a
distancia. Mesa: Laércio José de Lucena Cosentino - Presidente da Mesa; Claudia Karpat
— Secretdria da Mesa. Acionista Presentes: - Em Assembleia Geral Ordinaria: José
Roberto Silveira Queiroztt (Representante de Aberdeen Latin American Income Fund
LLC; Aberdeen Standard Sicav I - e. M. S. Companies Fund; Aberdeen Standard Sicav I
- Latin American Equity Fund; Bestinver Latam, FI; BNP Paribas Funds Emergmg Multi-
asset Income; IT Now Ibovespa Fundo de Indice; IT Now Igct Fundo de Indice; IT Now
Pibb Ibrx-50 Fundo de Indice; Itati Governanca Corporativa A¢des - Fundo de
Investimento; Itai Hedge Multimercado FI; Itai Index Agdes Ibovespa - Fundo de
Investimento; Itai1 Index Agdes IBrX - Fundo de Investimento; Itati Previdéncia IBrX FIA;
Itad Quantamental Gems Master A¢oes Fundo de Investiment; [taii Momento Esg AgOes
Fundo de Investimento; Lux IM; Moneda Luxembourg Sicav - Latin America Small Cap
Fund; e Nef Emerging Market Equity); Daniela Yoko Nice (Representante de BB Acdes
Equidade Fundo de Investimento; BB A¢es Governanca FI; BB A¢des Tecnologia BDR
Nivel I FI; BB Bnc Agbes Nossa Caixa Nosso Clube de Investimento; BB Cap Jﬂ}soes Fyndo
de Investimento; BB Cap Ibovespa Indexado FIA; BB Eco Gold Fundo de /Investgibnt
em Agdes; BB ETF Ibovespa Fundo de Indice; BB Montanha Magica %gsu' srsadd X
Crédito Privado LP; BB Previdéncia A¢des IBrX Fundo de Invest:lme By : J;;"‘g!, ol ~
Fundo de Investimento MM Crédito Privado; BB Top Agdes A B ‘& FLAE
Agbes Ibovespa Ativo FI; BB Top Agbes Ibovespa Indexacdh@B¥|}
Infraestrutura FIA; BB Top MM Balanceado FI LP; e Brasilpre? Top:
Acdes); Rafael Mario Sant'’Anna Cosentino (Repreéentante
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Haberkorn; Laercio Jose de L Cosentino; e LC EH Part e Empreend SA); GILSOMAR
MAIA SEBASTIAO. Por Boletim de Voto a Distincia: 1895 Fonds Fgr; 3M Employee
Retirement Income Plan Trust; Aberdeen e. Markets Equity Income Fund. Inc; Aberdeen
Institutional Commingled Funds, LLC; Aberdeen Investment Funds UK Icve II -
Aberdeen em; Aberdeen Latin American Equity Fund; Abu Dhabi Retirement Pensions
and Benefits Fund; Acacia Capital LP; Aegon Custody BV; Agf Emerging Markets Equity
Fund; Agf Emerging Markets Fund; Agf Investments Inc; Agfiq Emerging Markets
Equity ETF; Alabama Trust Fund; Alahli Emerging Markets Index Fund; Alaska
Common Trust Fund; Alberta Investment Management Corporation; Allianz GL
Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt; American Century ETF Trust -
Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark;
American Century Retirement Date Trust; American Century World Mutual Funds, Inc
Int Opp Fund; American Century World Mutual Funds, Inc. - Emerging M S C F;
American Heart Association, Inc.; Amg Timessquare Emerging Markets Small Cap
Fund; Amg Timessquare Global Small Cap Fund; Amg Timessquare International Small
Cap Fund; Andra Ap-fonden; Apo Capital Latam Fund LLC; Arca Investments - Global
Emerging Markets Equity; Arero - Der Weltfonds -nachhaltig; Arizona Psprs Trust;
Ascension Alpha Fund, LLC; Ashmore Emerging Markets Equity Esg Fund; Ashmore
Emerging Markets Equity Fund; Ashmore Emerging Markets Small Cap Equity Fund;
Ashmore S IN Respect of A Sicav Emer M G Small-cap e Fund; Ashmore Sicav Emerging
Markets Equity Esg Fund; Ashmore Sicav Indian Small Cap Equity Fund; Association D
BeDRDPePDL VM; Aviva I Investment Funds Icve - Aviva I International [ T F;
Aviva Investors; Aviva Life Pensions UK Limited; Axiom Investors Collective
Investment Trust; Axiom Investors Trust II; Barings Investment Funds Plc; Barthe
Holdings LLC; Blackrock A. M. S. AG ON B. of I. e. M. e. L. F. (ch); Blackrock Asset Manag
IRLTIIts Cap A M F T Bkr IS FD; Blackrock Cdn Msci Emerging Markets Index Fund;
Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Trust Company na; Blk Magi
Fund; Bmo Investment Funds (uk) Icve OI - Bmo Universal; Bny Mellon (river and
Mercantile) Global Equity FU; Bnym Mellon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund;
Board of Pensions of the Evangelical Lutheran Church IN Amer; Brasil Capital 30 Master
FIA; Brasil Capital 70 XP Seguros Advisory Previdéncia Fundo de I; Brasil Capital
Brasilprev Fife Fundo de Investimento em Acoe; Brasil Capital Master 30 II FIA; Brasil
Capital Master B Prev Fundo de Investimento em Agdes; Brasil Capital Master FIA;
Brasil Capital Prev [ Master Fundo de Investimento em Agdes; Brasil Capital
Sustentabilidade Master FIA; British Columbia Investment Management Corporation;
Bureau of Labor Funds - Labor Insurance Fund; Bureau of Labor Funds - Labor Pension
Fund; C Worldwide; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; Calamos Evolving
World Growth Fund; Calamos Global Dynamic Income Fund; Calamos Global Total

Return Fund; California Public Employees Retirement System; California State Teacher&s®
Retirement System; Calvert Emerging Markets Advancement Fund; Canada (:-'-. .g"
Plan Investment Board; Canada Post Corporation Registered Pensiont P .1'33;’._'.._-,;. Y AN
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Index Fund; Cibc International Small Companies Fund; Citi Retirement Savings Plan;
Citigroup Pension Plan; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD;
Cititrust Ltd A T Vang Fds S - Vanguard Moderate Growth Fund; City of Fresno
Retirement System; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of New York
Group Trust; Claritas Advisory Icatu Previdéncia FIM:; Claritas Brasilprev Fife Fundo de
Investimento Multimercado; Claritas Hedge Master Fundo de Investimento
Multimercado LP; Claritas Long Short Master Fundo Investimento Multimercado;
Claritas Macro Previdéncia Fife Fundo de Investimento Multim; Claritas Previdéncia
Fife Fundo de Investimento Multimercado; Claritas Previdéncia Master Fife Fundo de
Investimento Multi; Claritas Total Return Master FIM; Claritas XP Total Return
Previdéncia Fife Fundo de Investime; Clinton Nuclear Power Plant Qualified Fund;
College Retirement Equities Fund; Colonial First ST Wholesale GL em Mark Fund;
Colonial First State Global Asset Management Equity Trust 3; Colonial First State
Wholesale Indexed Global Shar; Columbia Acorn International; Columbia Acorn
International Select; Comgest Growth Plc - Comgest Growth Latin America;
Commingled Pen TR FD (activebuilders em Mkts Eq) of Jpmcb na; Commonwealth
Emerging Markets Fund 2; Commonwealth Global Share Fund 16; Commonwealth
Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance Company;
Construction Building Unions Super Fund; Consulting Group Capital Mkts Funds Emer
Markets Equity Fund; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B.S. M. F.; Custody Bank of Japan,
Ltd. as TR F Hsbc Brazil New MO Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity
Passive Mothr F; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M. F.; Custody Bank
of Japan, Ltd. Re: Smtb Daiwa/Welling; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M.
F.; Danske Invest Sicav; Dela Depositary Asset Management B.V.; Desjardins Emerging
Markets Opportunities Fund; Deutsche Asset Management S.A. for Arero - Der Wel;
Deutsche Invest I Brazilian Equities; Deutsche X-trackers Msci All World EX US Hedged
Equity ETF; Dfc Emerging Markets Equity Fund; Dimensional Emerging Core Equity
Market ETF of Dim; Dominion Resources, Inc. Master Trust; Dupont Pension Trust; Dws
Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws [. Gmbh for Deam-fonds Kg-
pensionen; Dws Invest Latin American Equities; Dws Latin America Equity Fund; Eaton
Vance Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance Int (ir) F Plc-
eaton V Int (ir) Par em Mkt Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD - PA Str em Mkts EQ
Com TR FD; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets
Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund;
Emerging Markets EX China Alpha Tilts - Enhanced Fund; Emerging Markets Index
Non-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B; Emerging Markets
Small Cap Discovery Fund Mab, LLC; Employees Retirement System of Texas;
EQ/Emerging Markets Equity Plus Portfolio; Ers Public Equity Emerging Manager I LP;
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Street Trust: Fidelity Flex International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity
International Sustaina; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund;
Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US I FD; First Sentier Investors Icvc -
Stewart Investors G; First ST Invest Icvc - Stewart Invest GL Emer MK Sust Fund; Fisher
Investments Institutional Funds Public Ltd Company; Flexshares Morningstar Emerging
Markets Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust Fund; Ford Motor
Company of Canada, L Pension Trust; Forsta Ap-fonden; Franklin Libertyshares Icav;
Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust -
Franklin Ftse Latin; Franklin Templeton Funds - Templeton Global Emerging Mkts FD;
Franklin Templeton Investment Funds; Franklin Templeton V Insurance Prod Trust - T
D M Vip Fund; Fundamental Low V I e M Equity; Future Fund Board of Guardians;
General Organisation for Social Insurance; General Pension and Social Security
Authority; George Kaiser Family Foundation; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman
Sachs Emerging M; Goldman Sachs Funds II - Goldman Sachs Gms Emerging Markets;
Goldman Sachs Trust Ii- Goldman Sachs Multi-manager G e Fund; Government of
Singapore; Grandeur Peak Emerging Markets Opportunities Fund; H.e.S.T. Australia
Limited; Halliburton CO Employee Benefit Master Trust; Hospital Authrority Provident
Fund Scheme; Howard Hughes Medical Institute; Hpe Common Contractual Fund;
Hsbc Bank Plc as Trustee of State Street Aut Emerg; Ibm 401 (k) Plus Plan; Ibm
Diversified Global Equity Fund; Hlinois Municipal Retirement Fund; Imco Emerging
Markets Public Equity LP; Inco Elected Master Trust; International Monetary Fund;
[nvesco Developing Markets Fund; Invesco Funds; Invesco International Small Mid Cap
Trust; Invesco Oppenheimer International Smallmid Company Fund; Investerings
Foreningen Danske Invest; Investeringsforeningen Carnegie Worldwide Afd Emer Mkts
KL; Investors Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Ishares (de) I
Investmentaktiengesellschaft Mit TG; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares
Core Msci Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index
Fund; Ishares Esg Advanced Msci em ETF; Ishares Esg Msci em Leaders ETF; Ishares II
Public Limited Company; Ishares IIl Public Limited Company; Ishares IV Public Limited
Company; Ishares Msci Acwi EX U.S. ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric
ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF; Ishares Msci Emerging Markets EX China
ETF; Ishares Public Limited Company; Itat Funds - Latin America Equity Fund; Iwa-
forest Industry Pension Plan; Jnl Multi-manager Emerging Markets Equity Fund; John
Hancock Funds I Emerging Markets Fund; John Hancock Funds II International
Strategic Equity Allocat; John Hancock Trust Company Collective Investment T; John
Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; Jpmorgan Diversified Return
Emerging Markets Equity ETF; Jpmorgan Emerging Markets Equity Core ETF;
Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin America Equity Fund; Jss Investmentfonds-jss

Kapitalforeningen Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier 3; Kinsa
Laborers and Retirement Board Employees Annuity Benefit,
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Forsikringsaktieselskab; Laudus International Marketsmaster Fund; Lawrence
Livermore N.S,llc and T.N.S,llc D.B.P.P.G.Trust; Lazard Global Investment Management
Ccf; Legal & General Icav; Legal & General International Index Trust; Legal and General
Assurance Pensions Mng Ltd; Legal and General Assurance Society Limited; Legal Gen
Future Wrd Climate Change Eqty Factors Ind Fund; Legal General Ccf; Legal General
Collective Investment Trust; Legal General Global Emerging Markets Index Fund; Legal
General Global Equity Index Fund; Legal General Global Technology Index Trust; Legal
General Scientific Beta Emerging Markets Fund, LLC; Lgiasuper Trustee; Lgps Central
Global Multi Factor Equity Index Fund; Lloyds Bank Pension Scheme no. 1; Lloyds Bank
Pension Scheme no. 2; Lockheed Martin Corp Defined Contribution Plans Master Trust;
Lockheed Martin Corp Master Retirement Trust; Los Angeles County Employees Ret
Association; Lvip Ssga Emerging Markets Equity Index Fund; Macquarie Inv M.
Australia L. as R. e. for W. S. e. Mkts F.; Macquarie True Index Emerging Markets Fund;
Managed Pension Funds Limited; Manaslu LLC; Mercer Emerging Markets Equity
Fund; Mercer Emerging Markets Fund; Mercer Emerging Markets Shares Fund; Mercer
Qif Fund Plc; Mercer Ucits Common Contractual Fund; Mfs Heritage Trust Company
Collective Investment Trust; Mfs International New Discovery Fund; Mfs Meridian
Funds - Latin American Equity Fund; Mgi Funds Plc; Microsoft Corporation Savings
Plus 401(k) Plan; Ministry of Economy and Finance; Montana Board of Investments;
Montgomery County Consolidated Retiree Health Benefits Trust; Montgomery County
Employees Retirement System; Msci Acwi Ex-u.S. Imi Index Fund B2; Msci Equity Index
Fund B - Brazil; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat West BK Plc as TR of ST
James PL ST Managed Unit Trust; National Council for Social Security Fund; National
Employment Savings Trust; National Railroad Retirement Investment Trust;
Nationwide International Small Cap Fund; Ncs Group Trust; Nepc Investment LLC;
New Airways Pension Scheme; New South Walles TR Corp as TR for the TC Emer Mkt
Shar Fund; New York Life Insurance and Annuity Corporation; New York Life Insurance
Company; New York State Teachers Retirement System; New Zealand Superannuation
Fund; Nhit: Global Emerging Markets Equity Trust; NN (I); NN (1) First Class Multi
Asset; NN Paraplufonds 1 N.V; Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund;
Norges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Irl Loc Gov Off
Superannuation Comit; Northern Multi - Manager Emerging Markets Equity Fund;
Northern Trust Collective All Country World I (acwi) E-u F-I; Northern Trust Collective
Emerging Markets EX Chin; Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-
lend; Northern Trust Investiment Funds Plc; Northern Trust Luxembourg Manag Comp
S.A. OB of V Fcp-sif; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntce Collective Funds for Employee
Benefit Trusts; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus Equ Index FD Lend; Ntgi
Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-qm Common Dac World Ex-us
Investable Mif - Lending; Ntgi-qm Common Daily Emerging Markets Equity I'F- Nor{ -.
Nvit Emerging Markets Fund; Oberweis Emerging Markets Fund; Onepatiiiot
Emerging Markets Shares(unhedged) Index Pool; Ontario Teachers Pengi .; \-
Optimix Wholesale Global Emerging Markets Share Trust; Orego i - l;n
Retirement System; Pace Int Emerg Mark Equity Investments; r\ Ng 3& OR o
NU F Q Cpuc Dec Master Trust; Pacific Select Fund - PD Emeftgifig kéts Porifelio;
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Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund, Ltd; Panagora Group Trust; Parametric
Emerging Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric
Tmemc Fund, LP; Partner FI em AgOes Investimento no Exterior; Pear Tree Axiom
Emerging Markets World Equity Fund; Pensioenfonds Werk EN (re)intergratie; People
S Bank of China; Pepsico Inc. Master Retirement Trust; Peregrine Global Funds Pcc
Limited; Pinebridge Latin America Fund; Pool Reinsurance Company Limited; Public
Employees Retirement Association of New Mex; Public Employees Retirement System
of Ohio; Public Employes Ret System of Mississippi; Public Sector Pension Investment
Board; Putnam Emerging Markets Equity Fund, LP; Putnam Emerging Markets Small
Cap Equity Fund, LP; Putnam Investment Holdings, LLC; Putnam Retirement
Advantage Gaa Equity Portfolio; Putnam Retirement Advantage Gaa Growth Portfolio;
Qsmal LLC; Qsuper; Realdania; Robeco Capital Growth Funds; Rondure New World
Fund; Royce Global Value Trust, Inc; Royce International Premier Fund; Russell
Investment Company Public Limited Company; Sanford C.Bernstein Fund, Inc.; Sas
Trustee Corporation Pooled Fund; School Employees Retirement System of Ohio;
Schroder International Selection Fund; Schroder Intl Selection F - Latin American;
Schwab Emerging Markets Equity ETF; Scotia Emerging Markets Equity Fund; Scottish
Widows Managed Investment Funds Icve -int; Scri Robeco QI Inst Emerg Mkis
Enhanced Ind Equities Fund; Scri-robeco QI Cust Emerg Markets Enhanced Index Equit
Fund; Seasons Series Trust; Spartan Group Trust for Employee Benefit Plans: SP; Spartan
Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci Emerging Markets
Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci Emerging Markets Strategicfactors ETF; Spdr SP
Emerging Markets ETF; Spdr SP Emerging Markets Fund; Ssga Msci Brazil Index Non-
lending QP Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Plc; Sstl as Depositary of FP
Brunel Pension Partnershi; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-lending Comm
TR FD; Standard Life Investment Company III - Enhanced-d G Fund; Standard Life
Investments Global Sicav; State of Alaska Retirement and Benefits Plans; State of
Minnesota State Employees Ret Plan; State of Nevada; State of New Mexico State Inv.
Council; State of Wyoming; State ST GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans;
State Street Emerging Markets Equity Index Fund; State Street Global Advisors Lux
Sicav - S G e M I e Fund; State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State
Street Icav; State Street Ireland Unit Trust; State Street Variable Insurance Series Funds,
Inc; Stewart 1.G.e.M.S.Leaders Fund (dst); Stewart Investors Global Emerging Markets
Leaders; Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting Depositary Apg Emerging
Markets Equity Pool; Stichting Juridisch Eigenaar Achmea Investment Man; Stichting
Pensioenfonds Ing; Stichting Pensioenfonds Pgb; Stichting Pensioenfonds Uwv;
Stichting Pensionenfonds Van de Metalekiro (pme); Stichting Pggm Depositary;
Stichting Philips Pensioenfonds; Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equij;
Sunsuper Superannuation Fund; Superannuation Funds Management Corporatio
Australia; Sutter Health; Sutter Health Master Retirement Trust; Synergjes gay
Retirement System of Texas; Teachers Retirement System of the Safeof’ &L
Templeton Developing Markets Trust; Templeton em Mark Invest .;\ :
Emerging Markets Fund; Templeton Emerging Markets Fund (us) :
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Fund; Texas Municipal Retirement System, the Bank of N. Y. M. (int) Ltd as T. of I. e. M.
e. I. F. UK; the Bank of New York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Board
of the Pension Protection Fund; the Board of.A.C.e.R.S.Los Angeles,california; the Boeing
Company Employee Retirement Plans Master Trust; the Canada Life Assurance
Company; the Chicago Pub.School Teachers P. and Retirem F; the Emerging M.S. of the
Dfa LT.CO.; the Gbc International Growth Fund; the Incubation Fund, Ltd.; the James
Huntington Foundation; the Master T B ], Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI;*
the Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master TR Bank of
Japan as TR for Hsbc Brazil Mother FD; the Master TR BK of Japan, Ltd. as TR of e CS
Act MO Fund; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the Master
Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as
T F Mtbj400045832; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021536; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. as T. for Mtbj400045835; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tos Latin Aemf; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for
Mutb4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Monetary
Authority of Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE I e S Index Msci e no Hed M
Fun; the Pension Boards - United Church of Christ, Inc; the Regents of the University of
California; the Seventh Swedish National Pension Fund - Ap7 Equity Fund; the State
Teachers Retirement System of Ohio; the Texas Education Agency; the Trustees of the
University of Pennsylvania; the Walt Disney Company Retirement Plan Master Trust;
Threadneedle Investment Funds Icve - Latin America; Three Mile Island Unit One
Qualified Fund; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity I F; Timessquare
Capital Management Collective Investme; Total International EX U.S. I Master Port of
Master Inv Port; Trikuta Partners Master Fund, Ltd.; Trinity College Cambridge; Trinity
Health Corporation; Tyler Finance LLC; Utah State Retirement Systems; Valic Company
I - International Opportunities Fund; Vanguard Active Emerging Market Equity Fund;
Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund; Vanguard Emerging Markets Stock
Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M.
Index Trust IT; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard
Funds Plc/ Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard Funds Public Limited Company;
Vanguard Inv Funds Icve-vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment
Series Plc; Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total
International Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A
Series of; Variable Insurance Products Fund Ii: International; Verdipapirfondet Klp
Aksje Fremvoksende Markeder Indeks I; Verger Capital Fund LLC; Virginia Retiremegt™
System; Virtus Emerging Markets Opportunities Fund; Virtus Emerging Markets -.m I il
cap Fund; Vontobel Emerging Markets I Fund S I of the S M-s Fund, L.P.; Vorlt 'al’ SN
Vontobel Investment Trust; Voya Emerging Markets Index Portfolig;7 @ %\ (Wal1e
(gt

Partners Can Inst Tr- Walter Scott A P e M F; Wanger International, §¥a r- ate
Investment Board; Well Manag Funds (luxembourg) - Well Emerg \- f‘»fu. 5 VR
Mgt Funds (luxembourg) I Sicav - Wel GLM AT R FD; Wel]mgt ,ee?f 4 nds 455
(ireland) Plc; Wellington Trust Company N.A.; Wellington ,r-.- Complarh ?T\’Jatl
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Association Mul; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio; West
Virginia Investment Management Board; William Blair Collective Investment Trust;
William Blair Emerging Markets Growth Fund; William Blair Emerging Markets Growth
Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Fund; William Blair Emerging
Markets Leaders Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Pooled Fund;
William Blair Emerging Markets Small Cap Growth Fund; William Blair International
Small Cap Growth Fund; William Blair Sicav; William Blair Systematic Emerging
Markets Core Fun; William Blair Systematic International All Cap Core Fund LLC;
Wisdomtree Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomtree Emerging Markets Esg
Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned Enterprises Fund; WM Pool -
Equities Trust no 74; WM Pool - Equities Trust no. 75; Xtrackers; Xtrackers (ie) Public
Limited Company; Xtrackers Msci Acwi EX Usa Esg Leaders Equity ETF; e Xtrackers
Msci Emerging Markets Esg Leaders Equity; Aster Institucional A Fundo de
Investimento em Aes; Aster Institucional Master FIA; Aster Master FIA Q; Aster Master
Fundo de Investimento em Agdes G BDR Nivel I; Brasil Capital Familia Previdéncia FIA;
Brasil Capital Previdenciario Itati Master FIA; Caixa Vinci Valor Dividendos Fundo de
Investimento em AgOes; Caixa Vinci Valor FIA; Chapada dos Veadeiros FIA;
Constellation 100 Prev FIM Fife; Constellation 70 Previdéncia Fip Multimercado;
Constellation BP 100 Prev FIA Fife; Constellation Bradesco 100 Fife Fundo de
Investimento em AC; Constellation Cambara Fundo de Investimento em Acdes;
Constellation Compounders Esg Master FIA; Constellation Familia Previdéncia Fundo
de Investimento em A; Constellation Icatu 70 Prev FIM; Constellation Master Fundo de
Investimento de A¢Ges; Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento de AC;
Constellation Reserva Fundo de Investimento em A¢des; Constellation Sulamerica Prev
Fundo de Investimento Multimer; FIA Sabesprev Vinci Gas Dividendos BDR Nivel I; FP
Neo Total Return Fundo de Investimento em Agbes; Gerdau Prev 5 Fundo de
Investimento em Acgdes; Miles Acer Long Bias Master FDO de Investimento
Multimercado; Miles Virtus Advisory XP Seguros Prev Master Fundo de Invest; Miles
Virtus Brasilprev Master FIA; Miles Virtus Master FIA; Miles Virtus Previdenciario
Master FIA; Naf Enigma II Fundo de Investimento Multimercado; Neo Navitas B Master
Fundo de Investimento em Ac6es; Neo Navitas Master FIA; Neo Navitas Prev Master
XP Seguros FIA; Royal Fundo de Investimento em Agdes; Santa FE Aquarius Fundo de
Investimento Multimercado; Santa FE Scorpius FIA; Vinci Ac¢ées A Fundo de
Investimento em Agdes; Vinci Gas Discovery Master Fundo de Investimento em Acoes;
Vinci Gas Dividendos Fundo de Investimento em Agdes; Vinci Joatinga Fundo de
Investimento em Agoes; Vinci K Fundo de Investimento em Acdes; Vinci Mosaico
Advisory FIA; Vinci Mosaico FIA; Vinci Mosaico FIA; e Vinci Selecao Fundo de
Investimento em AgOes. Acionistas Presentes em Assembleia Geral Extraordinaria:
José Roberto Silveira Queiroz (Representante de Aberdeen Latin American Iru:o e
Fund LLC; Aberdeen Standard Sicav I - e. M. S. Companies Fund; Aberdee Rh
Sicav I - Latin American Equity Fund; Amundi Index Solutions; Bestinyef
BNP Paribas Funds Emergmg Mulh-asset Income, IT Now Ibovespa 26l e
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Acbes Ibovespa - Fundo de ]’.nvesbmento, Itai Index AgGes IBrX - Fundo de
Investimento; Itat Previdéncia IBrX FIA; Itati Quantamental Gems Master Aces Fundo
de Investiment; Itat Momento Esg Ac¢des Fundo de Investimento; Lux IM; Moneda
Luxembourg Sicav - Latin America Small Cap Fund; e Nef Emerging Market Equity)
Daniela Yoko Nice (Representante de BB A¢des Equidade Fundo de Investimento; BB
Agoes Governanca FI; BB A¢des Tecnologia BDR Nivel I FI; BB Bnc A¢des Nossa Caixa
Nosso Clube de Investimento; BB Cap A¢Ges Fundo de Investimento; BB Cap Ibovespa
Indexado FIA; BB Eco Gold Fundo de Investimento em Agdes; BB ETF Ibovespa Fundo
de Indice; BB Montanha Magica FI Multimercado Crédito Privado LP; BB Previdéncia
Agoes IBrX Fundo de Investimento; BB Terra do Sol Fundo de Investimento MM Crédito
Privado; BB Top Acdes Asg Brasil FIA; BB Top Acdes Ibovespa Ativo FI; BB Top AgGes
Ibovespa Indexado FI; BB Top Agdes Infraestrutura FIA; BB Top MM Balanceado FI LP;
e Brasilprev Top A Fundo de Inv de Agdes). Rafael Mario Sant'‘Anna Cosentino
(Representante de Ernesto Mario Haberkomn; Laercio Jose de L Cosentino; e LC EH Part
e Empreend SA). GILSOMAR MAIA SEBASTIAO. Por Boletim de Voto a Distincia
1895 Fonds Fgr; 3M Employee Retirement Income Plan Trust; Aberdeen e. Markets
Equity Income Fund. Inc; Aberdeen Institutional Commingled Funds, LLC; Aberdeen
Investment Funds UK Icve II - Aberdeen em; Aberdeen Latin American Equity Fund;
Abu Dhabi Retirement Pensions and Benefits Fund; Acacia Capital LP; Aegon Custody
BV; Agf Emerging Markets Equity Fund; Agf Emerging Markets Fund; Agf Investments
Inc; Agfiq Emerging Markets Equity ETF; Alabama Trust Fund; Alahli Emerging
Markets Index Fund; Alaska Common Trust Fund; Alberta Investment Management
Corporation; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt; American
Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust - Avantis
Emerging Mark; American Century Retirement Date Trust; American Century World
Mutual Funds, Inc Int Opp Fund; American Century World Mutual Funds, Inc. -
Emerging M S C F; American Heart Association, Inc.; Amg Timessquare Emerging
Markets Small Cap Fund; Amg Timessquare Global Small Cap Fund; Amg Timessquare
International Small Cap Fund; Andra Ap-fonden; Apo Capital Latam Fund LLC; Arca
Investments - Global Emerging Markets Equity; Arero - Der Weltfonds -nachhaltig;
Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, LLC; Ashmore Emerging Markets Equity
Esg Fund; Ashmore Emerging Markets Equity Fund; Ashmore Emerging Markets Small
Cap Equity Fund; Ashmore S IN Respect of A Sicav Emer M G Small-cap e Fund;
Ashmore Sicav Emerging Markets Equity Esg Fund; Ashmore Sicav Indian Small Cap
Equity Fund; Associaton DBe DRDPe P DL VM; Aviva I Investment Funds Icvc -
Aviva I International I T F; Aviva Investors; Aviva Life Pensions UK Limited; Axiom
Investors Collective Investment Trust; Axiom Investors Trust IT; Barings Investment
Funds Pl¢; Barthe Holdings LLC; Blackrock A. M. S. AGON B. of L e. M. e. L F. (ch);
Blackrock Asset Manag IRLTIIts Cap AMF TBkrISFD; BIac aock Cdn Msm merging

Mellon (river and Mercanl:ile) Global Equity FU; Bagih; 5L
Stock Index Fund; Board of Pensions of the Evagg®licallt I— (Ehu.tdi‘*IN Amer; Brasil
Capital 30 Master FIA; Brasil Capital 70 XP@Bid8 Aldvisogy§ ewdégé}
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Brasil Capital Brasilprev Fife Fundo de Investtmento em Acoe; Brasil Capital Master 30
II FIA; Brasil Capital Master B Prev Fundo de Investimento em Agdes; Brasil Capital
Master FIA; Brasil Capital Prev I Master Fundo de Investimento em Agdes; Brasil Capital
Sustentabilidade Master FIA; British Columbia Investment Management Corporation;
Bureau of Labor Funds - Labor Insurance Fund; Bureau of Labor Funds - Labor Pension
Fund; C Worldwide; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; Calamos Evolving
World Growth Fund; Calamos Global Dynamic Income Fund; Calamos Global Total
Return Fund; California Public Employees Retirement System; California State Teachers
Retirement System; Calvert Emerging Markets Advancement Fund; Canada Pension
Plan Investment Board; Canada Post Corporation Registered Pension Plan; Central
Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN Its C as M Cust of N B Fund; Chang
Hwa Com BK Ltd IN Its Cap as M Cust of P Lat A EQ FD; Chase as Trustee for Entergy
CO Ret P M T; Chubb Corporation Master Retirement Trust; Cibc Emerging Markets
Index Fund; Cibc International Small Companies Fund; Citi Retirement Savings Plan;
Citigroup Pension Plan; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD;
Cititrust Ltd A T Vang Fds S - Vanguard Moderate Growth Fund; City of Fresno
Retirement System; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of New York
Group Trust; Claritas Advisory Icatu Previdéncia FIM; Claritas Brasilprev Fife Fundo de
Investimento Multimercado; Claritas Hedge Master Fundo de Investimento
Multimercado LP; Claritas Long Short Master Fundo Investimento Multimercado;
Claritas Macro Previdéncia Fife Fundo de Investimento Multim; Claritas Previdéncia
Fife Fundo de Investimento Multimercado; Claritas Previdéncia Master Fife Fundo de
Investimento Multi; Claritas Total Return Master FIM: Claritas XP Total Return
Previdéncia Fife Fundo de Investime; Clinton Nuclear Power Plant Qualified Fund;
College Retirement Equities Fund; Colonial First ST Wholesale GL em Mark Fund;
Colonial First State Global Asset Management Equity Trust 3; Colonial First State
Wholesale Indexed Global Shar; Columbia Acorn International; Columbia Acorn
International Select; Comgest Growth Plc - Comgest Growth Latin America;
Commingled Pen TR FD (activebuilders em Mkts Eq) of Jpmcb na; Commonwealth
Emerging Markets Fund 2; Commonwealth Global Share Fund 16; Commonwealth
Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance Company;
Construction Building Unions Super Fund; Consulting Group Capital Mkts Funds Emer
Markets Equity Fund; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F.; Custody Bank of Japan,
Ltd. as TR F Hsbc Brazil New MO Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity
Passive Mothr F; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M. F.; Custody Bank
of Japan, Ltd. Re: Smtb Daiwa/Welling; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M.
F.; Danske Invest Sicav; Dela Depositary Asset Management B.V.; Desjardins Emerging
Markets Opportunities Fund; Deutsche Asset Management S.A. for Arero - DeRaWel;
Deutsche Invest I Brazilian Equities; Deutsche X-trackers Msci All World s

Equity ETF; Dfc Emerging Markets Equity Fund; Dimensional Emgr§ G
Market ETF of Dim; Dominion Resources, Inc. Master Trust; Dug L“
Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws [ GmbiN
pensionen; Dws Invest Latin American Equities; Dws Latm
Vance Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ

15

B autossaiosse0s
1k



A LA S N mfd Mk AT 4 R E Y Aed d GRS ik e 8 8 Sk e A WRs 4§ AR el

eaton V Int (ir) Par em Mkt Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD - PA Str em Mkts EQ
Com TR FD; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets
Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund;
Emerging Markets EX China Alpha Tilts - Enhanced Fund; Emerging Markets Index
Non-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B; Emerging Markets
Small Cap Discovery Fund Mab, LLC; Employees Retirement System of Texas;
EQ/Emerging Markets Equity Plus Portfolio; Ers Public Equity Emerging Manager I LP;
European Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric Sem Core Equity Fund TR;
Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified Nuclear Decomm Par; Fama Master Fundo
de Investimento de Agdes; Febe Valor Fundo de Investimento em Acoes; Federated
Hermes International Small-mid Company Fund; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity
Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund;
Fidelity Salem Street T: Fidelity e M Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G EX
U.5 Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte Index Fund; Fidelity Salem
Street Trust: Fidelity Flex International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity
International Sustaina; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund;
Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX US I FD; First Sentier Investors Icvc -
Stewart Investors G; First ST Invest Icvc - Stewart Invest GL Emer MK Sust Fund; Fisher
Investments Institutional Funds Public Ltd Company; Flexshares Morningstar Emerging
Markets Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust Fund; Ford Motor
Company of Canada, L Pension Trust; Forsta Ap-fonden; Franklin Libertyshares Icav;
Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust -
Franklin Ftse Latin; Franklin Templeton Funds - Templeton Global Emerging Mkts FD;
Franklin Templeton Investment Funds; Franklin Templeton V Insurance Prod Trust - T
D M Vip Fund; Fundamental Low V I e M Equity; Fundo de Investimento Multimercado
Coliseu; Future Fund Board of Guardians; General Organisation for Social Insurance;
General Pension and Social Security Authority; George Kaiser Family Foundation;
Goldman Sachs ETF Trust - Goldman Sachs Emerging M; Goldman Sachs Funds II -
Goldman Sachs Gms Emerging Markets; Goldman Sachs Trust Ii- Goldman Sachs Mult-
manager G e Fund; Government of Singapore; Grandeur Peak Emerging Markets
Opportunities Fund; H.e.S.T. Australia Limited; Halliburton CO Employee Benefit
Master Trust; Hospital Authrority Provident Fund Scheme; Howard Hughes Medical
Institute; Hpe Common Contractual Fund; Hsbe Bank Plc as Trustee of State Street Aut
Emerg; Ibm 401 (k) Plus Plan; Ibm Diversified Global Equity Fund; Illinois Municipal
Retirement Fund; Imco Emerging Markets Public Equity LP; Inco Elected Master Trust;
International Monetary Fund; Invesco Developing Markets Fund; Invesco Funds;
Invesco International Small Mid Cap Trust; Invesco Oppenheimer International
Smallmid Company Fund; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Investec
Global Strategy Fund; Investerings Foreningen Danske Invest; Investeringsforeni
Carnegie Worldwide Afd Emer Mkts KL; Investors Wholesale Emerging Ms

TG; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares Core Msci Tota
Stock ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares
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Acwi EXU.S. ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric ETF; Ishares Msci Emerging
Markets ETF; Ishares Msci Emerging Markets EX China ETF; Ishares Public Limited
Company; Itat Funds - Latin America Equity Fund; Iwa-forest Industry Pension Plan;
Jnl Multi-manager Emerging Markets Equity Fund; John Hancock Funds II Emerging
Markets Fund; John Hancock Funds II International Strategic Equity Allocat; John
Hancock Trust Company Collective Investment T; John Hancock Variable Ins Trust
Intern Equity Index Trust; Jpmorgan Diversified Return Emerging Markets Equity ETF;
Jpmorgan Emerging Markets Equity Core ETF; Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin
America Equity Fund; Jss Investmentfonds-jss Sustainable Equity -S.e.Markets;
Kabouter Emerging Markets Fund, LLC; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser
Permanente Group Trust; Kapitalforeningen Emd Invest, Emerging Markets Ind;
Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem III; Kapitalforeningen
Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier 3; Kinsale Compass Fund; Laborers and Retirement
Board Employees Annuity Benefit; Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Laudus
International Marketsmaster Fund; Lawrence Livermore N.Sllc and T.N.S,llc
D.B.P.P.G.Trust; Lazard Global Investment Management Ccf; Legal & General Icav;
Legal & General International Index Trust; Legal and General Assurance Pensions Mng
Ltd; Legal and General Assurance Society Limited; Legal Gen Future Wrd Climate
Change Eqty Factors Ind Fund; Legal General Ccf; Legal General Collective Investment
Trust; Legal General Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity
Index Fund; Legal General Global Technology Index Trust; Legal General Scientific Beta
Emerging Markets Fund, LLC; Lgiasuper Trustee; Lgps Central Global Multi Factor
Equity Index Fund; Lloyds Bank Pension Scheme no. 1; Lloyds Bank Pension Scheme no.
2; Lockheed Martin Corp Defined Contribution Plans Master Trust; Lockheed Martin
Corp Master Retirement Trust; Los Angeles County Employees Ret Association; Lvip
Ssga Emerging Markets Equity Index Fund; Macquarie Inv M. Australia L. as R. e. for
W. 5. e. Mkts F.; Macquarie True Index Emerging Markets Fund; Managed Pension
Funds Limited; Manaslu LLC; Mercer Emerging Markets Equity Fund; Mercer Emerging
Markets Fund; Mercer Emerging Markets Shares Fund; Mercer Qif Fund Plc; Mercer
Ucits Common Contractual Fund; Mfs Heritage Trust Company Collective Investment
Trust; Mfs International New Discovery Fund; Mfs Meridian Funds - Latin American
Equity Fund; Mgi Funds Plc; Microsoft Corporation Savings Plus 401(k) Plan; Ministry
of Economy and Finance; Mobius Investment Trust Plc; Montana Board of Investments;
Montgomery County Consolidated Retiree Health Benefits Trust; Montgomery County
Employees Retirement System; Msci Acwi Ex-u.S. Imi Index Fund B2; Msci Equity Index
Fund B - Brazil; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat West BK Plc as TR of ST
James PL ST Managed Unit Trust; National Council for Social Security Fund; National
Employment Savings Trust; National Railroad Retirement Investment Trust;

Nationwide International Small Cap Fund; Ncs Group Trust; Nepc Investm W
New Airways Pension Scheme; New South Walles TR Corp as TR for the TC Endg
Shar Fund; New York Life Insurance and Annuity Corporation; New York Jdfe'l
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Asset; NN Paraplufonds 1 N.V; Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund;
Norges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Irl Loc Gov Off
Superannuation Comit; Northern Multi - Manager Emerging Markets Equity Fund;
Northern Trust Collective All Country World I (acwi) E-u F-1; Northern Trust Collective
Emerging Markets EX Chin; Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-
lend; Northern Trust Investiment Funds Plc; Northern Trust Luxembourg Manag Comp
S.A. OB of V Fep-sif; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntcc Collective Funds for Employee
Benefit Trusts; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus Equ Index FD Lend; Nitgi
Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-gm Common Dac World Ex-us
Investable Mif - Lending; Ntgi-qm Common Daily Emerging Markets Equity I F- Non L;
Nvit Emerging Markets Fund; Oberweis Emerging Markets Fund; Onepath Global
Emerging Markets Shares(unhedged) Index Pool; Ontario Teachers Pension Plan Board;
Optimix Wholesale Global Emerging Markets Share Trust; Oregon Public Employees
Retirement System; Pace Int Emerg Mark Equity Investments; Pacific Gas A EL Comp
NU F Q Cpuc Dec Master Trust; Pacific Select Fund - PD Emerging Markets Portfolio;
Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund, Ltd; Panagora Group Trust; Paradice
Emerging Markets Fund, L.P.; Paradice Global Emerging Markets Fund; Parametric
Emerging Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric
Tmemc Fund, LP; Partner FI em Agbes Investimento no Exterior; Pear Tree Axiom
Emerging Markets World Equity Fund; Pensioenfonds Werk EN (re)intergratie; People
S Bank of China; Pepsico Inc. Master Retirement Trust; Peregrine Global Funds Pce
Limited; Pinebridge Latin America Fund; Pool Reinsurance Company Limited; Public
Employees Retirement Association of New Mex; Public Employees Retirement System
of Ohio; Public Employes Ret System of Mississippi; Public Sector Pension Investment
Board; Putnam Emerging Markets Equity Fund, LP; Putnam Emerging Markets Small
Cap Equity Fund, LP; Putnam Investment Holdings, LLC; Putnam Retirement
Advantage Gaa Equity Portfolio; Putnam Retirement Advantage Gaa Growth Portfolio;
Qsmal LLC; Qsuper; Realdania; Retail Employees S Pty. Limited; Robeco Capital
Growth Funds; Rondure New World Fund; Royce Global Value Trust, Inc.; Royce
International Premier Fund; Russell Investment Company Public Limited Company;
Sanford C.Bernstein Fund, Inc.; Sas Trustee Corporation Pooled Fund; School Employees
Retirement System of Ohio; Schroder International Selection Fund; Schroder Intl
Selection F - Latin American; Schwab. Emerging Markets Equity ETF; Scotia Emerging
Markets Equity Fund; Scottish Widows Managed Investment Funds Icvc -int; Scri
Robeco QI Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; Scri-robeco QI Cust Emerg
Markets Enhanced Index Equit Fund; Seasons Series Trust; Spartan Group Trust for
Employee Benefit Plans: SP; Spartan Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan
Emerg; Spdr Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci Emerging Markets
Strategicfactors ETF; Spdr SP Emerging Markets ETF; Spdr SP Emerging Markets Fund;_-
Ssga Msci Brazil Index Non-lending QP Common Trust Fund; Ssga Spdr Etf: b
Plc; Sstl as Depositary of FP Brunel Pension Partnershi; ST Str Msci Acwi B
Screened Non-lending Comm TR FD; Standard Life Investment
Enhanced-d G Fund; Standard Life Investments Global Sicav; State of A

and Benefits Plans; State of Minnesota State Employees Ret 2%
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of New Jersey Common Pension Fund D; State of New Mexico State Inv. Council; State
of Wyoming; State ST GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street
Emerging Markets Equity Index Fund; State Street Global Advisors Lux Sicav-SSGe
M I e Fund; State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Icav;
State Street Ireland Unit Trust; State Street Variable Insurance Series Funds, Inc;
Steadyhand Global Small-cap Equity Fund; Stewart 1.G.e.M.S.Leaders Fund (dst);
Stewart Investors Global Emerging Markets Leaders; Stiching Pensioenfonds Voor
Huisartsen; Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool; Stichting Juridisch
Eigenaar Achmea Investment Man; Stichting Pensioenfonds Ing; Stichting
Pensioenfonds Pgb; Stichting Pensioenfonds Uwv; Stichting Pensionenfonds Van de
Metalektro (pme); Stichting Pggm Depositary; Stichting Philips Pensioenfonds;
Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation Fund;
Superannuation Funds Management Corporation of S Australia; Sutter Health; Sutter
Health Master Retirement Trust; Synergie; Tacami FIM Previdenciario; Teacher
Retirement System of Texas; Teachers Retirement System of the State of Illinois;
Templeton Developing Markets Trust; Templeton em Mark Invest Trust Plc; Templeton
Emerging Markets Fund; Templeton Emerging Markets Fund (us); Templeton GL Inv
Trst Franklin Templtn Smacs Series em; Templeton International Emerging Markets
Fund; Texas Municipal Retirement System; the Bank of N. Y. M. (int) Ltd as T. of L. e. M.
e. L F. UK; the Bank of New York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Board
of the Pension Protection Fund; the Board of.A.C.e.R.S.Los Angeles,california; the Boeing
Company Employee Retirement Plans Master Trust; the Canada Life Assurance
Company; the Chicago Pub.School Teachers P. and Retirem F; the Emerging M.S. of the
Dfa LT.CO.; the Gbc International Growth Fund; the Incubation Fund, Ltd.; the James
Huntington Foundation; the Master T B ], Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI;
the Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master TR Bank of
Japan as TR for Hsbe Brazil Mother FD; the Master TR BK of Japan, Ltd. as TRof e CS
Act MO Fund; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the Master
Trust Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as
T F Mtbj400045832; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021536; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. as T. for Mtbj400045835; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tos Latin Aemf; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for
Mutb4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Monetary
Authority of Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE I e S Index Msci e no Hed M
Fun; the Pension Boards - United Church of Christ, Inc; the Regents of the University of
California; the Seventh Swedish National Pension Fund - Ap7 Equity Fund; the State
Teachers Retirement System of Ohio; the Texas Education Agency; the Trustees of fhe
University of Pennsylvania; the Walt Disney Company Retirement Plan Mas 2 n@st
Threadneedle Investment Funds Icvc - Latin America; Three Mile Isld
Qualified Fund; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity I B{3 A s
Capital Management Collective Investme; Total International EX U.£ a‘a‘?" 35,

Master Inv Port; Trikuta Partners Master Fund, Ltd.; Trinity C .,#. by ;
o .J" %‘-
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Health Corporation; Trustees of Boston University; Tyler Finance LLC; Utah State
Retirement Systems; Valic Company II - International Opportunities Fund; Vanguard
Active Emerging Market Equity Fund; Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund;
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard
F.T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust II; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit
T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Plc/ Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard
Funds Public Limited Company; Vanguard International Explorer Fund; Vanguard Inv
Funds Icve-vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc;
Vanguard Investment Series Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International
Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of;
Variable Insurance Products Fund li: International; Verdipapirfondet Klp Aksje
Fremvoksende Markeder Indeks I; Verger Capital Fund LLC; Virginia Retirement
System; Virtus Emerging Markets Opportunities Fund; Virtus Emerging Markets Small-
cap Fund; Vontobel Emerging Markets I Fund S I of the S M-s Fund, L.P.; Vontobel Fund;
Vontobel Investment Trust; Voya Emerging Markets Index Portfolio; Walter Scott
Partners Can Inst Tr- Walter Scott A P e M F; Wanger International; Washington State
Investment Board; Well Manag Funds (luxembourg) - Well Emerg Mkts R e Fund; Well
Mgt Funds (luxembourg) II Sicav - Well GLM A T R FD; Wellington Management Funds
(ireland) Plc; Wellington Trust Company N.A.; Wellington Trust Company, National
Association Mul; Wells Fargo Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio; West
Virginia Investment Management Board; William Blair Collective Investment Trust;
William Blair Emerging Markets Growth Fund; William Blair Emerging Markets Growth
Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Fund; William Blair Emerging
Markets Leaders Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Pooled Fund;
William Blair Emerging Markets Small Cap Growth Fund; William Blair International
Small Cap Growth Fund; William Blair Sicav; William Blair Systematic Emerging
Markets Core Fun; William Blair Systematic International All Cap Core Fund LLC;
Wisdomtree Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomtree Emerging Markets Esg
Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned Enterprises Fund; Wisdomtree
Issuer Icav; WM Pool - Equities Trust no 74; WM Pool - Equities Trust no. 75; Xtrackers;
Xtrackers (ie) Public Limited Company; Xtrackers Msci Acwi EX Usa Esg Leaders Equity
ETF; e Xtrackers Msc Emerging Markets Esg Leaders Equity; Aster Institucional A
Fundo de Investimento em Aes; Aster Institucional Master FIA; Aster Master FIA Q;
Aster Master Fundo de Investimento em Ag¢des G BDR Nivel I; Brasil Capital Familia
Previdéncia FIA; Brasil Capital Previdenciario Itati Master FIA; Caixa Vinci Valor
Dividendos Fundo de Investimento em Agdes; Caixa Vinci Valor FIA; Chapada dos
Veadeiros FIA; Constellation 100 Prev FIM Fife; Constellation 70 Previdéncia Fip
Multimercado; Constellation BP 100 Prev FIA Fife; Constellation Bradesco 100 Fife
Fundo de Investimento em AC; Constellation Cambara Fundo de Investimento em
Agdes; Constellation Compounders Esg Master FIA; Constellation Familia Preyidéngig
Fundo de Investimento em A; Constellation Icatu 70 Prev FIM; Constellation.. !w 5 /
Fundo de Investimento de Acgbes; Constellation Qualificado Mast @g,'
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Gas Dividendos BDR Nivel I; FP Neo Total Return Fundo de Investimento em Agdes;
Gerdau Prev 5 Fundo de Investimento em Agdes; Miles Acer Long Bias Master FDO de
Investimento Multimercado; Miles Virtus Advisory XP Seguros Prev Master Fundo de
Invest; Miles Virtus Brasilprev Master FIA; Miles Virtus Master FIA; Miles Virtus
Previdenciario Master FIA; Naf Enigma II Fundo de Investimento Multimercado; Neo
Navitas B Master Fundo de Investimento em Acdes; Neo Navitas Master FIA; Neo
Navitas Prev Master XP Seguros FIA; Royal Fundo de Investimento em Acdes; Santa FE
Aquarius Fundo de Investimento Multimercado; Santa FE Scorpius FIA; Vinci Ac¢des A
Fundo de Investimento em AgGes; Vinci Gas Discovery Master Fundo de Investimento
em Agoes; Vinci Gas Dividendos Fundo de Investimento em Acbes; Vinci Joatinga Fundo
de Investimento em Agdes; Vinci K Fundo de Investimento em Acgdes; Vinci Mosaico
Advisory FIA; Vincd Mosaico FIA; Vinci Mosaico FIA; e Vinci Selecao Fundo de
Investimento em Agdes.

Certificamos que a presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Laércio José de Lucena Cosentino Claudia Karpat
Presidente da Mesa Secretaria
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ESTATUTO SOCIAL DA TOTVS S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TOTVS S5.A. (“Companhia”) é uma sociedade andénima que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislagdo aplicdvel.

Paragrafo 1°- Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
(respectivamente, “Novo Mercado” e “B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposigdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigoes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 2 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
competindo ao Conselho de Administragdo fixar a sua exata localizag3o.

Parigrafo Unico - A Companhia poders abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais, agéncias,
depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pafs, por deliberagio da Diretoria, ou
no exterior, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, inclusive de suas controladas e
subsidiarias.

Artigo 3% - A Companhia tem por objeto principal a criagio e o desenvolvimento de sistemas
informatizados (software). Como atividades secundérias a prestagao de servigos de consultoria,
assessoria, exploragdo de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros,
inclusive mediante locagio de softwares e hardwares, a prestagio de servicos de processamento de
dados, treinamento e a compra e venda de computadores, seus acessorios, periféricos e
suprimentos, podendo importar bens e servigos relacionados 4 sua atividade principal, concessao
de franchising, comércio varejista de artigos do vestudrio e afins e seus complementos, atividades
de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, atividade de suporte técnico em informatica, inclusive
instalagdo, configuragao e manutengao de programas de computagio e banco de dados, prestagao
de servigos de consultoria em gestao de negdcios, atividades de tratamento de dados, hospedagem,
portais, provedores e servicos de informagdo na internet, servicos de outsourcing, bem como
participar de outras sociedades como sécia, acionista ou quotista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.




ot ceaPITULO -,
-I...:.. DO CAPITAL SQCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$2.962.584.687,27 (dois bilhGes, novecentos e sessenta e dois milhdes, quinhentos e oitenta e
quatro mil, seiscentos e oitenta e sete reais e vinte e sete centavos), dividido em 617.183.181
(seiscentos e dezessete milhdes, cento e oitenta e trés mil, cento e oitenta e uma) agdes ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parégrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais).

Parigrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutdria, inclusive através da capitalizagio de lucros ou reservas. O Conselho de
Administracdo fixara as condi¢des da emissdo, inclusive prego e prazo de integraliza¢do.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragio poderd
deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigio e de debéntures conversiveis em acdes.

Parigrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar op¢io de compra ou subscrigio
de agBes a seus administradores (“Administradores”) e empregados (“Empregados”), assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado 4 Companhia emitir partes beneficidrias.

Artigo 7? - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada agdo
ordinaria correspondera o direito a um voto nas delibera¢oes da Assembleia Geral.

Artigo 8? - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depésito, junto &
institui¢do financeira autorizada pela Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbago, assim como o custo do servigo relativo as
agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela institui¢io escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituragio de agdes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragao, poderd ser excluido ou reduzido o prazo para
exercicio do direito de preferéncia nas emissdes de agbes, debéntures conversiveis em aces e
bdnus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta ptiblica de aqujei
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.




1 CAPITULOMIL. .

.2...2.DA ASSEMBLEIA,GERAL
Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por A¢des”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes.

Paragrafo 2 - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3" - A deliberagao acerca de alteragao ou exclusio do Artigo 47 deste Estatuto Social ser4
tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado 0 quérum minimo de deliberacio de
30% (trinta por cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverio apresentar, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade efou atos societirios
pertinentes que comprovem a representagao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituigdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagao da Assembleia
Geral; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo érgio competente.

Pardgrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, contendo a indicac¢do resumida do sentido do voto
dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengdes; e (ii) publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracio. O
Presidente da Assembleia Geral indicar4 até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

(ii) fixar a remuneragio global anual dos membros do Conselho de Administzacio e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
(i)  reformar o Estatuto Social; 4 o

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusao, cisdo, incorporaGid
de qualquer sociedade na Companhia;

(v) atribuir bonificagdes em agbes e decidir sobre 4
desdobramentos de agdes;
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(vi)  aprovar planos ‘de: dutorga :de: opgdo de cernpra ou subscrigio de agdes aos seus
Administradores-c-Empregddes, assim c6mo:aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagio
do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;
(ix)  deliberar a saida do Novo Mercado da B3;

(x) dispensar a realizacao de oferta puiblica de aquisicdo de a¢Ges como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado;

(xi)  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvado
o disposto no Artigo 45, (ii), deste Estatuto Social; e

(xii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Unico - A deliberacio a que se refere o item (x) deste Artigo devera ser tomada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares das agdes em circulagdo presentes & Assembleia, nao se
computando os votos em branco. Se instalada em primeira convocagéo, a Assembleia devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de a¢des em
circulagdo; e, em segunda convocagio, com qualquer niimero de acionistas titulares das agdes em
circulagdo.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Segdo I - Das Disposi¢ies Comuns aos Orgios da Administragio

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administrago e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria fica
condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicio a clausula
compromissdria referida no Artigo 53, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2% - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracio,
conforme o caso.

Artigo 22 deste Estatuto Social.
Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualgQs

o
administracdo ou comités técnicos se retine validamente com a pres X
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se presentes todos os seus’ rxjéini:ftos. Saa zonsiderados” presentes os membros do érgio da
administra¢io que manifestarern-$eu voto.por nreio da:delegacdo feita em favor de outro membro

do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao.

Segdo II - Do Conselho de Administragio

Artigo 16 - O Conselho de Administragio serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger. Quando, em decorréncia do calculo do percentual, o resultado gerar um ntmero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo 2% - Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a elei¢ao do Conselho
de Administragao, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverdo fixar o niimero
efetivo de membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato.

Paragrafo 3® - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagao ilibada, nao podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados
neste Paragrafo.

Parigrafo 4° - O membro do Conselho de Administragao nao podera ter acesso a informagbes ou
participar de reuniGes de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o
Conselho de Administragao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros
da administragao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 8 Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reuniio do Conselho de
Administragao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rentncia ou vacincia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em
suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipdtese de auséncia ou impedimento tempordario do Presidente e do Vice-Presidente, as fung#g




indique por escrito outro Conselheiro, Biretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Parégrafo 3° - Nas deliberacoesdo Conselhg de Adrrinistragdo, sera atribuido ao Presidente do
drgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacio.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. As
reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagio do membro e a comunicagio
simultinea com todas as demais pessoas presentes a reunizo.

Pardgrafo 1° - As convocagGes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue
a cada membro do Conselho de Administragio com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das
quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniso.

Paragrafo 2? - Todas as deliberagdes do Conselho de Administracio constario de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragio e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;
(ii)  eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

(iii)  convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da
Lei das Sociedades por Agdes;

(iv)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio
e quaisquer outros atos;

(v)  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vi)  manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria
e deliberar sobre sua submissdo 4 Assembleia Geral;

(vii) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e
coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugio;

(viii) deliberar sobre a abertura, 0 encerramento e a alteragio de filiais da Companbhia e de
suas controladas e subsididrias no exterior;

(ix)  autorizar a emissao de agdes e bénus de subscrigio da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia;

(x) deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de agdes de sua prépria g5
manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagig; 4N

(xi)  deliberar sobre a outorga de opgdo de compra ou subscti®
Administradores e Empregados, assim como aos -".';x R

27




(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

direito de prefei'éh”:ia" parg Qs acxoms*as- nos termos de planos aprovados em
Assembleia Geral;, ape&consﬁerdx o parecEr do.Comité de Gente e Remuneragio;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneragio anual global dos
Administradores fixada pela Assembleia Geral, apés considerar o parecer do Comité
de Gente e Remuneracio;

deliberar sobre quaisquer negdcios ou contratos entre (a) a Companhia e qualquer de
suas controladas (exceto as integralmente controladas), e (b) entre a Companhia ou suas
controladas (integrais ou ndo) e quaisquer dos Administradores e/ou acionistas,
(incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tais administradores
efou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados);

deliberar sobre a emissdo para distribuigio ptblica de quaisquer titulos ou valores
mobilidrios de divida, incluindo notas promissérias, independentemente do valor;

deliberar sobre a subscri¢do, aquisi¢o, alienagdo ou oneragdo, pela Companhia, de
agbes, quotas ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo de qualquer sociedade
controlada pela Companhia ou a ela coligada;

deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, bem como sobre
quaisquer participa¢des em outros empreendimentos, inclusive através de consércio ou
sociedade em conta de participagio;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas,
nos termos da legislagao aplicivel;

deliberar sobre a distribuigdo de dividendos intermedidrios, inclusive 4 conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral;

deliberar sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedade, direta efou
indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualquer licenciamento
oneroso realizado pela Companhia no curso ordindrios dos negécios;

autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do valor do
capital social subscrito, valor este que serd considerado por transagdo isolada ou
conjunto de transagdes correlatas: (a) a aquisigao pela Companhia, por qualquer meio,
de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (b) a alienagio de
bens do ativo permanente, (c) a prestagao de garantlas de qualquer natureza pela

estejam contemplados no orgamento anual da Companhia;

operagao de endividamento de longo ou curto prazo;
contratos de longo prazo (prazo de vigéncia superior a
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(xxii) conceder empréstimos em favor de quaisquiér f2iceiros em valor superior a 2,5% (dois
e meio por cento) 2o valor do capital social sukscrito, valor este que serd considerado
por transagao isolada ou pelo conjunto de transagGes correlatas.

(xxiii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisigdo de a¢es que tenha por objeto as a¢des de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicagio do edital da
oferta publica de aquisi¢ao de agGes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta pidblica de aquisicdo de acBes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agGes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da oferta puiblica de aquisigdo
disponiveis no mercado; (d) o valor econdmico da Companhia e (e) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(xxiv) manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizagdes societarias, aumentos de
capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se
elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Pariagrafo 1° - A Companhia ndo podera conceder financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias estejam
disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral da Companhia e sejam previamente
aprovados em Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A manifestagio de voto favoravel de representante da Companhia com relagio a
qualquer deliberagdo sobre as matérias relacionadas neste Artigo, em Assembleias Gerais e em
outros 6rgaos societdrios das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente,
dependera de aprovagao do Conselho de Administragao da Companhia.

Secdo III - Dos Orgios Auxiliares da Administragio

Artigo 20 - A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes comités de assessoramento ao
Conselho de Administragao, conforme disposto no regimento interno aprovado pelo Conselho de
Administracao:

(i) Comité de Auditoria;

(i) Comité de Gente e Remuneragao; e

(iii) Comité de Governanga e Indicagao.

Paragrafo 1° - Os comités de assessoramento terdao fungdes consultivas e
devendo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar propg AGS
Administragao.
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de seus membros.

Paragrafo 4° - Cada comité de assessoramento contard com um coordenador e tera seus trabalhos
e regras de funcionamento definidos em regimento interno aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Pardgrafo 5°- Os comités de assessoramento se reportardo ao Conselho de Administragio e atuario

com independéncia em relagao a Diretoria da Companhia.

Paragrafo 6° - Os membros dos comités sujeitar-se-d0 aos mesmos deveres dos conselheiros
previstos no Estatuto Social, nas politicas de divulgagao e negociacdo e no Cédigo de Etica e
Conduta, assim como aos deveres e responsabilidades previstos nos artigos 153 a 159 da Lei das
Sociedades por AgGes.

Artigo 21 - O Comité de Gente e Remuneragio deve ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, todos conselheiros, e ao menos 2 (dois) deles devem ser independentes.

Artigo 22 - O Comité de Gente e Remuneragio exerceré fungdes consultivas e auxiliard o Conselho
de Administracdo a estabelecer os termos da remuneragio e dos demais beneficios e pagamentos
a serem recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores e Conselheiros. Compete ao
Comité de Gente e Remuneracio, dentre outras atribuicdes estabelecidas no regimento interno:

(i) apresentar ao Conselho de Administragdo proposta de distribui¢do da remuneracgio
global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padrdes praticados
no mercado de tecnologia da informagio, bem como acompanhar o pagamento da
remuneragao e, no caso desta ndo acompanhar os padrdes praticados no mercado de
tecnologia da informagdo, comunicar ao Conselho de Administragio;

(ii)  opinar sobre a outorga de opgdo de compra ou subscrigio de a¢des aos Administradores
e Empregados da Companhia;

(iii)  opinar sobre a participacao dos Diretores e Empregados da Companhia nos lucros;

(iv)  acompanhar a elaboragdo e implementagdo de um plano de sucessio de executivos da
Companhia, com o objetivo de assegurar que a gestdo disponha de profissionais para a
contratagdo ou promogdo, cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam
para o bom desempenho e para a preservagao de valor da Companhia, mantendo o
referido plano sempre atualizado para o acompanhamento periédico pelo Conselho,
sendo que o plano de sucessdo do Diretor Presidente serd acompanhado pelo Presidente
do Conselho; e

(v)  acompanhar o processo de avaliagdo anual dos executivos da Companhia, com base na

verificagdo do atingimento das metas de desempenho, finapgairas e ndo financeiras

experiéncia em assuntos de contabilidade societdria.

Paragrafo 12 - Compete ao Comité de Auditoria,
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(i)  opinar sobre a contratagdo e destitui¢do Zos servigos de auditoria independente;
(ii)  avaliar as informagGes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstra¢des
financeiras;

(iii}  acompanhar as atividades da auditoria interna e da 4rea de controles internos da
Companhia;

(iv)  avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas;

(vi)  avaliar se a Companhia possui meios para recepgio e tratamento de informagdes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além
de regulamentos e c6digos internos, inclusive com previsio de procedimentos
especificos para protegido do prestador e da confidencialidade da informacao; e

(vii) opinar sobre as propostas dos ¢érgdos da administracdo, a serem submetidas 2
Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscri¢ao, planos de investimento e/ou orgamentos de capital, distribuigio
de dividendos, transformagéo, incorporagdo, fusdo ou cisio, questoes tributarias e
operagoes financeiras estruturadas de mercado.

Pardgrafo 2? - O coordenador do Comité de Auditoria deverd comparecer na Assembleia Geral
ordindria da Companhia, colocando-se & disposigao para prestar esclarecimentos e informacdes
aos acionistas.

Paragrafo 3° - Havendo o impedimento temporéario do coordenador do Comité de Auditoria, outro
membro do Comité, indicado expressamente pelo coordenador impedido, passard a exercer
interinamente a fun¢do de coordenador, pelo periodo que durar o impedimento. Caso o
coordenador esteja impedido de fazer essa indicagdo, qualquer um dos outros dois membros do
Comité poderé, em comum acordo, determinar quem, dentre eles, exercera a funcio interinamente.

Paragrafo 4? - O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Artigo 24 - O Comité de Governanga e Indicagdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
todos conselheiros, sendo, pelo menos, 2 (dois) Conselheiros Independentes.

Artigo 25 - Compete ao Comité de Governanga e Indicagao, dentre outras atribuigdes previstas no
regimento interno:

(i) recomendar e acompanhar a adogéo de préticas de boa gove

necessario;

(ii)  estabelecer os canais e processos para interagio g
Companhia e o Conselho de Administracao, eg
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estratégia, governanga, Ft:mlmeragao, saces»sao ¢ formagdo do Conselho de
Administragao;:.. ... s

(iii)  selecionar e indicar ao Conselho de Administragdo pessoas que, atendidos os requisitos
legais e as necessidades da Companhia, e ouvidas as partes interessadas relevantes,
possam ser candidatas a integrar as chapas a serem aprovadas pelo Conselho de
Administragdo - ou individualmente - para submissao a eleigdo pela Assembleia Geral;

(iv)  selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo pessoas que, atendidos os requisitos
legais e as necessidades da Companhia, possam ser candidatas a integrar os Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracio;

(v)  selecionar e indicar ao Conselho de Administragdo pessoas para as posi¢bes de
conselheiro para repor eventuais vacancias de cargos;

(vi)  selecionar e indicar ao Conselho de Administracdo pessoas para compor o Conselho
Fiscal da Companhia, se instalado;

(vii) apoiar o Presidente do Conselho de Administragdo na organiza¢do de um processo
formal e periédico de avaliagao de desempenho do Conselho de Administragao e dos
conselheiros, que devera ser realizado anualmente;

ann

(viii) garantir a existéncia, eficacia e implementagdo de um plano de sucessao de executivos,
acompanhando junto ao Comité de Gente e Remuneragao sua execugao;

(ix)  opinar sobre a divulgacao das praticas de governanga da Companhia, inclusive no
Formulério de Referéncia e na Proposta da Administragao a Assembleia Geral;

(x)  opinar sobre a participagdo de pessoas vinculadas 8 Companhia como membro de
Conselhos de Administragdo, Comités de Assessoramento ao Conselho de

Administragao e Conselhos Fiscais de outras empresas, tanto de capital aberto como
fechado; e

(xi)  apoiar o Conselho de Administra¢io na avaliagao dos candidatos a conselheiros quanto
ao seu enquadramento como membro independente.

Secdo IV - Da Diretoria

Artigo 26 - A Diretoria serd composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vinte) membros,
compreendendo os seguintes cargos, cujas atribui¢Ges serdo fixadas pelo Conselho de

Admj.nistracz'm: (i) Diretor Presidente; (ii) até 9 (nove) Diretores Vice-Preside t‘ i e (iv) até 10 (dez)

Artigo 27 - Em caso de auséncia ou impedimento de q
substituto interino dentre seus membros.
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Artigo 30 - A Diretoria tem todos 0s poderes para praticar os atos necessdrios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢oes legais ou estatutirias
pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:
(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administragao e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, 2 apreciagdo do Conselho de Administragio, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iii) propor, ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais e plurianuais da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento da Companhia;

(iv)  decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo; e

(v) deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragio de filiais, ageéncias, depdsitos,
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pafs.

Artigo 31 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria,
ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos.

Pardgrafo 1° - A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

(i) perante qualquer érgdo da administragao ptblica, direta ou indireta, nos atos que ndo
impliquem na assungao ou renuncia de direitos e obrigagdes;

(ii) nos mandatos com clausula “ad judicia”;
¥

(iif) ~ em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento nos quais a sociedade participe; e

(iv)  nos demais casos que o Consetho de Administragdo especificar.

Pardgrafo 2° - Todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois)
Diretores.

Pardgrafo 3% - A Companhia sera representada isoladamente por qualq g
procurador devidamente constituido, nos casos de recebimento deZ@it
judiciais e na prestagio de depoimento pessoal.
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Artigo 32 - O Conselho Fiscal funcionar4 de modo ndo permanente, com os poderes e atribuigdes
a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacio da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hip6teses previstas em lei.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Pardgrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniso, elegerdo o seu Presidente.

Pardgrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada 4 assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujei¢o a cldusula compromissoria referida no Artigo 52.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5? - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Pardgrafo 6° - Nao poderi ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
(“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a elei¢io da pessoa que: (i) for empregado,
acionista ou membro de érgao da administragio, técnico ou fiscal da Concorrente ou de Acionista
Controlador (conforme definido no Artigo 42, Paragrafo 12 deste Estatuto Social) ou controlada da
Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgdo da administragio,
técnico ou fiscal da Concorrente ou de Acionista Controlador ou controlada da Concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessdrio e analisard, a0 menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Pardgrafo 2 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 35 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordindria que os eleger, observado o Paré4grafo 32 do Artigo 162 da Lei da$ Sociedades por Acdes.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LU

Parigrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a
financeiras da Companhia, com observéncia dos pree€it



Artigo 37 - Juntamente' com.as deinonstragdes” financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentarA’ a Assemblem.(—}eral Ommana proposta sobre a destinagéo do lucro
liquido do exercicio, calculado apés a dedugao das participacdes referidas no Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acdes, conforme o disposto no Paragrafo 1° deste Artigo, ajustado para fins do
calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de

deducio:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd
obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; e

(ii) a parcela necessiria a0 pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes.

Parigrafo 1% - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria uma participa¢io nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de
renda e contribuigdo social, nos casos, forma e limites legais.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, poderd, além da destinagéo facultada
pelo Art. 196 da Lei das Sociedades por Agdes, também ser destinado, total ou parcialmente, por
deliberagio da Assembleia Geral, para reserva de investimentos, tendo por finalidade assegurar a
manutengio, o desenvolvimento e a expansao das atividades sociais, até o limite do capital social,
observando-se o disposto no Art. 199 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 38 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo poderd a
Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio
destes tiltimos, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Parégrafo 12 - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribui¢ao
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serdo compensados com os dividendos a que tém
direito os acionistas, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o crédito no
decorrer do exercicio social, se dara por deliberagao do Conselho de Administragao, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 39 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagao do Conselho de Administragao:

(D) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, ¥

.conta do lucro apurado em

(ii)  a distribui¢ao de dividendos em periodos i ou juros sobre

capital préprio, imputados ao valor do dj . uver, desde que o
total de dividendo pago em cada semd&{@l o -:;j'.- 10 seial o gxcedaag montante

das reservas de capital; e
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(iii) o pagamento de di\'r}dendo 'intermediér‘o ‘Qu“ 'Luros sobre capital proprio, a conta de

semestral, 1mputados ao valor do dnndendo obngatorlo, se houver.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagio de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 41 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 42 - A Alienagdo do Controle (conforme definido no Pardgrafo 12 deste Artigo) da
Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tinica operagao, como por meio de
operagbes sucessivas, devera ser contratada sob condicio, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢ao (“OPA”) das agdes de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigGes e os prazos previstos na legislagido e
na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio ao do Acionista Controlador Alienante (conforme definido no Paragrafo 1¢
deste Artigo).

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terdo
os seguintes significados: “Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de
Acionistas que exer¢a(m) o Poder de Controle da Companhia. “Acionista Controlador Alienante”
- significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagao de Controle da Companhia.
“Acdes de Controle” - significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.
“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere valores
mobilidrios que venham a resultar na Alienacdo de Controle da Companhia. “Alienacdo de
Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, de A¢des de
Controle, de valores mobilidrios conversiveis em agoes com direito a voto, cessido de direitos de
subscri¢ao de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
agoes de emissdo da Companhia que venham a resultar na aquisi¢do do Poder de Controle por
parte do Adquirente. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de controle;
ou (iii) sob controle comum. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acigpdgia

determmado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia-tg =
com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM. s '

Paragrafo 2° - Caso a aquisigdo do controle também sujeite o Adqmrente A
de realizar a OPA exigida pelo Artigo 43 deste Estatuto Social, o prego de g

maior entre os pregos determinados em conformidade com este Artigg®2 e o
2° deste Estatuto Social.
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evento que resultou na tlt‘ulandade de agbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agbes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o
caso, uma OPA da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentagao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3
e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1% - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego determinado de acordo com
o previsto no Paragrafo 2? deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisi¢cdo na OPA de a¢des de emissdo da Companbhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisi¢do na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitéria mais
alta atingida pelas a¢Oes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior
a realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as a¢des da Companhia forem
negociadas; (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco unitirio mais alto pago pelo
acionista ou pessoa, a qualquer tempo, para uma agdo ou lote de a¢es de emissdo da Companhia;
(iif) o Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo.

Paragrafo 3° - Acionistas titulares de agBes representativas de, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social, poderao solicitar a elaboragio de novo laudo de avaliagdo, preparado nos mesmos
moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° deste Artigo, mas por institui¢io diversa. (I)
Caso o novo laudo apure prego por agao inferior aquele calculado na forma do Pardgrafo 22 deste
Artigo, o preco maior prevalecerd e os acionistas que solicitaram a elaboragdo do laudo deverao
arcar integralmente com o seu custo, de forma proporcional a participagdo dos mesmos no capital
social da Companhia. (IT) Na hipétese de o laudo previsto neste Pardgrafo apurar prego por agio
superior aquele obtido na forma do Paragrafo 2? deste Artigo, o acionista ou pessoa podera: (1)
desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagio no prazo de trés meses contados
da aquisi¢dao, devendo os custos com a elaboragdo do novo laudo ser integralmente assumidos
pelos acionistas que solicitaram a sua elaboragdo, de forma proporcional a participagdo dos
mesmos no capital social da Companhia; (2) realizar a OPA pelo prego por agdo indicado no novo
laudo, devendo os custos com a elaboragdo do mesmo ser assumidos pela Companbhia.

Paragrafo 4° - Na hip6tese de revisdo do pre¢o da OPA, na forma prevista no Paragrafo 3¢ deste
Artigo, e desde que ndo haja desisténcia do acionista ou pessoa, o leildo serd iniciado pelo novo
prego, devendo ser publicado fato relevante informando sobre a revisdo do prego e a manutengio
ou desisténcia da OPA.

Paragrafo 5° - Na revisdo do prego da OPA adotar-se-d o seguinte procedimento:

(1) o pedido de elaboragdo de novo laudo de avaliagdo do prego por agdo da Companhia
com base no Valor Econdmico, devidamente fundamentado e acompanhado de
elementos de convicgdo que demonstrem a falha ou imprecisé no en ‘(‘\. da
metodologia de calculo ou no critério de avahagao adotado, de er \‘- ; ad

, i 1 d do edxtal
da OPA, adiando o respectivo leildao, devendg-6 a¢ msta -w'~ Dro .- aﬁ\tlar a

publicagdo de fato relevante dando noticigd; entoy d %‘ia fle (.p da pa “f;;:;_ “_?a\‘—;\_
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

realizagdo da reunido do Censetho de Administragao que deliberara sobre a escolha de

empresa especializada que eidborard o laudo;

caso o Conselho de Administragdo delibere pela ndo realizagdo de nova avaliagio da
Companhia, sera retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar,
nesta ultima hipétese, a publicagio de fato relevante, com a nova data de realizacdo do
leilao;

caso o laudo de avaliacio venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA obtido
na forma do Paré4grafo 22 deste Artigo, serd retomado o curso do processo de registro,
ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou
pessoa providenciar, nesta tltima hipétese, a publicagdo de fato relevante, com a nova
data de realizagao do leildo;

caso o laudo de avaliagio venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido na
forma do Paragrafo 22 deste Artigo, 0 acionista ou pessoa deverd publicar, no prazo de
5 (cinco) dias, a contar da apresentagao do laudo, fato relevante informando se mantém
a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipétese, que sera retomado o curso
do processo de registro, ou da prépria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso,
devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta tltima hipétese, a publicagao de fato
relevante, com a nova data de realizagao do leilao e o novo prego;

o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Pardgrafo 5? somente comegara
a correr apds a entrega do laudo de avaliagdo original a CVM, ou apds a sua
disponibilizagio na forma do item (viii) deste Pardgrafo 5% se esta ocorrer antes,
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

a reunido do Conselho de Administragio que deliberar pela realizagio de nova
avaliagio deverd nomear o responséavel pela elaboragio do laudo, aprovar-lhe a
remuneragio, estabelecer prazo ndo superior a 30 (trinta) dias para o término dos
servigos, e determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu
Diretor de Relagdes com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se o
leildo, e 2 CVM, além de ser encaminhado também ao enderego eletrénico desta Gltima,
no formato especifico indicado pela CVM;

a instituigdo responsavel pela elaboragio do laudo de avaliagdo devera ainda, na mesma
data da entrega do laudo & CVM, comunicar a institui¢do intermediaria que atuar na
OPA, conforme previsto no Artigo 4% IV da Instrugdo CVM n? 361, de 5 de margo de
2002 (“Instrucdo CVM 361”), o resultado da avaliagdo, para que esta e o acionista ou
pessoa adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos (iii) 4R

deste Paragrafo 5% v&\* I

o laudo de avaliagdo de que trata este Pardgrafo 5% ficara di
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagdo de :
Instrugio CVM 361; e |

i
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(ix)  a ata da reunidio do Conselho-de Admijnistragdo a que se refere este Paragrafo 5°

avaliagdo, para efeito de eventual aplicagdo do disposto no Parégrafo 3%, (I) e (I.2) deste
Artigo 43.

Paragrafo 6° - A realizagio da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Pardgrafo 7° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos
prazos méximos prescritos na regulamentagio aplicavel.

Paragrafo 8° - Na hipétese do acionista ou pessoa ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagio ou
solicitagio do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM, ou com as obrigagdes previstas no Artigo 52 deste Estatuto Social, o Conselho de
Administra¢ao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o acionista ou
pessoa ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do acionista
ou pessoa que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade do acionista ou
pessoa por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagBes impostas por este Artigo.

Parigrafo 9° - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢oes de emissdo da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, estara igualmente
obrigado a, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢ao ou do evento
que resultou na titularidade de tais direitos sobre agGes em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Parigrafo 10 - As obrigagBes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e do
Artigo 42 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo acionista ou pessoa das
obrigagGes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 50 e 51 deste Estatuto Social.

Parigrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de
agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das ages
de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a condigao de que o acionista aliene o
excesso de acBes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagdo de
uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporagdo de agSes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscri¢do de agGes da Companhia, realizada em uma unica emissao
priméria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a

experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento
emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo compytseoy
involuntérios de participagio aciondria resultantes de cancelamento dea¢0es em)e

redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de 3¢ge
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22 deste Artigo, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista neste Artigo aquele prego de
aquisicio calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 14 - A alteragio que limite o direito dos acionistas a realizagdo da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem votado a favor de tal alteragdo
ou exclusio na deliberacio em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo, observado
o disposto no Pardgrafo 32 do Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 44 - A oferta publica de aquisigdo de agdes, a ser realizada pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, devera ser
realizada por prego justo, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - A saida voluntiria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente da
realizagdo de oferta ptiblica de aquisicio de acBes, na hipdtese de dispensa aprovada pela
Assembleia Geral da Companhia, na forma do Artigo 12, (x) deste Estatuto Social, ou (ii)
inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta ptiblica de aquisigdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢ao
de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

(i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagao
da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4°-A da Lei das Sociedades por A¢des;
e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agGes em circulagao deverdo aceitar a
oferta ptiblica de aquisi¢do de agGes ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das agoes.

Parégrafo 1° - Para os fins deste Artigo 45, consideram-se agoes em circulagdo apenas as agdes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao da
oferta ptiblica de aquisi¢io de agdes, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicdvel as
ofertas publicas de aquisi¢do de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 2° - Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes da oferta
ptblica de aquisi¢do de agdes ndo poderao ser submetidos a rateio na alienagao de sua participagéo,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacdo editada pela
CVM aplicavel as ofertas ptiblicas de aquisigao de agGes, e (ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir
agdes em circulagio remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao do
leildo, pelo prego final da oferta piiblica de aquisi¢do de a¢Bes, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da regulamentagéo em vigor, o que deverd ocorrer, em no
maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 46 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de _reorge
societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha se aloyes pAgol
admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias )y
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicigifatin 3| zgalizey
oferta ptblica de aquisi¢do de acBes nas mesmas condi¢des prev KTligedhadinta..

Parigrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) & savel(ls) gela
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oferta puiblica de aquisigio de acdes,-o(s) qual(is); presente(s) na assembleia, deverd(ao) assumir
expressamente a obrigagie'deealizar a ofesta. .- .°
Paragrafo 2 - Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisi¢io de agdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagdo nio tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo
Mercado, caberé aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societdria realizar a

referida oferta.

Paragrafo 3° - Na oferta publica de aquisi¢do de acdes para fins do disposto neste Artigo, serao
observados os procedimentos para oferta publica de cancelamento de registro.

Artigo 47 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a B3 determinar que os valores
mobili4rios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em
razio do descumprimento de obrigagBes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administra¢do deverd convocar, em até 2 (dois) dias da determinagao,
computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordindria para substitui¢ao de todo o Conselho de
Administragao.

Paragrafo 12 - Caso a Assembleia Geral Extraordindria referida no caput deste Artigo néo seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo estabelecido, a mesma podera
ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral Extraordindria
referida no caput e no Pardgrafo 1° deste Artigo devera sanar o descumprimento das obrigag6es
constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 48 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivagdo de oferta publica de
aquisi¢do de agdes, nos termos do Artigo 45 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agGes
prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagio que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisigdo de agGes prevista no caput.

Parigrafo 3° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida
no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagao sobre como
sanar o descumprimento das obrigagGes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for
o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3% acima delibere pe la ;euda d ﬁ
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deveré definir o(s) respo —
realizagdo da oferta piblica de aquisi¢ao de agGes prevista no caput, o(s) q al(ls) ), 2
assembleia, deverd(3o) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a ofertgy % <

Artigo 49 - O laudo de avaliagdo da Companhia para fins de deterpirfacio dy Soral
Valor Econdmico, conforme o caso, devera ser elaborado pef-empresa espglializa
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experiéncia comprovada-e independéncia-quantg a0 poder de decisdo da Companhia, de seus
Administradores efou dos’ Acionistas Controladores,- devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do Pardgrafo 1 do"Artigo 8vda I'éi das Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 62 do mesmo Artigo 8°.

Parigrafo Unico - Os custos de elaboragio do laudo de avaliagio deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de aquisicao das agdes,
conforme o caso, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 45 deste Estatuto Social.

Artigo 50 - E facultada a formulagdo de uma tinica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
OPA e nio haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao da CVM quando
exigida pela legislagéo aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste
Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderio assegurar sua efetiva¢do por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 52 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdao no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta cladusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes ao Poder Judicidrio, quando aplicivel, obedecera as previsdes do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2? - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeigao a clausula
compromissoria prevista neste Artigo 52.




L, CAPITULOF*,

- DALIGUIDAGAO A COMPANHIA
Artigo 53 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger O liquidante o4 liquidantes, bem como O Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

cAPfTULO X ]
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 54 - A Companhia indenizara e mantera indenes seus Administradores € membros externos
dos comités de assessoramento do Conselho de Administragdo e demais empregados qué exergam
cargo ou fungao de gestdo na Companhia ou em suas controladas € ainda, aqueles, empregados
ou nao, que tenham sido indicados pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou nao em
entidades das quais 2 Companhia participe na qualidade de socia, associada ou patrocinadora (em
conjunto ou isoladamente «Beneficiarios”), Na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficiarios pot fora do exercicio de suas fungoes na Companhia.

paragrafo 1° - Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisao judicial transitada em
julgado, em virtude de atos praticados (1) fora do exercicio de suas atribuigdes; (i) com ma-fé, dolo,
culpa grave ou mediante fraude; ou (jif) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia, este devera ressarcir 2 Companhia de todos os custos € despesas

incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagao em vigor.

paragrafo 2° - As condigoes e aS limitagoes da indenizagdo objeto do presente Artigo serao
determinadas em documento escrito, cuja implantaqéo é daalcadado Conselho de Adm'mistragﬁo,
sem prejuizo da contratagao de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 55 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral €
regulados de acordo com O qué preceitua a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado ©
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 56 - £ vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses sociais.

Artigo57- A Companhia devera observar 0S acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de agoes € 0 computo de voto proferido em Assembleia Geral
ou em reuniao do Conselho de Administragao contrarios aos seus termos-

Artigo 58 - O disposto no Artigo 43 deste Estatuto Social nao se aplica aos atuais acionistas que ja
sejam titulares de quantidade igual ou superior 2 20% (vinte por cento) dototal de acdes de emissao
da Companhia e seus sucessores na data da publicagao do Antincio de Inicio de Distribuigao
Publica Primariae Secundria de Agoes de Emissdo da TOTVSS.A. (“Antincio de Inicio”), referente
3 oferta publica de distribuicdo de agoes de emissdo da Companhia objeto do Processo CVM n®
RI!2005-09750 de 21 de dezembro de 2005 ("Distribuigﬁo Piiblica”), aplicando-se exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem agoes e se tornarem acionistas da Companbia apos a data de
oficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado. ’ e
A

*H*




[ R

Protocolo de assiriaturas

Documento SRR il

Nome do envelope: [Para assinatura] Ata AGOE 2022
Autor: Juridico Societario - juridico.societario@totvs.com.br
Status: Finalizado

Assinaturas

Nome: claudia - CPF/CNPJ 275.904.048-88 - Cargo diretor juridico

E-mail: claudia.karpat@totvs.com.br - Data: 28/04/2022 12:56:52

Status:Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferivel
IP: 201.76.177.44 - IPV6:

Geolocalizaggo: Indisponivel ou compartilhamento ndo autorizado pelo assinante.

Nome: Laércio José de Lucena Cosentino - CPF/CNPJ 032.737.678-39 - Cargo Chairman
E-mail: lcosentino@totvs.com.br - Data: 28/04/2022 15:40:38

Status:Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferivel

IP: 179.191.70.182

Geolocalizagdo: -23.56517575646006, -46.66779781490121

Autenticidade

Para verificar a autenticidade do documento, escaneie o QR Code ou acesse o link abaixo:

s ign a ebapptotvssian/#/verify/search?codigo=A9-51-AE-8F-7C-9A-27-97-4B-4C-91-99-F4-28-26-18-




