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treinamentos © BELO HORIZONTE/MG

OBRAS PUBLICAS

ORCAMENTACAO DE OBRAS PUBLICAS
E DE CONTRATACOES INTEGRADAS E
SEMI-INTEGRADAS

EU

e RAFAEL JARDIM ME
IMPORTO
16

HORAS

de capacitacao

Para Lei 14.133/2021,
Lei das Estatais e Novo
Regulamento do
Sistema S!

APRESENTACAO

O orcamento da obra ou do servico de engenharia: tal etapa é imprescindivel ndo somente para esti-
mar o valor maximo da contratacdo. A planilha orcamentaria sera também a base de toda a execuc¢ao
contratual. Erros ou imprecisdes na etapa do orcamento fatalmente carrearao problemas na licitagao,
na fiscalizacdo, no prazo e nos inevitaveis aditivos que aparecerdo até a conclusdao do empreendimen-
to.

A questdo para o orcamentista de obras publicas e servi¢os de engenharia € ainda mais delicada: reunir
todo o conhecimento técnico e a experiéncia necessaria e integra-los - ou enquadra-los - na miriade de
normas e regulamentos exigidos no direito administrativo patrio, em constante evolug¢do interpretativa
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Mas os desafios do profissional responsavel pelo planejamento da empreitada s6 aumentaram, com a
instituicdo dos regimes de execucao “contratacdo integrada” e “contratacao semi-integrada”, exigindo
a elaboracdo “mesclada” de conceitos de orcamentos detalhados e paramétricos, como ainda a consid-
eracdo das contingéncias advindas dos custos repassados aos contratados na matriz de riscos.




CURSO

ORCAMENTAGAO DE OBRAS PUBLICAS E DE
CONTRATACOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

Nesse contexto, o objetivo do curso hora apresentado € situar, de forma pratica e contextualizada, o
passo a passo do processo orcamentario, desde os estudos de viabilidade, até o projeto final de en-
genharia - e também nos aditivos! -, completando os cuidados necessarios com a orcamentacdo das
contratacfes integradas e semi-integradas, de acordo como que prescreve a Lei 14.133/2021, a Lei
13.303/2016 e o Novo Regulamento do Sistema S.

Um curso perfeito para o profissional que deseja reunir teoria e pratica, de forma simples mas detalha-
damente contextualizada com as recomendacdes mais recentes do TCU.

Orcamentos expeditos, “nUmeros magicos dos orcamentistas”, adapta¢ao aos sistemas Sicro e Sinapi,
orcamentacdao da administracao local e da manutencdo do canteiro, dimensionamento do prazo da
construcdo, BDI, construcdo de custos horarios de equipamentos, composi¢cdes de patrulhas mecani-
cas, monetizacdo dos riscos, efeito das chuvas, desoneracdo da mao de obra, orcamento de projetos,
CALCULO DE CONTINGENCIAS advindas da matriz de riscos, e toda a complexa malha de assuntos
relacionados ao assunto.

Aos fiscais, membros de comissao de licitagdo, orcamentistas, projetistas e gestores um compéndio his-
toriado das trilhas legais para o bom e regular emprego de recursos publicos em orcamento de obras
publicas. Aos operadores do direito, uma extensa lista de construcdes factuais indispensaveis a correta
subsuncdo juridica de casos concretos nessa area técnica tao especifica.

OBJETIVOS DO CURSO:

« Situar os participantes quanto aos principais principios do or¢camento de obras publicas e servicos
de engenharia e o passo a passo do processo or¢camentario.

« Situar os participantes sobre o que fazer, com base na jurisprudéncia do TCU, para produzir um
orcamento de contratacfes integradas e semi-integradas, inclusive considerando as contingéncias
geradas a partir da matriz de riscos, a partir das prescricdes estabelecidas na Lei 14.133/2021, na
Lei das Estatais e no Novo Regulamento do Sistema S.

« Desenvolver uma visao critica de um padrdo de raciocinio legal para a solucao dos problemas que
rodeiam a construcdo de orcamentos em obras publicas, capaz de suportar a solu¢ao de situacdes
gerais do dia-a-dia.

« Apresentar a jurisprudéncia do TCU sobre obras publicas e servicos de engenharia relacionadas a
orcamento.

« Construir medidas para a mitiga¢cdo dos principais riscos de erros e desvios nas fases de elaboracao
de orcamento em obras publicas, incluindo as contratacbes integradas e semi-integradas.

« Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos ao processo orcamentario de
obras publicas e servicos de engenharia, bem como o planejamento de uma contratacdo integrada
/ semi-integrada.
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CURSO

ORCAMENTAGAO DE OBRAS PUBLICAS E DE
CONTRATACOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

PUBLICO ALVO

Fiscais de contrato, membros de comissao de licitacao, auditores, consultores juridicos, ordenadores
de despesa, orcamentistas de obras publicas, engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.

CARGA HORARIA
16 horas

(durante 02 dias corridos)

ESPECIALISTA

RAFAEL JARDIM

Auditor Federal de Controle Externo, é dirigente do TCU por mais de dez anos. Ex-Secreta-
rio de Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretario de Combate a Cor-
rupc¢ao daquela do TCU. Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia
do TCU” - 42 Edicdo, “O RDC e a Contratacao Integrada na pratica”, “Lei Anticorrupcao e
Temas de Compliance” e “O Controle da Administra¢cdo Publica na Era Digital”. No TCU
desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria de Operac¢des Especiais em
Infraestrutura, unidade responsavel pela conducdo dos processos relacionados a Opera-
¢do Lava Jato. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizacdo de rodovias.
Ocupou os cargos de Secretario de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Petréleo e, também,
de Fiscalizacdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscaliza¢cdes do TCU atinentes a Copa
do Mundo de 2014. Na area de combate a corrupc¢ao e integridade, palestrou em eventos
internacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores das Controladorias
Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e conferencista em temas afetos
a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime Diferenciado de Contratacbes
Publicas (RDC), Compliance, Integridade e a licitacdes e contratos de obras e servicos de
engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por
mais de dez anos na coordenacdo de projetos e execuc¢ao de obras na iniciativa privada.




CURSO

ORCAMENTAGAO DE OBRAS PUBLICAS E DE
CONTRATACOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUGAO / CONTEXTUALIZACAO
« Aimportancia do processo or¢camentario

* Principios fundamentais do orcamento de obras publicas

+ Desafios do orcamentista de obras publicas e Sistema S: a assimetria de informacdes

« Principais normas envolvendo orcamento de obras publicas

« Fundamentos de hermenéutica juridica e a respectiva relacdo com o orcamento de obras

« Principiosfundamentais dos diplomas licitatérios: Nova Lei de LicitacBes e Contratos Administrativos,
Lei das Estatais e Novo Regulamento do Sistema S

* O papel da jurisprudéncia na interpretacao do direito

« Visdo geral da obra publica e a correspondéncia com o nivel de detalhamento do orcamento:
estudos de viabilidade, anteprojeto, projeto basico, projeto executivo e as built.

DEFINICOES BASICAS DO PROCESSO ORCAMENTARIO

+ Custo direto x Custo Indireto x Despesas Indiretas

« Orcamento sintético x Orcamento paramétrico x Orcamento detalhado
« Numeros magicos da construcao civil

« Composicdo de custos unitarios

« Composicdes de base horaria x composi¢des de base unitaria

PROCESSO ORCAMENTARIO

+ Defini¢cdo dos servicos

« "“Evitando o esquecimento de servicos essenciais” - O que fazer para ndo esquecer nenhum servico/
O que fazer se eu esquecer algum servico?
Defini¢cdo das unidades

+ Relagdo entre caderno de encargos e escolha das unidades

+ Definicdo de quantidades

* Relacdo entre caderno de encargos e definic.do de quantidades - o que fazer para evitar erros de
quantidade.

« O que fazer se eu errar a quantidade de um servi¢o?
+ Defini¢do do custo unitario

+ Apresentac¢do do Sinapi e do Sicro

+ Defini¢dao do BDI

« Ac6rdao 2.622/2013-TCU
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CURSO

ORCAMENTAGAO DE OBRAS PUBLICAS E DE
CONTRATACOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

* Revisdo do orcamento
+ Curva ABC de servicos
+ Curva ABC de insumos

ORCAMENTACAO DAS DESPESAS INDIRETAS
* Mobilizagao e desmobilizacao
+ Definicdo das Distancias Médias de Transporte para mobilizacao
+ Defini¢do de custos de mobilizacdo
+ Instalacdo do canteiro
+ Elaboracdo do projeto de canteiro e as normas respectivas
+ Parametrizacdo dos custos de “estruturas” de canteiro
+ Reflexo em outros custos de transporte na obra
*  Manutenc¢do do Canteiro de obras
+ Calculando os custos de manutencdo
* Administracdo Local
+ Apresentacdo da metodologia do DNIT
Acérddo 2.622/2013-TCU

ADAPTACOES AS COMPOSICOES DE REFERENCIA
+ Definicdo das situacdes em que cabe “adaptacao” aos referenciais do Sinapi/Sicro
« Custos dos materiais

« Critérios de pesquisas de prec¢os do Sinapi

* Perdas e overbreak

* Incluindo novos itens

« Custos de mao de obra

* GruposA B, CeD

« Efeitos da chuva nos custos de mao de obra
* Horistas x mensalistas

+ Custos adicionais de mdo de obra

+ Desoneracdo da folha de pagamento

« Custos de equipamentos

+ Custos produtivos x Custos improdutivos

* Custos de mao de obra

* Custos operativos

+ Depreciacao

Uma empresa do Grupo:
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CURSO

ORCAMENTACAO DE OBRAS PUBLICAS E DE

CONTRATACOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

Juros

Manutencao

Composicao de patrulhas mecéanicas

Conceitua¢ao do tempo de ciclo

Fator de eficiéncia

Fator de conversao

Fator de carga

Produtividade, definicdo de tempo produtivo e tempo improdutivo
Definicdo de coeficientes nas composicdes de custo unitario
Adaptac¢des de distancias, velocidade e demais condicBes reais na obra
Outros casos de reequilibrio envolvendo equipamentos

DISTANCIAS MEDIAS DE TRANSPORTE (DMTSs)

Efeitos no orcamento em decorréncia das DMTs

Composicdes de custo para DMT

Diferentes tipos de transporte previstos no Sinapi

Situacdes especiais no calculo das DMTs

Situagdes em que se torna necessario o calculo do frete
Transportes locais na obra e respectivos impactos no orcamento
Casos que requerem aditivos ao se alterar a DMT
Jurisprudéncia do TCU relativa a DMT

ORCAMENTO DE ADITIVOS

Aditivos de itens novos ao contrato

Novidades legais sobre jogo de planilha e cuidados gerais a tomar

Impactos na administracao local em face de aditivos de prazo

Cuidados nas pesquisas de preco em aditivos

Particularidades na negociacao de precos de aditivos nas estatais e Sistema S

ORCAMENTO DAS CONTRATACOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

Visdo geral sobre a contratacdao integrada e semi-integrada: premissas

Contratac¢do integrada na Lei 14.133/2021, na Lei 13.303/2016 e nos regulamentos do Sistema S
Elementos minimos de anteprojeto e impactos no orcamento

Condi¢bes de meio e condi¢des de fim

Matriz de riscos e impacto no orcamento

CON
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CURSO

ORCAMENTAGAO DE OBRAS PUBLICAS E DE
CONTRATACOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

*  Modelagem da contrata¢do e impactos no or¢camento
Visao geral de metodologias paramétricas para definicao do valor estimado da obra

Estrutura de um or¢amento em uma contratacdo integrada / semi-integrada
Efeitos no calculo do BDI

CALCULO DE CONTINGENCIAS
Jurisprudéncia do TCU sobre o assunto
Estrutura de orcamento exigida da contratada
Orcamento de aditivos nas contratacdes integradas

Orcamento do projeto basico a ser incluido (obrigacdo da contratada)

INVESTIMENTO

®% R$ 3.590,00

(trés mil, quinhentos e noventa reais)

- A CON treinamentos oferece propostas personalizadas para capacita¢do de grupos e equipes. Entre em
contato com nossas consultoras.

- A CON Treinamentos se reserva do direito de cancelar ou reagendar data/hordrios de realizacéo do
curso, comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos. Permanecendo isenta de qualquer
sancdo, indenizacdo ou reparacdo (material e moral).

DATA

BELO HORIZONTE/MG

Inicio 8n30h as 12h00 e das 13h00 as 17h30;
N Intervalo de 01h00 para almoco;

Coffee Break as 10h00 e as 16h00.
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CURSO

ORCAMENTAGAO DE OBRAS PUBLICAS E DE
CONTRATACOES INTEGRADAS E SEMI-INTEGRADAS

MATERIAL INCLUSO

) Material de Apoio: apostila com conteudo a ser ministrado (digital), caneta, lapiseira, marca texto
e bloco.

> Certificado de capacitacao e aperfeicoamento profissional registrado em cartoério (digital);

) 04 coffee breaks + 02 almocos;

INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3068-3858, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de Connect On Marketing de Eventos Eireli, CNP)
13.859.951/0001-62 nos seguintes bancos:

<
@ @ PagSeguro
[ 4
Banco n° 001 Banco n°® 341 Banco n°® 237 ’I“l“'llllll“l ‘
Ag. 3041-4 Ag. 0615 Ag. 5720
C/C 125211-9 C/C 21708-0 C/C 342.760-9

Se preferir, entre em contato com nossa
central de relacionamento:

41) 3068-3858
419 9514-1110

contato@contreinamentos.com.br

0@ in @contreinamentos

CON




