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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 19 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 19 de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede social da TOTVS
S.A. (“Companhia™), localizada na Avenida Braz Leme, 1000, Casa Verde, cidade de Sio Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 02511-000.

2. CONVOCACAO: Edital de convocago publicado nos dias 21, 22 e 23 de marco de 2023, no jornal
Valor Econdmico, respectivamente nas paginas E4, E2 e E2.

3. PRESENCAS: Presentes, na Assembleia Geral Ordindria, acionistas representando 80,54% do
capital votante, e, na Assembleia Geral Extraordindria, acionistas representando 80,27% do capital
votante, conforme (i) assinaturas apostas na “Lista de Presenga de Acionistas™ e (ii) boletins de voto a
distancia, recebidos diretamente na Companhia e por meio do Itat Corretora de Valores S.A., agente
escriturador da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022. Presentes, também, o Sr.
Wagner Petelin, representante da KPMG Auditores Independentes Ltda., o Sr. Gilsomar Maia Sebastizo,
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, e o Sr. Gilberto Mifano,
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutério.

4. COMPOSICAO DA MESA: Presidente da Mesa: Sr. Laércio José de Lucena Cosentino;
Secretaria: Sra. Claudia Karpat.

5. PUBLICACOES, LEITURAS E DOCUMENTOS: As Demonstragdes Financeiras da
Companhia foram publicadas no dia 14 de fevereiro de 2023 nos websites da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3™), e publicadas em 15 de fevereiro de
2023 no jornal “Valor Econémico™ nas fls. ES, E6. E7, E8, E9, E10, E11 e E12. Foi dispensada a leitura
dos documentos referidos no artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Os demais documentos que suportam as
deliberagBes sobre a ordem do dia abaixo descrita foram disponibilizados na forma da regulamentago
aplicdvel e do estatuto social da Companhia.

6. ORDEM DO DIA: (a) Em Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar sobre o orgamento de capital para fins do artigo
196 da Lei n® 6.404/76; (iii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e sobre a
distribuigdo de dividendos; (iv) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria para o exercicio de 2023; (v) deliberar sobre a elejgé; de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, nomeado pelo Conselho de Administragio em reunido
realizada em 7 de outubro de 2022, em face da rentncia de Conselheiro, nos termos do art. 150 da Lei
das S.A., para cumprimento do mandato em curso a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria de 2024,
conforme Proposta da Administragio; e (b) Em Assembleia Geral Extraordingria: (i) deliberar sobre
as propostas de alteracdo do Plano de Incentivo Baseado em Agdes da Companhia.

7. DELIBERACOES: Apés as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia e a
dispensa da leitura do mapa de votag&o sintético, que consolida os votos proferidos por meio dos boletins
de voto a disténcia, 0 qual permaneceu & disposi¢do dos acionistas presentes, nos termos do paragrafo
4° do artigo 48 da Resolugdo CVM n° 81/2022, foram tomadas as seguintes deliberacdes:
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Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1.1 Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 351.811.357 votos a
favor, 694.700 votos contrarios e 132.141.088 abstencdes, incluindo as abstengdes dos acionistas LC
EH Participa¢des e Empreendimentos, Laércio José de Lucena Cosentino e Gilsomar Maia Sebastido,
as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas dos
relatérios da administracdo, dos auditores independentes e do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.

7.1.2 Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 477.047.755 votos a
favor, 694.700 votos contrérios e 6.904.690 abstengdes, a proposta de orgamento de capital para o ano
de 2023, para fins do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76.

7.1.3 Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 477.742.455 votos a
favor, e 6.904.690 abstengdes, a seguinte destinaco do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022: (a) R$24.906.797,10 (vinte e quatro milhdes, novecentos e seis mil, setecentos
e noventa e sete reais e dez centavos) & reserva legal; (b) R$187.780.544,27 (cento e oitenta e sete
milhdes, setecentos e oitenta mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e vinte e sete centavos) as
acionistas da Companhia, a titulo de juros sobre capital préprio, sendo R$60.573.584,60 (sessenta
milh@es, quinhentos e setenta e trés mil, quinhentos e oitenta ¢ quatro reais e sessenta centavos) ja
declarados em 01 de agosto de 2022 e pagos em 23 de setembro de 2022 e R$127.206.959,67 (cento e
vinte e sete milhdes, duzentos ¢ seis mil, novecentos e cinquenta e nove reais e sessenta e sete centavos)
jé declarados em 26 de dezembro de 2022 e pagos em 27 de janeiro de 2023, conforme deliberado nas
reunides do Conselho de Administrago realizadas em 01 de agosto de 2022 e 26 de dezembro de 2022;
e (c) R$285.448.600,63 (duzentos e oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil,
seiscentos reais e sessenta ¢ trés centavos) a reserva de retencdo de lucros, nos termos do artigo 196 da
Lei n° 6.404/76, com base no orgamento de capital aprovado nesta Assembleia.

7.1.4 Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 436.218.989 votos a
favor, 41.508.166 votos contrarios e 6.919.990 abstengdes, a fixacdo da remuneragao global anual dos
administradores em até R$65.901.247.89 (sessenta e cinco milhdes, novecentos € um mil, duzentos e
quarenta e sete reais e oitenta e nove centavos), para o exercicio de 2023, sendo R$11.720.978,50 (onze
milhdes, setecentos e vinte mil, novecentos e setenta e 0ito reais e cinquenta centavos) destinados ao
Conselho de Administracio e R$54.180.269,39 (cinquenta e quatro milhdes, cento e oitenta mil,
duzentos e sessenta e nove reais e trinta e nove centavos) destinados & Diretoria Executiva.

705 Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 479.285.943 votos a
favor, 1.482.598 votos contrérios; e 3.878.604 abstencdes, a elei¢do, para cumprir mandato unificado
com os demais conselheiros até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as demonstragdes financeiras
do exercicio a se encerrar em 31/12/2023, como Membro Independente do Conselho de Administragao
da Companhia, conforme definido no Estatute Social da Companhia, a Sra. ANA CLAUDIA
PIEDADE SILVEIRA DOS REIS, brasileira, divorciada, administradora de empresas, residente e
domiciliada na cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Braz
Leme, 1000, CEP 02511-000, inscrita no CPF/MF scb n® 855.720.046-34 e portadora da Cédula de
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Identidade RG n°® MG 6.046.504, o qual foi nomeada pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 07 de outubro de 2022, registrada na JUCESP sob o n° 689.625/22-4 em 14 de dezembro
de 2022, em face da rentincia de um Conselheiro, nos termos do art. 150 da Lei das S.A., conforme
Proposta da Administragdo, tendo sido atestado que, conforme declaragdes por ela fornecidas, que o
Membro Independente do Conselho de Administragdo ora eleito enquadra-se nos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia. A
conselheira de administrago ora eleita serd investida no respectivo cargo mediante assinatura do termo
de posse no livro préprio, oportunidade em que fard a declaragio de desimpedimento prevista em lei.

7.1.6 Em razio da formulagdo do pedido de que trata o artigo 161, §2° da Lei das S.A., por
acionistas titulares de agdes representativas de mais de 2% do total do capital social da Companhia,
instalar o Conselho Fiscal, e eleger as pessoas a seguir como membros efetivos e respectivos suplentes,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024: (i) LUILZ GOTARDO FURLAN, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador do documento de identidade RG n°® 34441551x SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob 329.669.418.80, residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sdo
Paulo, na Alameda Luxemburgo, 370, CEP 06474-200, e, como seu suplente, EDUARDO STRAZZA,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador do documento de identidade RG. n°
33.380.112-X, inscrito no CPF/MF sob o n° 225.652.458-23, residente e domiciliado na Cidade de S&o
Paulo, Estado de So Paulo, na Rua Pamplona, 1551, apto 1104, CEP 01405-002, que receberam
127.278.294 votos; (ii) GUILLERMO OSCAR BRAUNBECK, brasileiro naturalizado, solteiro,
contador, portador do documento de identidade RG n°. 15.225.773-1, inscrito no CPF/MF sob o n°
106.627.498.39, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Marques
de Itu, 977, apto. 11, CEP 01223-001; e, como sua suplente, CARLA ALESSANDRA TREMATORE,
brasileira, solteira, portadora do documento de identidade RG n° 21.880.357-6, inscrita no CPF/MF sob
o0 n° 248.855.668-86, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo na Rua
Apinajés, 868, apto 71, bairro Perdizes, CEP 05017-000, que receberam 127.278.294 votos; e (iii)
FERNANDO HEITOR BAPTISTA VACCARI, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do documento de identidade RG n°24.898.372-6, inscrito no CPF/MF sob o n® 287.308.218-
60, residente de domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Diogo Jacome, 553,
apto 53, bairro Vila Nova Concei¢do CEP 04512-001, e, como sua suplente, ADRIANA SANCHES
DOS SANTOS, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora do documento de identidade
RG 54604904-7, inscrita no CPF/MF sob o n° 021.384.907-00, residente e domiciliada na Cidade de
Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jesuino Arruda n® 134, apto 162, Itaim Bibi, CEP 04532917,
que receberam 127.278.294 votos.

Registrar terem sido indicados os seguintes outros dois candidatos a membros efetivo e respectivo
suplente, os quais receberam 15.000 votos, e portanto, ndo foram eleitos: ROBERTO FROTA
DECOURT, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do documento de identidade RG
n° 2376301-6 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°212.672.418-29, residente domiciliado na cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Matias José Bins, 1532, Casa 2, Bairro Chdcara
das Pedras, CEP 91330-291, e JAIRO LASER PROCIANOY, brasileiro, casado, engenheiro, portador
do documento de identidade RG n° 1001972742, SSP/PC RS, e inscrito no CPF/ME sob o n°
263.528.770-87, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na
Av. Carlos Gomes, 1.111, apto. 1.201, Bairro Petrépolis, CEP 90.480-004.

Os Conselheiros Fiscais eleitos serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termos
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de posse no livro préprio, oportunidade em que fardo ou ratificaréo, conforme o caso, a declaragio de
desimpedimento prevista em lei. '

Fixar, pela unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido langados 127.293.294 votos
favordveis e registradas 29.257.874 abstengdes, que a remuneragdo de cada membro em exercicio do
Conselho Fiscal corresponda ao minimo legal, nos termos do artigo 162, §3°, da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

7.2.1 Aprovar, por maioria dos acionistas votantes, tendo sido computados 289.622.635 votos a
favor, 186.953.643 votos contrérios e 6.463.141 abstengdes, as alteragdes no Plano de Incentivo Baseado
em Agdes da Companhia, nos termos do Anexo L.

8. ESCLARECIMENTOS: A presente ata serd lavrada na forma de sumério, nos termos do artigo
130, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76, ficando autorizada a sua publicag@o com a omiss&o das assinaturas
dos acionistas, nos termos do artigo 130, pardgrafo 2°, da Lei n° 6.404/76, e do artigo 10, paragrafo 6°,
do Estatuto Social da Companhia.

9. ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo
sido assinada por todos os presentes, contabilizando-se ainda como presentes e assinantes, na forma do
artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, os acionistas que votaram por meio de Boletim
de Voto a distincia.

Mesa: Laércio José de Lucena Cosentino — Presidente da Mesa; Claudia Karpat — Secretéaria da Mesa.

Acionistas Presentes: - Em Assembleia Geral Ordindria: p/p. José Roberto Silveira Queiroz: Alquity
Sicav - Alquity Future World Fund; Amundi Index Solutions; Arisaig Global Emerging Markets Fund
Limited; Bestinver Latam, FI; Brasil Western Asset FIA; Fidelity Funds - Latin America Fund; Icatu
Seg Apos IBrX Ativo Agdes FI; IT Now Ibovespa Fundo de Indice; IT Now Iget Fundo de Indice; IT
Now Pibb Ibrx-50 Fundo de Indice; Itai Caixa A¢des - Fundo de Investimento; Itai Governanca
Corporativa A¢des - Fundo de Investimento; Itai Hunter Total Return Multimercado Fundo de
Investimento; Itai Ibovespa Ativo Master FIA; Itat IBrX Ativo Master FIA; Itat Index A¢des [bovespa
- Fundo de Investimento; Itat Index Agdes IBrX - Fundo de Investimento; Itad Long and Short Plus
Multimercado FI; Itai Master Global Dinamico Multimercado FI; Itad Master Global Dinimico Ultra
Multimercado FI; Itat Master Momento Ac¢des Fundo de Investimento; Itai Momento Esg A¢des Fundo
de Investimento; Itai Momento II A¢des Fundo de Investimento; Itai Momento 1Q Agdes Fundo de
Investimento; Itai Phoenix Ag¢des Fundo de Investimento; Itai Phoenix IQ Agdes Fundo de
Investimento; Itai Previdéncia IBrX FIA; Ital Quantamental Gems Master Agdes Fundo de
Investiment; [U Western Asset Corporate RV 25 FI Multimercado; Jjsp Fund III FI Multimercado; Long
Bias FIA; Metlife Fundo de Investimento em Agdes; Multiprev IBrX Ativo FIA; Nef Emerging Market
Equity; Prediquant A3; Previhonda - Entidade de Previdéncia Privada; Stichting Pensioenfonds Voor
de Architectenbureaus; Structura; Western Asset Ibovespa Ativo FIA; Western Asset Long Short FIM;
Western Asset Long Short Macro Fundo de Investimento Multim; Western Asset Prev IBrX Alpha
Master Ac¢des Fundo de Investim; Western Asset Prev IBrX Ativo Acdes FI; Western Asset
Sustentabilidade Empresarial FIA; e Western Asset Valuation FIA; p/p. Guilherme Haguiara de
Andrade Vieira Loureiro:Apo Capital Latam Fund LLC; e Apo Capital Latam Master Fundo de
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Investimento em Acdes IE; p/p. Sidney Augusto Piovezani: BB Ac¢des Governanca FI; BB Acdes
Tecnologia BDR Nivel I FI; BB Bnc Agdes Nossa Caixa Nosso Clube de Investimento; BB Cap Acdes
Fundo de Investimento; BB Cap Ibovespa Indexado FIA; BB Eco Gold Fundo de Investimento em
Acgbes; BB ETF Ibovespa Fundo de Indice: BB Montanha Magica FI Multimercado Crédito Privado LP;
BB Ondina IT Ac¢des FI - BDR Nivel I; BB Previdéncia Ag¢des IBrX Fundo de Investimento; BB Terra
do Sol Fundo de Investimento MM Crédito Privado; BB Top Ag¢des Dual Strategy FI; BB Top Acdes
Ibovespa Ativo FI; BB Top Acdes Ibovespa Indexado FI; BB Top MM Balanceado FI LP; e Brasilprev
Top A Fundo de Inv de Acdes; p/p. Beatriz Scarufo Silveira: Agora Top 10 Index FIA; B-index
Morningstar Brasil Pesos Iguais Fundo de Indice; B-index Morningstar Setores Ciclicos Brasil Fundo
de Indice; Bradesco FF Indice Ativo Fundo de Investimento em A¢des; Bradesco FIA Ibovespa Plus;
Bradesco FIA IBrX Multipatrocinado; Bradesco FIA Institucional IBrX Ativo; Bradesco FIA Master
Ibovespa; Bradesco FIA Master [BrX; Bradesco FIA Master Previdéncia; Bradesco FIA Multi Setorial;
Bradesco FIA Selecao; Bradesco FIA Small Cap Plus; Bradesco FIA Smart Allocation; Bradesco FIA
Super Acao; Bradesco FIA Sustentabilidade Empresarial; Bradesco FIM Long Biased; Bradesco Fundo
de Investimento em A¢des Master Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Agdes Master
Long Only; Bradesco Fundo de Investimento em Agdes Master Previdéncia [; Bradesco Fundo de
Investimento em Acdes Salubre; Bradesco Fundo de Investimento em Ac¢les Zinco; Bradesco Fundo
Mutuo de Privatizacio FGTS CL; Bradesco H FI em Agdes Ibovespa; Bradesco H FIA Sri; Bradesco
Private FIA Ibovespa Alavancado; Bradesco Private FIA Ibovespa Ativo; Bradesco Saude S/A;
Bradesco Tiger Fundo de Investimento em Aes; Bradesco Vida e Previdéncia S/A; Bradeseg
Participagdes S/A; Bram FIA Ibovespa Ativo; Bram FIA IBrX Ativo; Bram FIA Institucional; Bram
FIA Long Only; Bram Fundo de Investimento em Acdes; Bram Fundo de Investimento em Agles
Crescimento; Bram Fundo de Investimento em A¢des Ibovespa; Bram Fundo de Investimento em Agdes
Tbrx-50; Bram Fundo de Investimento em Ac¢des Sustentabilidade Empresa; Bram H FI em Acdes
Ibovespa Gestao; Bram H FI em Agdes Passivo IBrX; Bram H FIA Institucional; ETF Bradesco
Ibovespa Fundo de indice; FI em AgGes Aruba; Fundo de Investimento em Agdes Ibovespa 157; Fundo
de Investimento em A¢des Master Previdéncia Esg; e Fundo de Investimento em A¢des Sabesprev Small
Caps Plus; p/p. Andre de Souza Lima: Constellation 100 Prev FIM Fife; Constellation 70 Previdéncia
Fip Multimercado; Constellation BP 100 Prev FIA Fife; Constellation Bradesco 100 Fife Fundo de
Investimento em AC; Constellation Cambara Fundo de Investimento em AgGes; Constellation
Compounders Esg Master FIA; Constellation Familia Previdéncia Fundo de Investimento em A;
Constellation Icatu 70 Prev FIM; Constellation Inovacao Fundo de Investimento em Ag¢bes BDR NI;
Constellation Inovao Master Fundo de Investimento de Aes BDR; Constellation Institucional BR Fundo
de Investimento em Aes; Constellation Master Fundo de Investimento de Acdes; Constellation
Qualificado Master Fundo de Investimento de AC; e Constellation Sulamerica Prev Fundo de
Investimento Multimer; p/p. Rafael Mario Sant Anna Cosentino: Ernesto Mario Haberkorn, Laércio
Jose de Lucena Cosentino, LC-EH Participagdes € Empreendimento S.A.; Gilsomar Maia Sebastido;
Luciano Decourt; p/p. Tania Sztamfater Chocolat: Canada Pension Plan Investment Board; Canada Post
Corporation Registered Pension Plan. Por Boletim de Voto a Distdncia: Caixa Vinci Valor Dividendos
Fundo de Investimento em Ag¢des; Caixa Vinci Valor FIA; Chapada dos Veadeiros FIA; FIA Guaxe
Master; FIA Ipanema; FIA Sabesprev Vinci Gas Dividendos BDR Nivel I; FP Neo Total Return Fundo
de Investimento em A¢des; Naf Enigma II Fundo de Investimento Multimercado; Neo Navitas B Master
Fundo de Investimento em Ac¢des; Neo Navitas Itatl Prev Master FIA; Neo Navitas Master FIA; Neo
Navitas Prev Master XP Seguros FIA; Vinci A¢des A Fundo de Investimento em Acdes; Vinci Gas
Dividendos Fundo de Investimento em A¢des; Vinci Joatinga Fundo de Investimento em Agdes; Vinci
Mosaico Advisory FIA; Vinci Mosaico FIA: Vinci Mosaico FIA; Vinci Selecao Fundo de Investimento
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em Acdes; e Vinci Stb Fundo de Investimento em Ag¢des; 3M Employee Retirement Income Plan Trust;
AB Fcp I - Emerging Markets Growth Portfolio; Aberdeen e. Markets Equity Income Fund. Inc;
Aberdeen Institutional Commingled Funds, LLC; Aberdeen Inv Funds Icvc III - Aberdeen Global Emerg
M Q e FD; Aberdeen Investment Funds UK Icve II - Aberdeen em; Aberdeen Latin American Equity
Fund; Aberdeen Managed Distribution Fund; Abs Direct Equity Fund LLC; Abu Dhabi Retirement
Pensions and Benefits Fund; Acacia Capital LP; Adasina Social Justice All Cap Global ETF; Aegon
Custody as Dep for Stichting MM Emerging Markets Fund; Aegon Custody BV; Agf Emerging Markets
Equity Fund; Agf Emerging Markets Fund; Agf Investments Inc; Alabama Trust Fund; Alahli Emerging
Markets Index Fund; Alaska Common Trust Fund; Alaska Permanent Fund; Alberta Investment
Management Corporation; Alliance Institutional Fund; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of
Allianzgi-fonds Dspt; Allianz Global Investors Fund - A. e. M. Multi A. Income; Allianz Global
Investors Fund - Allianz Gem Equity High Divi; Allianz Global Investors Fund - Allianz GL Emer Mark
Equ Div; Alps Emerging Sector Dividend Dogs ETF; American Century ETF Trust - Avantis Emerging
Mark; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust-avantis
Responsible Eme; American Century Global Small Cap Fund; American Century Retirement Date
Trust; American Century World Mutual Funds, Inc Int Opp Fund; American Century World Mutual
Funds, Inc. - Emerging M S C F; American Century World Mutual Funds, Inc. - G Small Cap Fund;
American Heart Association, Inc.; Amg Gwk Emerging Markets Equity Fund; Amg Timessquare
Emerging Markets Small Cap Fund; Amg Timessquare Global Small Cap Fund; Andra Ap-fonden; Arca
Investments - Global Emerging Markets Equity; Arero - Der Weltfonds -nachhaltig; Arizona Psprs
Trust; Ascension Alpha Fund, LLC; Ashmore Emerging Markets Equity Esg Fund; Ashmore Emerging
Markets Equity Fund; Ashmore Emerging Markets Small Cap Equity Fund; Ashmore S IN Respect of
A Sicav Emer M G Small-cap e Fund; Ashmore Sicav Emerging Markets Equity Esg Fund; Ashmore
Sicav Indian Small Cap Equity Fund; Association D Be DR D Pe P DL V M; Auscoal Superannuation
Pty Ltd as Trustee for M S F; Aviva I Investment Funds Icvc - Aviva I International I T F; Aviva
Investors; Aviva Life Pensions UK Limited; Axiom Investors Collective Investment Trust; Axiom
Investors Icav; Axiom Investors Trust II; Banchory Limited; Barings Global Equity Allocation Fund, A
Sub-fund; Barthe Holdings LLC; Bellevue Funds (lux) - Bellevue Emerging Markets T; Bellsouth
Corporation Rfa Veba Trust; Bewaarstichting Nnip I; Blackrock A. M. 8. AGON B. of.e. M. e. L F.
(ch); Blackrock Asset Manag IR LT I Its Cap A M F T Bkr I S FD; Blackrock Cdn Msci Emerging
Markets Index Fund; Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional Trust Company na;
Blackrock Life Limited; Blk Magi Fund; Bny Mellon (river and Mercantile) Global Equity FU; Bny
Mellon T and D (uk)limited as Trustee of B Market A Fund; Bnym Mellon CF SL Emerging Markets
Stock Index Fund; Board of Pensions of the Evangelical Lutheran Church IN Amer; British Columbia
Investment Management Corporation; Bureau of Labor Funds - Labor Pension Fund; C Worldwide;
Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; Caixa de Previd.dos Func.do Banco do Brasil; Calamos
Evolving World Growth Fund; Calamos Global Dynamic Income Fund; Calamos Global Total Return
Fund; Calamos International Small Cap Growth Fund; California Public Employees Retirement System;,
California State Teachers Retirement System; CC and L Q 140-40 Fund; Ccl Q Emerging Markets
Equity Fund; Ccl Q Emerging Markets Equity Fund LP; Ccl Q Market Neutral Fund; Ccl U.S. Q Market
Neutral Onshore Fund II; Central Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN Its C as M Cust
of N B Fund; Chase as Trustee for Entergy CO Ret P M T; Cibc Emerging Markets Fund; Cibc Emerging
Markets Index Fund; Cibc International Small Companies Fund; Citi Retirement Savings Plan;
Citigroup Pension Plan; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD; Cititrust Ltd
A T Vang Fds S - Vanguard Moderate Growth Fund; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan;
City of New York Group Trust; Claritas Long Short Master Fundo Investimento Multimercado; Clinton
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Nuclear Power Plant Qualified Fund; Cmah 2018 Inc.; College Retirement Equities Fund; Colonial First
ST Wholesale GL em Mark Fund; Colonial First State Global Asset Management Equity Trust 3;
Colonial First State Wholesale Indexed Global Shar; Columbia Acorn International; Columbia Acorn
International Select; Columbia em Core Ex-china ETF; Comgest Growth Plc - Comgest Growth Latin
America; Commingled Pen TR FD (activebuilders em Mkts Eq) of Jpmeb na; Commingled Pension
Trust Fund (global Emerging Markets Disco; Commonwealth Emerging Markets Fund 2;
Commonwealth Emerging Markets Fund 3; Commonwealth Emerging Markets Fund 5; Commonwealth
Emerging Markets Fund 8; Commonwealth Global Share Fund 16; Commonwealth Global Share Fund
30; Commonwealth Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance Company;
Construction Building Unions Super Fund; Consulting Group Capital Mkts Funds Emer Markets Equity
Fund; Coronation Common Contractual Fund; Curators of the University of Missouri as Trust.
Otuomrdadbp; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. as TR F Hsbc
Brazil New MO Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity Passive Mothr F; Custody Bank
of Japan, Ltd. Re: Smtb Daiwa/Welling; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M. F.; Danske
Invest Sicav; Dela Depositary Asset Management B.V.; Desjardins Emerging Markets Opportunities
Fund; Deutsche Asset Management S.A. for Arero - Der Wel; Deutsche Invest I Brazilian Equities;
Deutsche X-trackers Msci All World EX US Hedged Equity ETF; Dfc Emerging Markets Equity Fund;
Dimensional Emerging Core Equity Market ETF of Dim; Dominion Resources, Inc. Master Trust; Dws
Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws I. Gmbh for Deam-fonds Kg-pensionen; Dws Invest
Latin American Equities; Dws Latin America Equity Fund; Eastspring Investments; Eaton Vance
Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance Int (ir) F Plc-eaton V Int (ir) Par em
Mkt Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD - PA Str em Mkts EQ Com TR FD; em Brazil Trading LLC;
Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets Equity Fund; Emerging Markets
Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index Master Fund; Emerging Markets
Index Non-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund B; Emerging Markets Small
Cap Discovery Fund Mab, LLC; Emerging Markets Small Cap Fund, A Series of 525 M; EQ/Emerging
Markets Equity Plus Portfolio; Ers Public Equity Emerging Manager I LP; Ethos em Smid Master Fund
LP; European Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric Sem Core Equity Fund TR; Fama Fife
Icatu Previdencirio Fundo de Investimento em Aes; Fama Master Fundo de Investimento de Agdes;
Federated Hermes International Small-mid Company Fund; Fidelity Concord Street Trust: Fidelity Zero
Int. Index Fund; Fidelity Global Ex-u.S. Equity Index Institutional; Fidelity Investment Funds Fidelity
Index Emerg Markets Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity e M Index Fund; Fidelity Salem Street T:
Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte Index Fund; Fidelity Salem
Street Trust: Fidelity Flex International Ind; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity International Sustaina;
Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series
G EX US [ FD; First Sentier Investors Icve - Fssa G. e. M. F. F.; First Sentier Investors Ieve-S.1.G. e.
M. F.; First Sentier Investors Icve - S. I. G. e. M. L. F.; First Sentier Investors Tcve - Stewart Investors
G; First ST Invest Icve - Stewart Invest GL. Emer MK Sust Fund; Flexshares Morningstar Emerging
Markets Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust Fund; Fmr Capital Inc.; Ford Motor
Company of Canada, L Pension Trust; FP Brunel Pension Partnership Acs - FP Brunel Smal; Franklin
Libertyqt Emerging Markets Index ETF; Franklin Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF Trust -
Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Latin; Franklin Templeton Funds -
Templeton Global Emerging Mkts FD; Franklin Templeton Investment Funds; Franklin Templeton V
Insurance Prod Trust - T D M Vip Fund; Fundamental Low V [ e M Equity; Future Fund Board of
Guardians; Gam Investment Management (switzerland) AG F Z 1 I-z A e M P; General Conf Corp of
Seventh Day Adventist; General Pension and Social Security Authority; George Kaiser Family
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Foundation; Global Emerging Markets Discovery - Canada Fund; Global Ex-us Alpha Tilts Fund;
Global Ex-us Alpha Tilts Fund B; Gms Discovery Fund, LLC; Goldman Sachs ETF Trust - Goldman
Sachs Emerging M; Goldman Sachs Funds IT - Goldman Sachs Gms Emerging Markets; Goldman Sachs
Trust li- Goldman Sachs Multi-manager G e Fund; Government of Singapore; H.e.S.T. Australia
Limited; Handelsbanken Brasilien Tema; Handelsbanken Latinamerika Tema; Hartford Schroders
Diversified Emerging Markets FU; Hexavest Systematic Esg Emerging Markets Equity FU; Hospital
Authrority Provident Fund Scheme; Howard Hughes Medical Institute; Hsbe Bank Plc as Trustee of
State Street Aut Emerg; Tom 401 (k) Plus Plan; Ibm Diversified Global Equity Fund; Tllinois Municipal
Retirement Fund; Imco Emerging Markets Public Equity LP; Imperial Emerging Economies Pool; Inco
Elected Master Trust; International Equity Fund; International Expatriate Benefit Master Trust;
International LP 1 International Monetary Fund; International Research Equity Extended Fund Hsh, I
Invesco Developing Markets Fund; Invesco International Small Company Fund; Invesco International
Small Mid Cap Trust; Invesco Msci Emerging Markets Esg Climate Paris AL; Invesco Msci Emerging
Markets Esg Universal Screen; Invesco Oppenheimer International Smallmid Company Fund; Invesco
Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Investec Global Strategy Fund; Investerings Foreningen
Danske  Invest Investeringsforeningen Carnegie Worldwide Afd  Emer Mkts
Investeringsforeningen D.1.1. G.ACR. - A. KL; Investeringsforeningen D.LLG.e. M.R.-A. KL;
Investeringsforeningen Danske Invest Select; Ishares (de) I Investmentaktiengesellschaft Mit TG;
Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares Core Msci Emerging Markets Imi Index ETF; Ishares
Core Msci Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares
Esg Advanced Msci em ETF; Ishares Esg Aware Msci Emerging Markets Index ETF; Ishares Esg Msci
em ETF; Ishares Esg Msci em Leaders ETF; Ishares 11 Public Limited Company; Ishares 111 Public

Limited Company; Ishares IV Public Limited Company; [shares Msci Acwi ETF; Ishares

EX U.S. ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF;
Ishares Msci Emerging Markets EX China ETF; Ishares Public Limited Company: Itai Funds -
America Equity Fund; J O Hambro Capital Management Umbrella Fund Plc - Jnl Multi-manager
Emerging Markets Equity Fund; J ohn Hancock Funds II Emerging Markets Fund; John Hancock Funds
[I International Strategic Equity Allocat; John Hancock Hedged Equity Income Fund; John Hancock
Trust Company Collective Investment T; John Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust;
JP Morgan Chase Retirement Plan; Jpmorgan Diversified Return Emerging Markets Equity ETF;

Jpmorgan Emerging Markets Equity Core ETF; Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin

Equity Fund; Jss Investmentfonds-jss Sustainable Equity _S.e.Markets; Kabouter Emerging Markets
Fund, LLC; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust; Kapitalforeningen Emd
nvest, Emerging Markets Ind; Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem IIL
Kapitalforeningen Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier 3; Laborers and Retirement Board Employees
Annuity Benefit; Laerernes Pension Forsikrin gsaktieselskab; Laudus International Marketsmaster Fund;
Lazard Asset Management LLC; Legal & General Future World Esg Emerging Markets; Legal &
General Icav; Legal & General International Index Trust; Legal and General Assurance Pensions Mng
Ltd; Legal and General Assurance Society Limited; Legal Gen Future Wrd Climate Change Eqty Factors
Ind Fund; Legal General Ccf; Legal General Collective Investment Trust; Legal General Global
Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal General Global
Technology Index Trust; Legal General Scientific Beta Emerging Markets Fund, LLC; Legg Mason
Global Funds Ple; LF Wales PP Emerging Markets Equity Fund; Lgiasuper Trustee; Lgps Central
Global Multi Factor Equity Index Fund; Lgt Select Funds - Lgt Select Equity Global; Lockheed Martin
Corp Defined Contribution Plans Master Trust; Lockheed Martin Corp Master Retirement Tt
Angeles County Employees Ret Association; Lvip Ssga Emerging Markets Equity Index Fund;



JocuSign

Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets Index ETF; Macquarie InV M. Australia L.as
R. e. for W. S. e. MKts B Macquarie True Index Emerging Markets Fund; Managed Pension Funds
Limited; Mbb Public Markets 1 11L.C; Mdpim Emerging Markets Equity Pool; Medical Assurancé
Society New Zealand Limited; Mercer Emerging Markets Equity Fund; Mercer Emerging Markets
Fund; Mercer Emerging Markets Shares Fund; Mercer Qif Fund Plc; Mercer Uctts Common Contractual
Fund; Mfs Heritage Trust Company Collective Investment Trust; Mfs Intemational New Discovery
Fund; Mgl Funds Pl¢; Microsoft Corporation gavings Plus 401(K) Plan; Mineworkers Pension Schemes;
Ministry of Economy and Finance; Mobius Investment Trust Plc; Mobius Life Limited;

Fund; Morgan Stanley Investment Funds Global Balanced Income Fund; Msci Acwi Ex-u.S. Imi Index
Fund B2; Msci Equity Index Fund B - Brazil; Multi-advisor Funds Global Emerging Markets Fund -
gtewart 1 Municipal € Annuity A B Fund of Chicago; Nat West BK Plc as TR of ST James PL
Equity Unit Trust; Nat West BK Plc as TR of ST James pL ST Managed Unit Trust; National Council
for Social Security Fund; National Employment Savings Trust; National Railroad Retirement
Investment Trust; Nationwide lntemationa‘l Small Cap Fund; Natwest Trustee and Depositary Services
Limited as; Ncs Group Trust; Nepe Investment LLC New Airways pension Scheme: New Ireland
Assurance Company public Limited Company; NeW South Walles TR CorP as TR for the TC Emer MKt
Shar Fund; New York State Cormnmon Retirement Fund; New Yyork State Teachers Retirement System;
Ngs Super; Nhit: Global Emerging Markets Equity Trust; NN (15 NN paraplufonds 1 N.V; Nomura
Funds Ireland Plc - American Century Global;Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund;
Norges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Irl Loc Gov Off
Superannuation Comit; Northern Multi - Manager Emerging Markets Equity Fund; Northern Trust
Collective All Country World I (acwi) E-U F-1; Northern Trust Collective Emerging Markets EX Ching
Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-lend; Northern Trust Investiment Funds PI¢;
Northern Trust Luxembourg Manag Comp S-A.OB of V Fep-sifs Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntce
Collective Funds for Employee Benefit Trusts; Ntgi oM Common Daily All Count World Exus Equ
Index FD Lend; Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-qm Common Dac Wworld EX-
us Inve_:stable Mif - Lending; Ntgi-qm Common Daily Emerging Markets Equity 1 F-Non L; Nvit
Emerging Markets Fund; Oberweis Emerging Markets Fund; Oberweis Global Opportumties Fund;
Onepath Gk_}bal Emerging Markets Shares(unhedged) Index Pool; Ontario Teachers Pension Plam:l
Boa.rd; Optimix Wholesale Global Emerging Markets Share Trust; Oregon Public Employees
Retirement Systemm; Pace Int Emerg Mark Equity Investments; Pacific Gas A EL Comp NU F Q Cpuc
Dec Master Tn}st; pacific Select Fund - PD Emerging Markets Portfolio; Panagord Group Trust;
Paradice Emerging Markets Fund, L.P.; Paradice Global Emerging Markets Fund; Parametric Emerginé
Markets Ifund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; parametric Tmemoe Fund, LP; Pear
Tree Axiom Emerging Markets world Equity Fund; Pensioenfonds Werk EN (re)ihter;ratie'
Pe.ns.xondanmark Pgnsionsforsilq‘ingsaktieselskab; People S Bank of China; Peregrine Global Funtczis Pc;
L1m1lted; Polar Capital Emerging Market Stars Fund; Polar Capital Emerging Market Stars Trust; Polar
Capital Funds P‘lc'; Pool R_einsurance Company Limited; Principal Financial Services, Inc; Przmcipal
léunds Inc. - _Ongm Emerging Markets Fund; Principal Global Investors Funds; Prudential Assurance
ompany Smgfapore (pte) Ltd; Public Employees Retirement Association of New Mex; Public
Employees R_etwement System of Ohio; Public Sector Pension Investment Board; Putnam E:mer ing
Markets Equity Fund, LP; Putnam Retirement Advantage Gaa Equity Portfolio; ’Putnam Retirer%le;t
éd@mag‘e Gaa Growth E_’ort_folio; Qsmal LLC; Qsuper; Rbc Quant Emerging Markets Equity Leaders
TF; Reliance Trust [nstitutional Retirement Trust Series Nine; Renaissance Emerging Markets Equity
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Private Pool; Renaissance Emerging Markets Fund; Retail Employees S Pty. Limited; Robeco Capital
Growth Funds; Rondure New World Fund; Royce Global Small Cap Premier Fund; Royce Global Value
Trust, Inc.; Royce International Premier Fund; Russel Emerging Markets Equity Pool; Russell
Institutional Funds, LLC - Rem Equity Plus Fund; Russell Investment Company Emerging Markets
Fund; Russell Investment Company Public Limited Company; Russell TR Company Commingled e. B.
F.T.R.L.D. L S.; Sands Capital Management, LLC; Sanford C.Bernstein Fund, Inc.; Santander Sicav;
Sas Trustee Corporation Pooled Fund; Sbc Master Pension Trust; School Employees Retirement System
of Ohio; Schroder Collective Investment Trust; Schroder Emerging Markets Fund Sustainable Fund;
Schroder International Multi-cap Value Fund; Schroder International Selection Fund; Schroder Intl
Selection F - Latin American; Schwab Emerging Markets Equity ETF; Scotia Emerging Markets Equity
Fund; Scotia Emerging Markets Equity Index Tracker ETF; Scottish Widows Managed Investment
Funds Ieve -int; Seri Robeco QI Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities Fund; Scri-robeco QI Cust
Emerg Markets Enhanced Index Equit Fund; Seasons Series Trust; Sei Global Master Fund Ple, the Sei
Emerging Mkt Equity Fund; Sei Inst Int Trust em Mkts Equity Fund; Sei Inv Can Comp Soc de PL Sei
Canada; Shell Foundation; Shell TR (berm) Ltd as TR O Shell OV Con P F; Spaengler Iqam Invest
Gmbh for Spaengler Iqam EQ Emer Mkts; Spartan Group Trust for Employee Benefit Plans: SP; Spartan
Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci Acwi Ex-us ETF; Spdr Msci
Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci Emerging Markets Strategicfactors ETF; Spdr SP
Emerging Markets ETF; Spdr SP Emerging Markets Fund; Ssga Msci Brazil Index Non-lending QP
Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Plc; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-lending
Comm TR FD; State of Alaska Retirement and Benefits Plans; State of Florida Birth Related
Neurological Injury Compe.PL; State of Idaho, Endowment Fund Investment Board; State of Minnesota
State Employees Ret Plan; State of Nevada; State of New Jersey Common Pension Fund D; State of
New Mexico State Inv. Council; State of Wyoming; State ST GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX
Ret Plans; State Street Emerging Markets Equity Index Fund; State Street Global Advisors Lux Sicav -
S S G e M I e Fund; State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Icav; State
Street Ireland Unit Trust; State Street Variable Insurance Series Funds, Inc; Steadyhand Global Small-
cap Equity Fund; Stewart 1.G.e.M.S.Leaders Fund (dst); Stewart Investors Global Emerging Markets
Leaders; Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity
Pool; Stichting Juridisch Eigenaar Achmea Investment Man; Stichting Pensioenfonds Pgb; Stichting
Pensioenfonds Uwv; Stichting Pensionenfonds Van de Metalektro (pme); Stichting Pggm Depositary;
Stichting Philips Pensioenfonds; Stichting Shell Pensioenfonds; Sunamerica Series Trust SA Emerging
Markets Equity; Suncorp Group Global Equities Trust; Sunsuper Superannuation Fund; Superannuation
Funds Management Corporation of S Australia; Teacher Retirement System of Texas; Teachers
Retirement System of the State of Illinois; Templeton Developing Markets Trust; Templeton em Mark
Invest Trust Plc; Templeton Emerging Markets Fund; Templeton Emerging Markets Fund (us);
Templeton GL Inv Trst Franklin Templtn Smacs Series em:; Templeton Global Smaller Companies
Fund; Templeton International Emerging Markets Fund; Texas Municipal Retirement System; Texas
Permanent School Fund Corporation; the Alliance Capital Group Trust; the Bank of N. Y. M. (int) Ltd
as T. of I e. M. e. I. F. UK; the Bank of New York Mellon Corporation Retirement Plans Mas; the Bank
of New York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Board of the Pension Protection Fund; the
Board of.A.C.e.R.S.Los Angeles,california; the Boeing Company Employee Retirement Plans Master
Trust; the Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust: the Canada Life Assurance
Company; the Captive Investors Fund; the Chicago Pub.School Teachers P. and Retirem F; the
Emerging M.S. of the Dfa I.T.CO.; the Gbe International Growth Fund; the Incubation Fund, Ltd.; the
James Huntington Foundation; the Master T B J, Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI; the
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Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master TR Bank of Japan as TR for
Hsbc Brazil Mother FD; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the Master Trust
Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T F
Mtbj400045832; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492; the Master Trust Bank
of Japan, Ltd. as T of Mutb400021536; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T. for Mtbj400045835;
the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tos Latin Aemf; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for
Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust
Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mtbj4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for
Mutb4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee of; the Master Trust Bank of Japan, Ltd.
Trustee Mutb400045794; the Monetary Authority of Singapore; the Nomura T and BCO Ltd RETe S
Index Msci e no Hed M Fun; the Pension Boards - United Church of Christ, Inc; the Regents of the
University of California; the Saudi Second Investment Company; the Seventh Swedish National Pension
Fund - Ap7 Equity Fund; the Shell Contributory Pension Fund; the State Teachers Retirement System
of Ohio; the Trustees of the University of Pennsylvania; the Walt Disney Company Retirement Plan
Master Trust; Threadneedle Investment Funds Icve - Latin America; Three Mile Island Unit One
Qualified Fund; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity I F; Total International EX U.S.
[ Master Port of Master Inv Port; Trikuta Partners Master Fund, Ltd.; Trilogy Investment Funds Plc;
Trinity College Cambridge; Trinity Health Corporation; Tyler Finance LLC; Unicare Savings Plan;
Universal Invest Luxembourg SA ON Behalf of Univest; Usaa Capital Growth Fund; Usaa Emerging
Markets Fund; Usaa World Growth Fund; Utah State Retirement Systems; Valic Company II -
International Opportunities Fund; Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund; Vanguard Emerging
Markets Stock Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M.
Index Trust II; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Plc /
Vanguard Esg Emerging Markets; Vanguard Funds Plc / Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard
Funds Public Limited Company; Vanguard International Explorer Fund; Vanguard Inv Funds Icve-
vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc; Vanguard Investment Series
Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total
World Stock Index Fund, A Series of; Variable Insurance Products Fund Ii: International; Velliv,
Pension & Livsforsikring A/S; Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Markeder Indeks I; Verger
Capital Fund LLC; Vgv Poolfonds Eme II; Victory Capital International Collective Investment Trust;
Victory Sophus Emerging Markets Fund; Victory Sophus Emerging Markets Vip Series; Virginia
Retirement System; Virtus Emerging Markets Opportunities Fund; Virtus Emerging Markets Small-cap
Fund; Virtus Nfj Emerging Markets Value Fund; Vontobel Emerging Markets I Fund S I of the S M-s
Fund, L.P.; Vontobel Fund; Vontobel Investment Trust; Voya Emerging Markets High Dividend Equity
Fund; Voya Emerging Markets Index Portfolio; Walter Scott Partners Can Inst Tr- Walter Scott A P e
M F; Wanger International; Washington State Investment Board; Wem Focused Emerging Markets EX
China Fund; Wem Focused Esg Emerging Markets Fund; Wem Investment Management; Wellington
Management Funds (ireland) Plc; Wellington Trust Company N.A.; Wells Fargo Factor Enhanced
Emerging Markets Portfolio; William Blair Collective Investment Trust; William Blair Emerging
Markets EX China Growth Fun; William Blair Emerging Markets Growth Fund; William Blair
Emerging Markets Growth Fund LLC; William Blair Emerging Markets Growth Pooled Fund; William
Blair Emerging Markets Leaders Fund; William Blair Emerging Markets Leaders Fund LLC; William
Blair Emerging Markets Leaders Pooled Fund; William Blair Emerging Markets Small Cap Growth
Fund; William Blair International Small Cap Growth Fund; William Blair Sicav; William Blair
Systematic Emerging Markets Core Fun; William Blair Systematic International All Cap Core Fund
LLC; Wisdomtree Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomtree Emerging Markets Esg Fund;
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Wisdomtree Emerging Markets Ex-china Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned
Enterprises Fund; Wisdomtree Global Ex-u.S. Quality Dividend Growth Fund; WM Pool - Equities
Trust no 74; WM Pool - Equities Trust no. 75; Xtrackers; Xtrackers (ie) Public Limited Company;
Xtrackers Msci Acwi EX Usa Esg Leaders Equity ETF; e Xtrackers Msci Emerging Markets Esg
Leaders Equity.

Acionistas Presentes em Assembleia Geral Extraordindria: p/p. José Roberto Silveira Queiroz:
Alquity Sicav - Alquity Future World Fund; Amundi Index Solutions; Arisaig Global Emerging Markets
Fund Limited; Bestinver Latam, FI; Brasil Western Asset FIA; Fidelity Funds - Latin America Fund;
Icatu Seg Apos IBrX Ativo Agdes FI; IT Now Ibovespa Fundo de fndice; IT Now Igct Fundo de Indice;
IT Now Pibb Ibrx-50 Fundo de Indice; Itati Caixa Ac¢des - Fundo de Investimento; Itai Governanca
Corporativa Agdes - Fundo de Investimento; Itait Hunter Total Return Multimercado Fundo de
Investimento; Itatl [bovespa Ativo Master FIA; Itati IBrX Ativo Master FIA; Itat Index A¢bes Ibovespa
- Fundo de Investimento; Itail Index A¢des IBrX - Fundo de Investimento; Itall Long and Short Plus
Multimercado FI; Itai Master Global Dinamico Multimercado FI; Itai Master Global Dinimico Ultra
Multimercado FI; Itait Master Momento A¢des Fundo de Investimento; Itai Momento Esg A¢des Fundo
de Investimento; Itad Momento II Agdes Fundo de Investimento; Itai Momento IQ Ag¢des Fundo de
Investimento; Itat Phoenix Ac¢des Fundo de Investimento; Itat Phoenix IQ Agdes Fundo de
Investimento; Itai Previdéncia IBrX FIA; Ital Quantamental Gems Master Agdes Fundo de
Investiment; IU Western Asset Corporate RV 25 FI Multimercado; Jjsp Fund III FI Multimercado; Long
Bias FIA; Metlife Fundo de Investimento em A¢des; Multiprev IBrX Ativo FIA; Nef Emerging Market
Equity; Prediquant A3; Previhonda - Entidade de Previdéncia Privada; Stichting Pensioenfonds Voor
de Architectenbureaus; Structura; Western Asset Ibovespa Ativo FIA; Western Asset Long Short FIM;
Western Asset Long Short Macro Fundo de Investimento Multim; Western Asset Prev IBrX Alpha
Master AcSes Fundo de Investim; Western Asset Prev IBrX Ativo Agdes FI; Western Asset
Sustentabilidade Empresarial FIA; e Western Asset Valuation FIA; p/p. Guilherme Haguiara de
Andrade Vieira Loureiro: Apo Capital Latam Fund LLC e Apo Capital Latam Master Fundo de
Investimento em Agdes IE; p/p. Sidney Augusto Piovezani: BB Agdes Governanca FI; BB AgGes
Tecnologia BDR Nivel I FI; BB Bnc Agdes Nossa Caixa Nosso Clube de Investimento; BB Cap Agdes
Fundo de Investimento; BB Cap Ibovespa Indexado FIA; BB Eco Gold Fundo de Investimento em
Acdes; BB ETF Ibovespa Fundo de fndice; BB Montanha Magica FI Multimercado Crédito Privado LP;
BB Ondina II A¢des FI - BDR Nivel [; BB Previdéncia A¢Ges IBrX Fundo de Investimento; BB Terra
do Sol Fundo de Investimento MM Crédito Privado; BB Top A¢des Dual Strategy FI; BB Top Agdes
Ibovespa Ativo FI; BB Top Agdes Ibovespa Indexado FI; BB Top MM Balanceado FILP; e Brasilprev
Top A Fundo de Inv de Agdes; p/p. Andre de Souza Lima: Constellation 100 Prev FIM Fife;
Constellation 70 Previdéncia Fip Multimercado; Constellation BP 100 Prev FIA Fife; Constellation
Bradesco 100 Fife Fundo de Investimento em AC; Constellation Cambara Fundo de Investimento em
Acdes; Constellation Compounders Esg Master FIA; Constellation Familia Previdéncia Fundo de
Investimento em A; Constellation Icatu 70 Prev FIM: Constellation Inovacao Fundo de Investimento
em Agdes BDR NI; Constellation Inovao Master Fundo de Investimento de Aes BDR; Constellation
Institucional BR Fundo de Investimento em Aes; Constellation Master Fundo de Investimento de A¢des;
Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento de AC; e Constellation Sulamerica Prev Fundo
de Investimento Multimer; p/p. Rafael Maric Sant Anna Cosentino: Ernesto Mario Haberkorn, Laércio
José de Lucena Cosentino; LC-EH Participacdes e Empreendimento S.A; Gilsomar Maia Sebastido;
Luciano Decourt; p/p. Tania Sztamfater Chocolat: Canada Pension Plan Investment Board; Canada Post
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Corporation Registered Pension Plan. Por Boletim de Voto a Disténcia: Caixa Vinci Valor Dividendos
Fundo de Investimento em Agdes; Caixa Vinci Valor FIA; Chapada dos Veadeiros FIA; FIA Guaxe
Master; FIA Ipanema; FIA Sabesprev Vinci Gas Dividendos BDR Nivel I; FP Neo Total Return Fundo
de Investimento em Agdes; Naf Enigma II Fundo de Investimento Multimercado; Neo Navitas B Master
Fundo de Investimento em Aces; Neo Navitas Itai Prev Master FIA; Neo Navitas Master FIA; Neo
Navitas Prev Master XP Seguros FIA; Vinci A¢des A Fundo de Investimento em Acdes; Vinci Gas
Dividendos Fundo de Investimento em Ag¢&es: Vinci Joatinga Fundo de Investimento em Ag¢des; Vinci
Mosaico Advisory FIA; Vinci Mosaico FIA; Vinci Mosaico FIA; Vinci Selecao Fundo de Investimento
em Acdes; e Vinci Stb Fundo de Investimento em A¢des 3M Employee Retirement Income Plan Trust;
AB Fcp I - Emerging Markets Growth Portfolio; Aberdeen e. Markets Equity Income Fund. Inc;
Aberdeen Institutional Commingled Funds, LLC; Aberdeen Inv Funds Icve III - Aberdeen Global Emerg
M Q e FD; Aberdeen Investment Funds UK Icve IT - Aberdeen em; Aberdeen Latin American Equity
Fund; Aberdeen Managed Distribution Fund; Abs Direct Equity Fund LLC; Abu Dhabi Retirement
Pensions and Benefits Fund; Acacia Capital LP; Adasina Social Justice All Cap Global ETF; Aegon
Custody as Dep for Stichting MM Emerging Markets Fund; Aegon Custody BV; Agf Emerging Markets
Equity Fund; Agf Emerging Markets Fund; Agf Investments Inc; Alabama Trust Fund; Alaska Common
Trust Fund; Alaska Permanent Fund; Alberta Investment Management Corporation; Alliance
Institutional Fund; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt; Allianz Global
Investors Fund - A. e. M. Multi A. Income; Allianz Global Investors Fund - Allianz Gem Equity High
Divi; Allianz Global Investors Fund - Allianz GL Emer Mark Equ Div; Alps Emerging Sector Dividend
Dogs ETF; American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust -
Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust-avantis Responsible Eme; American Century
Global Small Cap Fund; American Century Retirement Date Trust; American Century World Mutual
Funds, Inc Int Opp Fund; American Century World Mutual Funds, Inc. - Emerging M S C F; American
Century World Mutual Funds, Inc. - G Small Cap Fund; American Heart Association, Inc.; Amg Gwk
Emerging Markets Equity Fund; Amg Timessquare Emerging Markets Small Cap Fund; Amg
Timessquare Global Small Cap Fund; Andra Ap-fonden; Arca Investments - Global Emerging Markets
Equity; Arero - Der Weltfonds -nachhaltig; Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, LLC; Ashmore
Emerging Markets Equity Esg Fund; Ashmore Emerging Markets Equity Fund; Ashmore Emerging
Markets Small Cap Equity Fund; Ashmore S IN Respect of A Sicav Emer M G Small-cap ¢ Fund;
Ashmore Sicav Emerging Markets Equity Esg Fund: Ashmore Sicav Indian Small Cap Equity Fund;
Association DBe DR D P e P DL V M; Auscoal Superannuation Pty Ltd as Trustee for M S F; Aviva
I Investment Funds Icve - Aviva I International I T F; Aviva Investors; Aviva Life Pensions UK Limited;
Axiom Investors Collective Investment Trust; Axiom Investors Icav; Axiom Investors Trust II;
Banchory Limited; Barings Global Equity Allocation Fund, A Sub-fund; Barthe Holdings LLC;
Bellevue Funds (lux) - Bellevue Emerging Markets T; Bellsouth Corporation Rfa Veba Trust;
Bewaarstichting Nnip I; Blackrock A. M. S. AG ON B. of I. e. M. e. L. F. (ch); Blackrock Asset Manag
IRLT I Its Cap A M F T Bkr I S FD; Blackrock Cdn Msci Emerging Markets Index Fund; Blackrock
Global Index Funds; Blackrock Institutional Trust Company na; Blackrock Life Limited; Blk Magi
Fund; Bny Mellon (river and Mercantile) Global Equity FU; Bny Mellon T and D (uk)limited as Trustee
of B Market A Fund; Bnym Mellon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund; Board of Pensions of
the Evangelical Lutheran Church IN Amer; British Columbia Investment Management Corporation; &
Worldwide; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; Caixa de Previd.dos Func.do Banco do Brasil;
Calamos Evolving World Growth Fund; Calamos Global Dynamic Income Fund; Calamos Global Total
Return Fund; Calamos International Small Cap Growth Fund; California Public Employees Retirement
System; California State Teachers Retirement System; CC and L Q 140-40 Fund; Ccl Q Emerging
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Markets Equity Fund; Ccl Q Emerging Markets Equity Fund LP; Cel Q Market Neutral Fund; Cel U.S.
Q Market Neutral Onshore Fund II; Central Provident Fund Board; Chang Hwa CO Bank, Ltd IN Its C
as M Cust of N B Fund; Chase as Trustee for Entergy CO Ret P M T; Cibc Emerging Markets Fund;
Cibc Emerging Markets Index Fund; Cibc International Small Companies Fund; Citi Retirement
Savings Plan; Citigroup Pension Plan; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD;
Cititrust Ltd A T Vang Fds S - Vanguard Moderate Growth Fund; City of Los Angeles Fire and Police
Pension Plan; City of New York Group Trust; Claritas Long Short Master Fundo Investimento
Multimercado; Clinton Nuclear Power Plant Qualified Fund; Cmah 2018 Inc.; College Retirement
Equities Fund; Colonial First ST Wholesale GL em Mark Fund; Colonial First State Global Asset
Management Equity Trust 3; Colonial First State Wholesale Indexed Global Shar; Columbia Acorn
International; Columbia Acorn International Select; Columbia em Core Ex-china ETF; Comgest Growth
Plc - Comgest Growth Latin America; Commingled Pen TR FD (activebuilders em Mkts Eq) of Jpmcb
na; Commingled Pension Trust Fund (global Emerging Markets Disco; Commonwealth Emerging
Markets Fund 2; Commonwealth Emerging Markets Fund 3; Commonwealth Emerging Markets Fund
5; Commonwealth Emerging Markets Fund 8; Commonwealth Global Share Fund 16; Commonwealth
Global Share Fund 30; Commonwealth Superannuation Corporation; Connecticut General Life
Insurance Company; Construction Building Unions Super Fund; Consulting Group Capital Mkts Funds
Emer Markets Equity Fund; Coronation Common Contractual Fund; Curators of the University of
Missouri as Trust. Otuomrdadbp; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F.; Custody Bank of Japan,
Ltd. as TR F Hsbe Brazil New MO Fund; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity Passive Mothr
F; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Smtb Daiwa/Welling; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock
M. F.; Danske Invest Sicav; Dela Depositary Asset Management B.V.; Desjardins Emerging Markets
Opportunities Fund; Deutsche Asset Management S.A. for Arero - Der Wel; Deutsche Invest I Brazilian
Equities; Deutsche X-trackers Msci All World EX US Hedged Equity ETF; Dfc Emerging Markets
Equity Fund; Dimensional Emerging Core Equity Market ETF of Dim; Dominion Resources, Inc.
Master Trust; Dws Advisors Emerging Markets Equities-passive; Dws 1. Gmbh for Deam-fonds Kg-
pensionen; Dws Invest Latin American Equities; Dws Latin America Equity Fund; Eastspring
Investments; Eaton Vance Collective Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance Int (ir)
F Plc-eaton V Int (ir) Par em Mkt Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD - PA Str em Mkts EQ Com
TR FD; em Brazil Trading LLC; Emer Mkts Core EQ Port Dfa Invest Dimens Grou; Emerging Markets
Equity Fund; Emerging Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index
Master Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund; Emerging Markets Index Non-lendable
Fund B; Emerging Markets Small Cap Discovery Fund Mab, LLC; Emerging Markets Small Cap Fund,
A Series of 525 M; EQ/Emerging Markets Equity Plus Portfolio; Ers Public Equity Emerging Manager
I1 LP; Ethos em Smid Master Fund LP; European Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric Sem
Core Equity Fund TR; Fama Fife Icatu Previdencirio Fundo de Investimento em Aes; Fama Master
Fundo de Investimento de Acdes; Federated Hermes International Small-mid Company Fund; Fidelity
Concord Street Trust: Fidelity Zero Int. Index Fund; Fidelity Global Ex-u.S. Equity Index Institutional;
Fidelity Investment Funds Fidelity Index Emerg Markets Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity e M
Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity
Total Inte Index Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund; Fidelity Salem
Street Trust: Fidelity Series G EX US I FD; First Sentier Investors Icvc - Fssa G. e. M. F. F.; First Sentier
Investors Icve - S. I. G. e. M. F.; First Sentier Investors Ieve - S. 1. G. e. M. L. F.; First Sentier Investors
Icve - Stewart Investors G; First ST Invest Ieve - Stewart Invest GL Emer MK Sust Fund; Flexshares
Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust Fund; Fmr Capital
Inc.; Ford Motor Company of Canada, L. Pension Trust; FP Brunel Pension Partnership Acs - FP Brunel
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Smal; Franklin Libertyqt Emerging Markets Index ETF; Franklin Libertyshares Icav; Franklin
Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Latin;
Franklin Templeton Funds - Templeton Global Emerging Mkts FD; Franklin Templeton Investment
Funds; Franklin Templeton V Insurance Prod Trust - T D M Vip Fund; Fundamental Low V I e M
Equity; Future Fund Board of Guardians; Gam Investment Management (switzerland) AGFZ11-zA e
M P; General Conf Corp of Seventh Day Adventist; General Pension and Social Security Authority;
George Kaiser Family Foundation; Global Emerging Markets Discovery - Canada Fund; Global Ex-us
Alpha Tilts Fund; Global Ex-us Alpha Tilts Fund B; Gms Discovery Fund, LLC; Goldman Sachs ETF
Trust - Goldman Sachs Emerging M; Goldman Sachs Funds II - Goldman Sachs Gms Emerging
Markets; Goldman Sachs Trust [i- Goldman Sachs Multi-manager G e Fund; Government of Singapore;
H.e.S.T. Australia Limited; Handelsbanken Brasilien Tema; Handelsbanken Latinamerika Tema;
Hartford Schroders Diversified Emerging Markets FU; Hexavest Systematic Esg Emerging Markets
Equity FU; Hospital Authrority Provident Fund Scheme; Howard Hughes Medical Institute; Hpe
Common Contractual Fund; Hsbe Bank Plc as Trustee of State Street Aut Emerg; Ibm 401 (k) Plus Plan;
Ibm Diversified Global Equity Fund; Illinois Municipal Retirement Fund; Imco Emerging Markets
Public Equity LP; Imperial Emerging Economies Pool; Inco Elected Master Trust; International Equity
Fund; International LP I; International Monetary Fund; International Research Equity Extended Fund
Usb, L; Invesco Developing Markets Fund; Invesco International Small Company Fund; Invesco
International Small Mid Cap Trust; Invesco Msci Emerging Markets Esg Climate Paris AL; Invesco
Msci Emerging Markets Esg Universal Screen; Invesco Oppenheimer International Smallmid Company
Fund; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF; Investec Global Strategy Fund; Investerings
Foreningen Danske Invest; Investeringsforeningen Carnegie Worldwide Afd Emer Mkts KL;
Investeringsforeningen D. L. I. G. AC R. - A. KL; Investeringsforeningen D. I. I. G. e. M. R. - A. KL;
Investeringsforeningen Danske Invest Select; Ishares (de) I Investmentaktiengesellschaft Mit TG;
Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares Core Msci Emerging Markets Imi Index ETF; Ishares
Core Msci Total International Stock ETF; Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares
Esg Advanced Msci em ETF; Ishares Esg Aware Msci Emerging Markets Index ETF; Ishares Esg Msci
em ETF; Ishares Esg Msci em Leaders ETF; Ishares II Public Limited Company; Ishares IIT Public
Limited Company; Ishares IV Public Limited Company; Ishares Msci Acwi ETF; Ishares Msci Acwi
EX U.S. ETF; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF;
Ishares Msci Emerging Markets EX China ETF; Ishares Public Limited Company; Itad Funds - Latin
America Equity Fund; J O Hambro Capital Management Umbrella Fund Plc -; Jnl Multi-manager
Emerging Markets Equity Fund; John Hancock Funds IT Emerging Markets Fund; John Hancock Funds
II International Strategic Equity Allocat; John Hancock Hedged Equity Income Fund; John Hancock
Trust Company Collective Investment T; John Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust;
JP Morgan Chase Retirement Plan; Jpmorgan Diversified Return Emerging Markets Equity ETF;
Jpmorgan Emerging Markets Equity Core ETF; Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin America
Equity Fund; Jss Investmentfonds-jss Sustainable Equity -S.e.Markets; Kabouter Emerging Markets
Fund, LLC; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust; Kapitalforeningen Emd
Invest, Emerging Markets Ind; Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem III;
Kapitalforeningen Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier 3; Laborers and Retirement Board Employees
Annuity Benefit; Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Laudus International Marketsmaster Fund,;
Lazard Asset Management LLC; Legal & General Future World Esg Emerging Markets; Legal &
General Icav; Legal & General International Index Trust; Legal and General Assurance Pensions Mng
Ltd; Legal and General Assurance Society Limited; Legal Gen Future Wrd Climate Change Eqty Factors
Ind Fund; Legal General Ccf; Legal General Collective Investment Trust; Legal General Global
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Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal General Global
Technology Index Trust; Legal General Scientific Beta Emerging Markets Fund, LLC; Legg Mason
Global Funds Plc; LF Wales PP Emerging Markets Equity Fund; Lgiasuper Trustee; Lgps Central
Global Multi Factor Equity Index Fund; Lgt Select Funds - Lgt Select Equity Global; Lockheed Martin
Corp Defined Contribution Plans Master Trust; Los Angeles County Employees Ret Association; Lvip
Ssga Emerging Markets Equity Index Fund; Mackenzie Maximum Diversification Emerging Markets
Index ETF; Macquarie Inv M. AustraliaL. as R. e. for W. S. e. Mkts F.; Macquarie True Index Emerging
Markets Fund; Managed Pension Funds Limited; Mbb Public Markets I LLC; Mdpim Emerging Markets
Equity Pool; Medical Assurance Society New Zealand Limited; Mercer Emerging Markets Equity Fund;
Mercer Emerging Markets Fund; Mercer Emerging Markets Shares Fund; Mercer Qif Fund Plc; Mercer
Ucits Common Contractual Fund; Mfs Heritage Trust Company Collective Investment Trust; Mfs
International New Discovery Fund; Mgi Funds Plc; Microsoft Corporation Savings Plus 401(k) Plan;
Mineworkers Pension Scheme; Ministry of Economy and Finance; Mobius Investment Trust Plc;
Mobius Life Limited; Momentum Global Funds; Morgan Stanley Invest. Funds G. Balanced Sustainable
Fund; Morgan Stanley Investment Funds Global Balanced Defensive FU; Morgan Stanley Investment
Funds Global Balanced Fund; Morgan Stanley Investment Funds Global Balanced Income Fund; Msci
Acwi Ex-u.S. Imi Index Fund B2; Msci Equity Index Fund B - Brazil; Multi-advisor Funds Global
Emerging Markets Fund - Stewart [; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat West BK Plc as
TR of ST James PL GL Equity Unit Trust; Nat West BK Plc as TR of ST James PL ST Managed Unit
Trust; National Council for Social Security Fund; National Employment Savings Trust; National
Railroad Retirement Investment Trust; Nationwide International Small Cap Fund; Natwest Trustee and
Depositary Services Limited as; Nes Group Trust; Nepe Investment LLC; New Airways Pension
Scheme; New South Walles TR Corp as TR for the TC Emer Mkt Shar Fund; New York State Teachers
Retirement System; Ngs Super; Nhit: Global Emerging Markets Equity Trust; NN (1); NN Paraplufonds
1 N.V; Nomura Funds Ireland Plc - American Century Global; Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin
American Equity Fund; Norges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Irl Loc
Gov Off Superannuation Comit; Northern Multi - Manager Emerging Markets Equity Fund; Northern
Trust Collective All Country World I (acwi) E-u F-1; Northern Trust Collective Emerging Markets EX
Chin; Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-lend; Northern Trust Investiment Funds
Plc; Northern Trust Luxembourg Manag Comp S.A. O B of V Fep-sif; Northern Trust Ucits Fgr Fund,;
Ntcc Collective Funds for Employee Benefit Trusts; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus
Equ Index FD Lend; Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-qm Common Dac World
Ex-us Investable Mif - Lending; Ntgi-qm Common Daily Emerging Markets Equity I F- Non L; Nvit
Emerging Markets Fund; Oberweis Emerging Markets Fund; Oberweis Global Opportunities Fund;
Onepath Global Emerging Markets Shares(unhedged) Index Pool; Ontario Teachers Pension Plan
Board; Optimix Wholesale Global Emerging Markets Share Trust; Oregon Public Employees
Retirement System; Pace Int Emerg Mark Equity Investments; Pacific Gas A EL Comp NU F Q Cpuc
Dec Master Trust; Pacific Select Fund - PD Emerging Markets Portfolio; Panagora Group Trust;
Paradice Emerging Markets Fund, L.P.; Paradice Global Emerging Markets Fund; Parametric Emerging
Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric Tmemc Fund, LP; Pear
Tree Axiom Emerging Markets World Equity Fund; Pensioenfonds Werk EN (re)intergratie;
Pensiondanmark Pensionsforsikringsaktieselskab; People S Bank of China; Peregrine Global Funds Pcc
Limited; Polar Capital Emerging Market Stars Fund; Polar Capital Emerging Market Stars Trust; Polar
Capital Funds Plc; Pool Reinsurance Company Limited; Principal Financial Services, Inc; Principal
Funds Inc. - Origin Emerging Markets Fund; Principal Global Investors Funds; Prudential Assurance
Company Singapore (pte) Ltd; Public Employees Retirement Association of New Mex; Public
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Employees Retirement System of Ohio; Public Sector Pension Investment Board; Putnam Emerging
Markets Equity Fund, LP; Putnam Retirement Advantage Gaa Equity Portfolio; Putnam Retirement
Advantage Gaa Growth Portfolio; Qsmal LLC; Qsuper; Rbe Quant Emerging Markets Equity Leaders
ETF; Realdania; Reliance Trust Institutional Retirement Trust Series Nine; Renaissance Emerging
Markets Equity Private Pool; Renaissance Emerging Markets Fund; Retail Employees S Pty. Limited;
Robeco Capital Growth Funds; Rondure New World Fund; Royce Global Small Cap Premier Fund;
Royce Global Value Trust, Inc.; Royce International Premier Fund; Russel Emerging Markets Equity
Pool; Russell Institutional Funds, LLC - Rem Equity Plus Fund; Russell Investment Company Emerging
Markets Fund; Russell Investment Company Public Limited Company; Russell TR Company
Commingled e. B. F. T. R. L. D. I. S.; Sands Capital Management, LLC; Sanford C.Bernstein Fund,
Inc.; Santander Sicav; Sas Trustee Corporation Pooled Fund; Sbec Master Pension Trust; School
Employees Retirement System of Ohio; Schroder Collective Investment Trust; Schroder Emerging
Markets Fund Sustainable Fund; Schroder International Multi-cap Value Fund; Schroder International
Selection Fund; Schroder Intl Selection F - Latin American; Schwab Emerging Markets Equity ETF;
Scotia Emerging Markets Equity Fund; Scotia Emerging Markets Equity Index Tracker ETF; Scottish
Widows Managed Investment Funds Icve -int; Scri Robeco QI Inst Emerg Mkts Enhanced Ind Equities
Fund; Scri-robeco QI Cust Emerg Markets Enhanced Index Equit Fund; Seasons Series Trust; Sei Global
Master Fund Plc, the Sei Emerging Mkt Equity Fund; Sei Inst Int Trust em Mkts Equity Fund; Sei Inv
Can Comp Soc de PL Sei Canada; Shell Foundation; Shell TR (berm) Ltd as TR O Shell OV Con P F;
Spaengler Iqgam Invest Gmbh for Spaengler Igam EQ Emer Mkts; Spdr Msci Acwi Ex-us ETF; Spdr
Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr Msci Emerging Markets Strategicfactors ETF; Spdr
SP Emerging Markets ETF; Spdr SP Emerging Markets Fund; Ssga Msci Brazil Index Non-lending QP
Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Ple; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-lending
Comm TR FD; State of Alaska Retirement and Benefits Plans; State of Florida Birth Related
Neurological Injury Compe.PL; State of Idaho, Endowment Fund Investment Board; State of Minnesota
State Employees Ret Plan; State of Nevada; State of New Jersey Common Pension Fund D; State of
New Mexico State Inv. Council; State of Wyoming; State ST GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX
Ret Plans; State Street Emerging Markets Equity Index Fund; State Street Global Advisors Lux Sicav -
S S G e M 1 e Fund; State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Icav; State
Street Ireland Unit Trust; State Street Variable Insurance Series Funds, Inc; Steadyhand Global Small-
cap Equity Fund; Stewart [.G.e.M.S.Leaders Fund (dst); Stewart Investors Global Emerging Markets
Leaders; Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity
Pool; Stichting Juridisch Eigenaar Achmea Investment Man; Stichting Pensioenfonds Pgb; Stichting
Pensioenfonds Uwv; Stichting Pensionenfonds Van de Metalektro (pme); Stichting Pggm Depositary;
Stichting Philips Pensioenfonds; Stichting Shell Pensioenfonds; Sunamerica Series Trust SA Emerging
Markets Equity; Suncorp Group Global Equities Trust; Sunsuper Superannuation Fund; Superannuation
Funds Management Corporation of S Australia; Teacher Retirement System of Texas; Teachers
Retirement System of the State of Illinois; Templeton Developing Markets Trust; Templeton em Mark
Invest Trust Plc; Templeton Emerging Markets Fund; Templeton Emerging Markets Fund (us);
Templeton GL Inv Trst Franklin Templtn Smacs Series em; Templeton Global Smaller Companies
Fund; Templeton International Emerging Markets Fund; Texas Municipal Retirement System; Texas
Permanent School Fund Corporation; the Alliance Capital Group Trust; the Bank of N. Y. M. (int) Ltd
as T.of L. e. M. e. I. F. UK; the Bank of New York Mellon Corporation Retirement Plans Mas; the Bank
of New York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Board of the Pension Protection Fund; the
Board of A.C.e.R.S.Los Angeles,california; the Boeing Company Employee Retirement Plans Master
Trust; the Boeing Company Employee Savings Plans Master Trust; the Canada Life Assurance
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Company; the Captive Investors Fund; the Chicago Pub.School Teachers P. and Retirem F; the
Emerging M.S. of the Dfa .T.CO.; the Gbc International Growth Fund; the Incubation Fund, Ltd.; the
James Huntington Foundation; the Master T B J, Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI; the
Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master TR Bank of Japan as TR for
Hsbc Brazil Mother FD; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as TR. for Mitbj400045829; the Master Trust
Bank of Jap, Ltd. as TR. for Mtbj400045828; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T F
Mtbj400045832; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492; the Master Trust Bank
of Japan, Ltd. as T of Mutb400021536; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T. for Mtbj400045835;
the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tos Latin Aemf; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for
Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust
Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mtbj4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for
Mutb4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee of; the Master Trust Bank of Japan, Ltd.
Trustee Mutb400045794; the Monetary Authority of Singapore; the Nomura Tand BCOLtdRE1e S
Index Msci e no Hed M Fun; the Pension Boards - United Church of Christ, Inc; the Regents of the
University of California; the Saudi Second Investment Company; the Seventh Swedish National Pension
Fund - Ap7 Equity Fund; the Shell Contributory Pension Fund; the State Teachers Retirement System
of Ohio; the Trustees of the University of Pennsylvania; the Walt Disney Company Retirement Plan
Master Trust; Threadneedle Investment Funds Icve - Latin America; Three Mile Island Unit One
Qualified Fund; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity I F; Total International EX U.S.
[ Master Port of Master Inv Port; Trikuta Partners Master Fund, Ltd.; Trilogy Investment Funds Plc;
Trinity College Cambridge; Trinity Health Corporation; Tyler Finance LLC; Unicare Savings Plan;
Universal Invest Luxembourg SA ON Behalf of Univest; Usaa Capital Growth Fund; Usaa Emerging
Markets Fund; Usaa World Growth Fund; Utah State Retirement Systems; Valic Company II -
International Opportunities Fund; Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund; Vanguard Emerging
Markets Stock Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M.
Index Trust II; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Ple /
Vanguard Esg Emerging Markets; Vanguard Funds Plc / Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard
Funds Public Limited Company; Vanguard International Explorer Fund; Vanguard Inv Funds Icve-
vanguard Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc; Vanguard Investment Series
Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total
World Stock Index Fund, A Series of; Variable Insurance Products Fund Ii: International; Velliv,
Pension & Livsforsikring A/S; Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Markeder Indeks I; Verger
Capital Fund LLC; Vgv Poolfonds Eme I1; Victory Capital International Collective Investment Trust;
Victory Sophus Emerging Markets Fund: Victory Sophus Emerging Markets Vip Series; Virginia
Retirement System; Virtus Emerging Markets Opportunities Fund; Virtus Emerging Markets Small-cap
Fund; Virtus Nfj Emerging Markets Value Fund: Vontobel Emerging Markets I Fund S of the S M-s
Fund, L.P.; Vontobel Fund; Vontobel Investment Trust; Voya Emerging Markets High Dividend Equity
Fund; Voya Emerging Markets Index Portfolio; Walter Scott Partners Can Inst Tr- Walter Scott AP e
M F; Wanger International; Washington State Investment Board; Wem Focused Emerging Markets EX
China Fund; Wem Focused Esg Emerging Markets Fund; Wem Investment Management; Wellington
Management Funds (ireland) Plc; Wellington Trust Company N.A.; Wells Fargo Factor Enhanced
Emerging Markets Portfolio; West Virginia Investment Management Board; William Blair Collective
Investment Trust; William Blair Emerging Markets EX China Growth Fun; William Blair Emerging
Markets Growth Fund; William Blair Emerging Markets Growth Fund LLC; William Blair Emerging
Markets Growth Pooled Fund; William Blair Emerging Markets Leaders Fund; William Blair Emerging
Markets Leaders Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Pooled Fund; William Blair
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Emerging Markets Small Cap Growth Fund; William Blair International Small Cap Growth Fund;
William Blair Sicav; William Blair Systematic Emerging Markets Core Fun; William Blair Systematic
International All Cap Core Fund LLC; Wisdomtree Emerg Mkts Quality Div Growth Fund; Wisdomtree
Emerging Markets Esg Fund; Wisdomtree Emerging Markets Ex-china Fund; Wisdomtree Emerging
Markets Ex-state-owned Enterprises Fund; Wisdomtree Global Ex-u.S. Quality Dividend Growth Fund;
WM Pool - Equities Trust no 74; WM Pool - Equities Trust no. 75; Xtrackers; Xtrackers (ie) Public
Limited Company; Xtrackers Msci Acwi EX Usa Esg Leaders Equity ETF; e Xtrackers Msci Emerging
Markets Esg Leaders Equity. Agora Top 10 Index FIA; B-index Momningstar Brasil Pesos Iguais Fundo
de Indice; B-index Morningstar Setores Ciclicos Brasil Fundo de Indice; Bradesco FF [ndice Ativo
Fundo de Investimento em Acdes; Bradesco FIA Ibovespa Plus; Bradesco FIA IBrX Multipatrocinado;
Bradesco FIA Institucional IBrX Ativo; Bradesco FIA Master Ibovespa; Bradesco FIA Master IBrX;
Bradesco FIA Master Previdéncia; Bradesco FIA Multi Setorial; Bradesco FIA Selecao; Bradesco FIA
Small Cap Plus; Bradesco FIA Smart Allocation; Bradesco FIA Super Acao; Bradesco FIA
Sustentabilidade Empresarial; Bradesco FIM Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Acdes
Master Long Biased; Bradesco Fundo de Investimento em Ag¢des Master Long Only; Bradesco Fundo
de Investimento em Ag¢des Master Previdéncia I; Bradesco Fundo de Investimento em Acdes Salubre;
Bradesco Fundo de Investimento em Agdes Zinco; Bradesco Fundo Mutuo de Privatizagdo FGTS CL;
Bradesco H FI em Acdes Ibovespa; Bradesco H FIA Sri; Bradesco Private FIA Ibovespa Alavancado;
Bradesco Private FIA Ibovespa Ativo; Bradesco Saude S/A; Bradesco Tiger Fundo de Investimento em
Aes; Bradesco Vida e Previdéncia S/A; Bradeseg Participagdes S/A; Bram FIA Ibovespa Ativo; Bram
FIA IBrX Ativo; Bram FIA Institucional; Bram FIA Long Only; Bram Fundo de Investimento em
Acdes; Bram Fundo de Investimento em Agdes Crescimento; Bram Fundo de Investimento em Ag¢des
Ibovespa; Bram Fundo de Investimento em Agdes Ibrx-50; Bram Fundo de Investimento em Agdes
Sustentabilidade Empresa; Bram H F1 em Agdes Ibovespa Gestao; Bram H FI em Ac¢des Passivo IBrX;
Bram H FIA Institucional; ETF Bradesco Ibovespa Fundo de indice; FI em Agdes Aruba; Fundo de
[nvestimento em Acdes Ibovespa 157; Fundo de Investimento em Agdes Master Previdéncia Esg; e
Fundo de Investimento em Ag¢des Sabesprev Small Caps Plus.

Certificamos que a presente é cdpia fiel da ata lavrada no livro proprio.
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Anexo I

PLANO DE INCENTIVO BASEADO EM ACOES

DEFINICOES:
“Acdes” significa as agdes ordinarias de emissao da Companhia.

“AcBes Restritas” significa as Agdes que serdo entregues, nos termos deste Plano (incluindo aquelas
entregues na forma do Capitulo 15) e dos Programas.

“CLT” significa a Consolidag&o das Leis do Trabalho.

A

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneracao da Companhia, conforme previsto em seu
estatuto social, ou outro Comité que venha a ser especificamente formado ou designado pelo Conselho

de Administraco para administrar o Plano, conforme aplicavel.
“Conselho de Administracio” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Contrato” significa o Contrato de Concesséo de Agdes e Outras Avengas, aprovado pelo Comité, a
ser celebrado entre a Companhia e cada Participante ou conselheiro de administragdo no dmbito deste
Plano e, quando aplicavel, dos respectivos Programas.

“Companhia” significaa TOTVS S.A.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim & relagdo juridica do Participante ou
conselheiro de administragio com a Companhia, exceto nos casos de aposentadoria pelo Instituto
Nacional do Seguro Social em razio de invalidez permanente, falecimento ou declaragdo judicial de
auséncia em face de desaparecimento do Participante ou conselheiro de administragdo, conforme o
caso. Desligamento abrange, entre oufras, as hipéteses de desligamento voluntério, pedido de
demissdo, rentincia ao cargo, destituigdo, substituicdo ou nado reeleicio como administrador sem
vinculo de emprego e rescisdo do contrato de trabalho, por qualquer motivo, com ou sem justa causa,
por iniciativa de qualquer das partes ou por mutuo acordo.

“Diretoria” significa a diretoria estatutaria da Companhia.
“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.
“QOutorga ao Conselho” tem o significado atribuido na Clausula 15.1 deste Plano.

“Participantes” significa os empregados e administradores da Companhia e de suas controladas que
sejam considerados elegiveis no &mbito de cada um dos Programas.
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“Periodos de Caréncia” significa o Perfodo de Caréncia do Programa ILP Destaques, o Periodo de
Caréncia do Programa ILP Performance e o Periodo de Caréncia do Programa ILP Master, em
conjunto.

“Periodo de Caréncia do Programa ILP Destaques” significa o perfodo de caréncia de 3 (trés) anos
contados da assinatura do respectivo Contrato, apés o qual o Participante adquire o direito de tornar-
se titular das Acdes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP Destaques € a Companhia estaré
obrigada a transferir ao Participante as Ag¢des Restritas nos termos do Contrato.

Periodo de Caréncia do Programa ILP Performance” significa o periodo de caréncia de 3 (trés)
anos contados da assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante adquire o direito de
tornar-se titular das Agbes Restritas outorgadas no &mbito do Programa ILP Performance ¢ a
Companhia estara obrigada a transferir ao Participante as AgOes Restritas nos termos do Contrato,
observado o atingimento dos indicadores de performance de longo prazo, internos e externos da
Companhia, conforme venha a ser previsto no respectivo Contrato.

“Periodo de Caréncia do Programa ILP Master” significa o periodo de caréncia de 5 (cinco) anos
contados da assinatura do respectivo Contrato, ap6s o qual o Participante adquire o direito de tornar-
se titular das Acdes Restritas outorgadas no 4mbito do Programa ILP Master ¢ a Companhia estara
obrigada a transferir ao Participante as A¢des Restritas nos termos do Contrato.

“Plano” significa este Plano de Incentivo Baseado em Agdes.

“Programas” significa, em conjunto, o Programa ILP Destaques, o Programa ILP Performance € 0
Programa ILP Master, e ndo abarca as Outorgas a0 Conselho.

“Programa ILP Destaques” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o qual o Comité
podera indicar, anualmente, a seu exclusivo critério, com base em avaliag@o de performance individual,
que adota metodologia objetiva aprovada pelo Conselho de Administragdo, e ¢ informada aos
respectivos Participantes, a qual inclui critérios como resultado, potencial e competéncias,
determinados empregados da Companhia e/ou de sociedades controladas em cargos ndo executivos
(abaixo de Gerente Executivo ou de outro cargo que venha a substitui-lo) que sejam considerados, na
referida avaliagdo, “Destaques do Ano”. Embora seja possivel, ndo hd quaisquer regras que
determinem que o Participante seja indicado todo ano para participar deste programa.

“Programa ILP Master” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o qual poderéo ser
indicados anualmente a participar, pelo Comité, a seu exclusivo critério, um grupo seleto de individuos
considerados chave e criticos para a Companhia, que estejam em cargos executivos, assim entendidos
aqueles Participantes que ocupem o cargo de gerente executivo ou superior (ou outros cargos que
venham a substitui-los), sejam empregados ou administradores estatutarios, observada a avaliagdo de
performance individual, que adota metodologia objetiva aprovada pelo Conselho de Administragdo, e
¢ informada aos respectivos Participantes, a qual inclui critérios como resultado, potencial e
competéncias. Para fazer jus as agOes restritas objeto da outorga, 0 Participante deverd cumprir a
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“diretriz de propriedade de a¢Ges” que estabelece as seguintes obrigagdes (i) no termo final do periodo
de trés anos que se seguir & data da outorga, (ii) no Gltimo dia dos meses de maio, agosto e novembro
seguintes ao termo final do referido periodo de trés anos até a data da efetiva entrega das agdes restritas
pela Companhia, e (iii) na data da efetiva entrega das acgdes restritas pela Companhia, comprovar ser
titular de agdes da Companhia cujo valor de mercado corresponda a 12 (doze) saldrios brutos fixos
mensais. Caso as datas de comprovagdo da titularidade das agGes referidas na sentenga anterior
coincidam com periodos de vedagdo da negociagdo de agdes da Companhia, far-se-4 a verificag@o no
segundo dia 0til imediatamente posterior a data em que se encerrar o periodo de vedag@o respectivo.
Caso o Participante néo cumpra qualquer uma destas condigdes, ndo fard jus ao recebimento das agoes
restritas ao final do periodo de caréncia. E de responsabilidade exclusiva do Participante garantir o
cumprimento destas condigdes, considerando eventuais variagdes no valor de seu saldrio bruto fixo
mensal, bem como nas eventuais variagdes do valor de mercado da ag@io da Companhia. Embora seja
possivel, ndo hé quaisquer regras que determinem que o Participante seja indicado todo ano para
participar deste programa.

“Programa ILP Performance” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o qual sdo
elegiveis a participar anualmente, conforme indicacdio do Comité, a seu exclusivo critério, executivos
da Companhia, assim entendidos aqueles Participantes que ocupem 0 Cargo de gerente executivo ou
superior (ou outros cargos que venham a substitui-lo), sejam empregados ou administradores
estatutarios, observado o atingimento dos indicadores de performance de longo prazo internos €
externos da Companhia estabelecidos anualmente pelo Conselho de Administragdo e informados aos
Participantes, ¢ a avaliagdo de performance individual, que adota metodologia objetiva aprovada pelo
Conselho de Administragio, também informada aos respectivos Participantes, e inclui critérios como
resultado, potencial e competéncias.

“Troca de Controle” significa qualquer um dentre os seguintes eventos: (i) a aquisi¢do, por um
acionista ou grupo de acionistas representando um interesse comum, de 30% ou mais das agdes
representativas do capital social da Companhia; ou (ii) uma reorganizagéo societéria, incluindo fusdo,
incorporagdo, incorporagdo de agdes, cisdo seguida de incorporagdo da parcela cindida ou qualquer
operagio semelhante que resulte na titularidade, por um acionista ou grupo de acionistas representando
um interesse comum, de 30% ou mais das agdes representativas do capital social da sociedade
resultante.

OBJETIVOS DO PLANO

O Plano tem por objetivos: (i) estabelecer regras para que 0S Participantes ou conselheiros de
administragio possam receber Agdes de forma ndo onerosa; (ii) aumentar o alinhamento a médio e
longo prazo dos interesses dos Participantes & conselheiros de administragio com os interesses dos
acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento por meio do conceito de
investimento e risco; (iii) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo,
dentro do contexto de uma companhia aberta; e (iv) estimular 0 aumento da performance de longo
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prazo da Companhia, conforme apurada através de indicadores de negocios.

ADMINISTRACAO DO PLANO

Os Programas serdo administrados pelo Comité, que tera amplos poderes para interpreté-los, dispondo,
dentre outros, dos poderes necessarios para:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(wviii)

aprovar os Programas previstos neste Plano, bem como seu respectivo regulamento;

decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo dos Programas, ¢
interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas, observado o disposto na Cléusula 3.5;

selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar dos Programas, aqueles que deles
participardo em determinado exercicio social ou fixar os critérios para sua determinag&o;

determinar o ntimero de A¢des Restritas a ser conferido para cada Participante no dmbito dos
Programas, observado o limite quantitativo previsto na Clausula 7;

aprovar o Contrato a ser celebrado entre 2 Companhia e cada um dos Participantes;

aditar as disposigdes dos Programas conforme necessario a sua administragdo, bem como ao
atendimento dos interesses da Companhia, na medida em que (@) tais alteragdes néo violem as
disposi¢oes deste Plano ou dos Programas; ou (b) os direitos dos Participantes decorrentes de,
ou relacionados com os Programas néo sejam prejudicados; estando excluidas dessa limitacdo
eventuais adaptagdes que vierem a ser realizadas pelo Comité em decorréncia de alteragdes
implementadas na legislagéo vigente;

analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com 0s Programas; e

exclusivamente no tocante aos Programas, dirimir dividas quanto a interpretacdo das normas
gerais estabelecidas neste Plano e tratar dos casos 0missos.

As deliberagdes do Comité tero caréter vinculante para a Companhia e para os Participantes, quando
tomadas em observancia deste Plano, do respectivo Programa ou da legislagao aplicavel.

Nenhum Participante poderd participar de discussoes no ambito do Comité relativamente a este Plano
ou a qualquer Programa ou Contrato.

Nenhum Participante poderd, ainda, em quaisquer outros orgios da administragdo da Companhia,
participar das discussdes ou votar em qualquer matéria em que o Participante tenha um potencial
interesse relativo a este Plano, aos Programas ou a qualquer Contrato, bem como com relagdo a sua
remuneragio individual no dmbito deste Plano.

Nio obstante o disposto acima, 0 Comité ndo serd competente para definir, nem poder4 alterar as regras
relativas & outorga de Acdes Restritas ao Conselho de Administracio, nos termos do Capitulo 15

2
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abaixo, sendo @ Diretoria competente para implementar a Qutorga ao Conselho, nos termaos deste Plano,
conforme aprovado pela Assembleia Geral.

PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS E DISTRIBUICAO DAS ACOES RESTRITAS

Qa0 elegiveis 2 participar dos Programas 0s empregados € 05 administradores que S¢ enquadrem 1OS
critérios fixados Mo presente Plano e, conforme aplicavel, nos respectivos Programas, incluindo
individuos de destaqueé em suas respectivas 4reas e executivos queé ocupam certos cargos selecionados
pelo Comité, sendo que 2 concessdo de agdes 2 membros do Conselho de Administragdo deverd
observar o disposto no Capitulo 15 deste Plano.

Compete @0 Comité a indicacdo dos participantes dos Programas dentre 0S empregados ¢
administradores estatutarios elegiveis, bem como aprovar a distribuigdo das Agoes Restritas no ambito
desses.

A indicacdo dos Participantes pelo Comité, nos termos da Cléusula 4.2, devera ocorrer anualmente,
seja mediante 2 indicag@o expressa dos empregados © administradores elegiveis a participar de cada
um dos Programas Ou mediante a fixagdo de critérios para sua determinagao.

PROGRAMAS DE INCENTIVO EM ACOES

Observadas as disposicdes deste Plano, competird ao Comité aprovar € regular 08 Programas que
integram O presente Plano, bem como aprovar os respectivos Contratos.

A outorga dos incentivos a cada Participante far-se-a por meio da celebragio do respectivo Contrato,
o qual dispora sobre 2 outorga das Agoes Restritas correspondentes, bem como 0s termos € condigdes
para sua concessdo. A assinatura do Contrato pelo Participante implicara na aceitagdo de todas as
condicdes deste Plano bem como do respectivo Programa.

As Acdes Restritas outorgadas 1o ambito de cada um dos Programas Serao concedidas integralmente
ao final dos Periodos de Caréncia aplicaveis.

O Comité deverd implementar ciclos anuais de outorgas para cada um dos Programas, observados 08

critérios nesses fixados, € 0 limite maximo de agdes que poderdo ser outorgadas no ambito deste Plano,
conforme previsto na Clausula 7.1.

O namero de agoes outorgadas em cada um dos Programas sera estipulado com pase no valor da
remuneragdo livremente atribuivel a cada um dos Participantes, N0 smbito dos respectivos Programas,
conforme recomendado pelo Comité, de acordo com s CIitérios de avaliagéo e performance individual

de cada Participante, bem cOmO nas referéncias de posicionamento de mercadoem T

: elagdo & ancoragem
e alinhamento do pacote de remuneragéo executiva. Este valor s

. : era dividido pelo prego de referéncia
das agdes da Companhia, calculado na forma prevista no item 8.2 abaixo.
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N AL AL AL A A e —————

Bénus Discriciondrio em Acdes Restritas. Observado o limite de diluigdo do Plano previsto na Clausula

7.1, o Comité podera, adicionalmente, com 0 objetivo de atrair determinados individuos-chave para a
Companhia e/ou para as sociedades controladas pela Companhia, a seu exclusivo critério, utilizar
eventual saldo remanescente de Agdes Restritas no &mbito deste Plano para concessdes a €sses
individuos que se pretende atrair, em numero restrito.

561 A concessio de Acdes Restritas no ambito desta Clausula estara sujeita a eventuais periodos
de caréncia, regras de desligamento do Participante e outros termos e condigdes especificos
livremente fixados pelo Comité, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos Contratos.

5.6.2 O periodo de caréncia de AgGes Restritas concedidas no 4mbito desta Clausula sera de, pelo
menos, 3 (trés) anos contados da data de outorga das Acdes Restritas.

CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

Observado o disposto no Capitulo 15, o Comité fixara os termos e as condigdes dos Contratos,
observados os termos e condigdes deste Plano e dos respectivos Programas.

Os Participantes e a Companhia celebrardo os respectivos Contratos, 0s quais deverdo prever a
quantidade de A¢Bes Restritas a que 0 Participante tera direito se cumpridas as condi¢des fixadas neste
Plano e, conforme aplicdvel, nos Programas € no Contrato, determinada pelos critérios fixados pelo
Comité, e, observado o disposto na Clausula 8.3 abaixo, diminuida em montante correspondente ao
valor total do imposto de renda retido na fonte, das contribuigBes previdencidrias e dos encargos
trabalhistas eventualmente devidos.

A obrigagio da Companhia de transferir Acdes Restritas no dmbito deste Plano estd sujeita (i) &
celebrag@io de Contrato com cada um dos Participantes, (ii) & continuidade do vinculo empregaticio
e/ou estatutério, conforme o caso, de cada Participante com a Companhia até o término do Periodo de
Caréncia aplicavel; (iii) ao atendimento das metas de performance fixadas para 0s Participantes, no
caso do Plano Performance, conforme previsto nos respectivos Contratos; (iv) ao atendimento da
diretriz de propriedade de agGes estabelecidos no Programa [LP Master; e (v) a outras condigdes
eventualmente previstas neste Plano e, conforme aplicével, nos respectivos Programas e Contratos.

LIMITE QUANTITATIVO

Poderdo ser entregues Ag¢des Restritas de acordo com esse Plano que representem, no maximo, quando
somadas as Agdes Restritas entregues sob a égide do Plano 2, (conforme definido na Clausula 16.1)
5,68% (cinco virgula sessenta e oito por cento) do capital social da Companhia.

Sergo utilizadas, para fins deste Plano, A¢des atualmente mantidas em tesouraria ou que venham a ser
adquiridas pela Companhia para tal fim, observada a regulamentagdo aplicavel. Alternativamente, a
Companhia poderéd optar por realizar o pagamento referente as AcOes Restritas em dinheiro,
observando os critérios de prego fixados na Cldusula 8.2.

)
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PRECO DE CONCESSAO DAS ACOES RESTRITAS

A concessdo das Acdes Restritas serd realizada a titulo gratuito aos Participantes, desde que observados
o0s termos deste Plano, em especial os Periodos de Caréncia e as regras contidas em cada Contrato.

O prego de referéncia das A¢des Restritas, para os fins deste Plano, corresponderd & média da cotag@o
de fechamento das acdes da Companhia nos 60 (sessenta) pregdes anteriores 4 data da concessdo ou,
no tocante aos Programas, outro valor de acordo com critério determinado pelo Comité que reflita o
valor de mercado das Agdes.

Parcela das Acdes Restritas serd retida e vendida pela Companhia para fins de pagamento do Imposto
de Renda Retido na Fonte e demais tributos eventualmente devidos pelo Participante, incidentes sobre
a quantidade total de Agdes Restritas a que o Participante faca jus. Assim, serd transferido efetivamente
para o Participante apenas o numero de Agdes Restritas liquidas daquelas necessarias para cobrir os
custos do Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos devidos pelo Participante.

O niimero, a espécie e a classe das A¢des Restritas no Contrato serdo proporcionalmente ajustados em
razdo de (i) alteragdio na estrutura de capital da Companhia; (ii) bonificagdo, desdobramento ou
grupamento de Agdes promovidos pela Companhia; ou (iii) quaisquer reorganizagdes societarias,
recapitalizagdes, fusdes, incorporagdes, permutas de Agdes, cisdes, liquidagdo ou dissolucéo
envolvendo a Companhia.

TRANSFERENCIAS DAS ACOES RESTRITAS

Sujeito & continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do Participante ou
conselheiro de administragio com a Companhia e/ou com sociedades controladas pela Companhia até
o término do Perfodo de Caréncia aplicavel e &s regras contidas em cada Contrato, as Acdes Restritas
serfio transferidas pela Companhia ao Participante ou ao conselheiro de administracdo, conforme o
caso, no prazo de 60 (sessenta) dias do término do Periodo de Caréncia, conforme aplicdvel, bem como
nos termos do Contrato.

NAO INTERFERENCIA NA RELACAO DE EMPREGO OU ESTATUTARIA

Nenhuma disposi¢io deste Plano poderd ser interpretada como constituigio de direitos aos
Participantes ou aos conselheiros de administragdo, sejam empregados efou administradores
estatutérios, conforme o caso, além daqueles inerentes as Agdes Restritas, e nem conferird direitos aos
mesmos relativos & garantia de permanéncia como empregado e/ou administrador da Companhia e/ou
nas sociedades controladas pela Companhia, ou interferird de qualquer modo com o direito da
Companhia ou de suas controladas, conforme o caso, sujeito s condigdes legais e aquelas do contrato
de trabalho ou de administragéio (no caso de administradores estatutarios sem vinculo empregaticio),
de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante ou conselheiro de administragéo.
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DESLIGAMENTO

Em caso de Desligamento do Participante por sua iniciativa ou por justa causa, a qualquer momento
durante os Periodos de Caréncia, conforme aplicéveis, o Participante deixaré de fazer jus ao direito de
receber A¢des Restritas. Ndo obstante, o Participante conservara o direito de titularidade sobre
eventuais Agles Restritas que sejam de sua titularidade ao tempo do Desligamento, por for¢a do
decurso dos Periodos de Caréncia aplicaveis.

Observado o prazo estabelecido na Clausula 9.1 acima, em caso de Desligamento do Participante por
iniciativa da Companhia, sem justa causa, ou por mutuo acordo, o Participante fard jus ao recebimento
proporcional das Acdes Restritas objeto da outorga, conforme o tempo jé transcorrido dos Periodos de
Caréncia aplicdveis calculados até a efetiva data de desligamento, sendo que, no caso do Programa ILP
Performance, a transferéncia das agdes somente serd devida ao final do respectivo Periodo de Caréncia
e sujeito & apuragdo das metas de performance fixadas no Contrato. Considera-se como més trabalhado
integral, para fins de proporcionalidade, aquele que tiver ao menos 15 dias trabalhados.

Observado o prazo estabelecido na Clausula 9.1 acima, em caso de aposentadoria compulséria, 0
Participante fard jus ao recebimento integral das A¢des Restritas que lhe tiverem sido outorgadas,
vencendo-se antecipadamente os Perfodos de Caréncia entdo vigentes, exceto na hipétese do Programa
ILP Performance, em que o pagamento somente serd devido ao final do respectivo Periodo de Caréncia
e sujeito & apurag@o das metas de performance fixadas no Contrato.

Na hipétese de Troca de Controle, caso o Participante seja desligado involuntariamente da Companhia,
nos termos da Clausula 11.2 acima, no prazo de 12 (doze) meses a contar do respectivo evento, este
fard jus ao recebimento integral das Agdes Restritas, observados os indicadores de performance
existentes e informados ao Participante quando do evento em questdo, aplicéveis as disposi¢fes acima
apos o referido prazo de 12 (doze) meses.

Os demais casos de Desligamento n#o previstos acima serdo regulados pelo Comité.

FALECIMENTO, AUSENCIA OU INVALIDEZ PERMANENTE

No caso de falecimento, auséncia reconhecida judicialmente ou invalidez permanente do Participante,
todos os Periodos de Caréncia serdo considerados vencidos antecipadamente, no momento do
falecimento, da declaragdio de auséncia pelo juizo competente ou da declaragdo de invalidez do
Participante pelo Instituto Nacional da Seguridade Social, fazendo esse ou seus respectivos sucessores,
conforme aplicdvel, jus ao recebimento integral das A¢des Restritas no prazo de até 180 (cento e
oitenta) dias a contar do evento em questdo. Na hipétese do Programa ILP Performance, sera
desconsiderada a apuragdo dos indicadores de performance e transferida a quantidade de Agdes
Restritas estabelecida no contrato.
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DELIMITACAO DOS DIREITOS DO PARTICIPANTE OU CONSELHEIRO DE
ADMINISTRACAO

Nenhum Participante ou conselheiro de administragdo tera quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia até a data de transferéncia das Acdes Restritas para 0s mesmos.

DIVIDENDOS E BONIFICACOES

As AgBes Restritas somente fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital préprio e demais proventos
(integrais, em igualdade de condigdes com oS demais acionistas da Companhia) declarados pela
Companhia a partir da data da efetiva transferéncia da titularidade das A¢des Restritas aos Participantes
ou conselheiros de administragéo, conforme o ¢aso.

OUTORGA DE ACOES AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administragéo terdo direito 4 outorga de Ac¢des Restritas, como parte de
sua remuneracdo, observadas as disposigdes gerais contidas neste Plano e 0 disposto neste Capitulo 15,
em especial no item 15.1.3 (“Qutorga ao Conselho™).

15.1.1 As regras previstas neste Capitulo 15 prevalecerdo em caso de conflito com as demais regras
deste Plano e ndo poderdo ser alteradas pelo Conselho de Administragio ou pelo Comité, em
consonincia com a previsdo contida na Clausula 3.5.

15.1.2 As regras estabelecidas neste Plano ou em qualquer dos Programas que estejam relacionadas a
metas ou avaliagio de desempenho ndo sdo aplicaveis 2 Outorga ao Conselho.

15.1.3 Os membros do Conselho de Administragdo que forem Participantes de qualquer dos
Programas e/ou de qualquer outra forma de outorga de Agbes Restritas no ambito deste Plano,
seja em razdo de outros cargos desempenhados na Companhia ou em suas controladas ou por
qualquer outro motivo, ndo fardio jus as Ac¢des Restritas no ambito da Outorga ao Conselho.

15.14 Dado que, na forma do disposto na Clausula 3.5, o Comité ndo serd competente para definir,
nem poderd alterar as regras relativas as Outorgas ao Conselho, sendo a Diretoria competente
para implementar as Outorgas ao Conselho, nos termos deste Plano, conforme aprovado pela
Assembleia Geral, ndo hd vedagao 4 participagdo dos beneficidrios das Outorgas ao Conselho
nas discussées no dmbito do Comité relativamente a este Plano ou a qualquer Programa ou
Contrato, desde que observado o disposto na Clausula 3.3.

S#o elegiveis para participarem da Outorga ao Conselho os membros do Conselho de Administragao

eleitos pela Assembleia Geral a partir de 2022, desde a Assembleia Geral que 0s eleger para 0s
respectivos cargos, ou a partir de outra data fixada pela Assembleia Geral.

28




15.3

15.4

TOTVS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDIN ARIA E EXTRAORDINARIA

AN A e ——————————

REALIZADAS EM 19 DE ABRIL DE 2023

15.2.1 Serdo elegiveis, ainda, os membros eventualmente nomeados pelo préprio Conselho de
Administragdo, no caso de vacéncia de cargo.

Observado o disposto no Capitulo 8, serdo outorgadas no inicio de cada periodo de 12 meses contados
a partir da data de eleicio dos membros do Conselho de Administragdo (“Ano Mandato™), a cada
membro do Conselho de Administragdo, um montante de AcgBes Restritas equivalente a 20% da
remuneragio fixa total de cada membro do Conselho de Administragéo, observado o limite global de
remuneracdo aprovado em Assembleia Geral e a fixagdo da remuneragdo individual dos
administradores aprovada pelo Conselho de Administracéo.

15.3.1 Ao conselheiro eventualmente nomeado pelo Conselho de Administragdo no decorrer do Ano
Mandato serdo outorgadas Acdes Restritas, verificado o critério de elegibilidade previsto na
Clausula 15.2.1, no inicio do exercicio do respectivo mandato.

15.3.2 Competira & Diretoria as medidas para a efetivagio da outorga das Agdes Restritas aos
membros do Conselho de Administragdo, incluindo a elaboragio e celebragdo dos respectivos
Contratos com 0s respectivos Participantes, 03 quais deverdo observar, no que aplicavel, as
disposigdes gerais deste Plano e dos Contratos aprovados pelo Comité com relagio aos
Programas.

15.3.3 As Outorgas ao Conselho serdo feitas anualmente no inicio de cada Ano Mandato.

15.3.4 As Acdes Restritas serdo transferidas aos membros do Conselho de Administragdo, apds 2
anos, contados do encerramento do respective mandato, ressalvadas as hipéteses descritas na
Clausula 15.4 abaixo.

1535 Na concessio das Agdes Restritas aos membros do Conselho de Administragfo serao
aplicaveis, mutatis mutandis, as disposigdes dos Capitulos 8 ¢ 13 deste Plano.

No caso de Desligamento do membro do Conselho de Administragdo, aplicar-se-&0 as regras previstas
nos subitens desta Cléusula 15.4, em detrimento do disposto nas Clausulas 11 e 12 ¢ de outras
disposi¢des deste Plano eventualmente aplicéveis.

1541 Em caso de Desligamento do conselheiro de administracdo por sua iniciativa, caducara

imediatamente, sem indenizag&o, o direito ac recebimento de todas as A¢des Restritas ainda
ndo cedidas ao respectivo conselheiro. Para fins de clareza, o conselheiro de administragdo
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conservara o direito de titularidade sobre eventuais Acbes Restritas que sejam de sua

titularidade ao tempo do Desligamento, observado o prazo previsto na Cléusula 15.3.4 acima.

15.42 Desde que cumprido eventual acordo de nfio competi¢do firmado entre 0 membro do Conselho
de Administracio e a Companhia, em caso de Desligamento do conselheiro de administragéo
por iniciativa da Companhia, 0 mesmo devera (i) receber, observando o prazo de transferéncia
previsto na Clausula 15.3.4 acima, a quantidade de Agdes Restritas outorgadas nos Anos
Mandatos ja encerrados anteriormente ao Desligamento; (ii) receber, observando o prazo de
transferéncia previsto na Clausula 15.3.4 acima, a quantidade pro-rata das Agdes Restritas
outorgadas no Ano Mandato em que 0CcOrrer 0 Desligamento. Neste caso, a contagem do prazo
de transferéncia serd feita como s¢ © Desligamento ndo tivesse ocorrido, ou seja, a agdo serd
transferida apés 2 anos a contar da data em que ocorreria o término do respectivo mandato.

15.4.3 Em caso de término do mandato sem reeleicdo, o conselheiro de administragdo fard jus ao
recebimento da totalidade das AgBes Restritas outorgadas ao longo do respectivo mandato
encerrado, observado o prazo previsto na Clausula 15.3.4 acima.

15.4.4 Em caso de término do mandato em virtude de falecimento, auséncia reconhecida judicialmente
ou invalidez permanente do conselheiro de administragéo, todas as Agdes Restritas outorgadas
que ainda néo tiverem sido concedidas a0 mesmo na data do evento serdo transferidas a esse
ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso, no prazo de até 180 (cento € oitenta) dias
a contar do evento em questdo ou da data da partilha das Agoes Restritas, conforme aplicavel,
na forma de disposicdo testamentdria, conforme vier a ser estabelecido no inventdrio ou na
ordem judicial competente. '

DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

O Plano, conforme aditado, entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanece em vigor até 14 de dezembro de 2025, termo final da vigéncia do Plano de
Incentivo e Retengdo baseado em Agdes aprovado em Assembleia Geral em 15 de dezembro de 2015
e aditado em 05 de abril de 2018 e em 18 de abril de 2019 (“ILP 2015” ou “Plano 27) que por este
Plano foi substituido. Os Contratos firmados com base no Plano permanecerdo em vigor até que se
cumpram as obrigagbes neles pactuadas, ainda que, para tanto, as respectivas vigéncias se estendam
além do termo final do prazo de vigéncia para o Plano aqui estabelecido.

Na hipdtese de dissolug#o, transformagéo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da Companbhia,
na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe
de ter suas agbes admitidas & negociagdo em bolsa de valores, os Contratos em vigor, a critério do
Comité no tocante aos Programas, ou da Assembleia Geral, no que se refere as Acdes Restritas
outorgadas no ambito da Outorga ao Conselho, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia
sucessora; ou (ii) ter seus Prazos de Caréncia antecipados, conforme aplicével.
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156722,

TBITDA Austado.

2022
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TOTVS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS - Companhia Aberta de Capital Aulerizado - CNPJ 53.113.791/0001-22

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

7ot Acionistas, Conuelheirs o Administradoras da TOTVS S.A. - Sap Paulo - SP
Opinida
Examinamos 08 demonstrages

‘Qutros nssunt: o bas do valer
As Individual o do valor (DVA) reforenios ar 31 do dezembro de 2022, oinborados sob 8
Individuals e da TOTVS SA. do di o Companhla, i i

como ©

D © bolango jal em 31 de dezembro o 2022 o a8 rospectivas domansirogbes do resullado, do resultado
abrangenie, das mutagdes 0o patrimbnia iquido ¢ dos fluxes do finde nossa data, bem

compreendendo a8 palitcas contabels sigr outras

‘Opiniso sobre as demenctragias financelras individuala

Em nossd opiniio, as demonsiragies financolras Individuals acima raferidas apresantam acequadamante, em 1odos 0s 35pectas. relavanies, 8 posigio
patrimonal e financaira o TOTVS S.A. em 31 do dezembro de 2022, 0 desemponha de $UAS GROraios © 03 gous fluxos dé calxa para o exercicio findo
fessa data, do acardo com o5 praticas cantdbais adotades no Brasil,

Opinlio sobro as
Em nossa opinido, as acima referidas om lodas 08 aspectos relevantos, o posigio
patnmanial ¢ financeira consolidada do TOTVS S.A. em 31 de dezombro de 2022,0 de suas sous fluxos da calxn
Camsolidodus pora © cxercicio findo nessa data, de acordo com as ‘priticas contdbels adotoons no Brasil @ com 83 narmas Iintamacionals de relatono
financeira {IFRS) emitidas polo Intornaticnal Accounting Standards Baard {1ASB).

Base para opiniio

Nossa sucitons fol conduzida do acorda com a8 normas, brasliairas & internacionals do audhtoria, Nossas responsabllidades, em confermidade com tala
normas, as!AC Cescritas na 86630 O seguit intitulada *Responsablidades dos audiiores pela auditoria ¢os demaonstragdes financelras individuala ¢
cansolidadas”. Somos Indapendentss em relagho & Companhie @ suas controladas, do ncorda com o8 princlpios éticos rolevantas. provistos no Cédigo do
Etica P do Contadare P Canseliho o os

¢ticas de pcorda com essas normas, Acredilamos que a evidlncia de auditaria obtida ¢ suficlenta @ apropriaga pars fundamentar nossa opiniso.
Principals assuntos de auditarla

Principals asauntos de audiiora $40 aguales que, em nasso Ui p foram o5 mals om nassa suditana do exercicio comenta.
Esses assunias foram irtades no contaxio de nossa audhona das individuals o come um lada @ na fomagao ce
noasa opiniia sobre easas demenstragoes financeiras Individuals e consolidndas g, penanto. nia axprassamon Uma opinito separaca 50bro 453£3 a58UNIOS.

par

respor
do audilerla execulades em conjunia eafm &

nossa opinifio, avaliamos 5o

beis, conforme aplicével, @ se a sua forma @ contodda
do Valor Adicionado, Em nosso opinido, essas
qundo o5 critérios definidos nasse

ditorio d
08805 osllic com a3 oo
esifio do acordo com os critérios definidos no Pronunclamanto Téenico C

des do valor do foram em lodon oo aspectos reiovanies, oo
Pronunclar Téenico a s em relago da & il o d
Qutras que agoes

@ o relatério dos suditores

Aadminisiragio da Companhla & responsdvel por gssas oulras

Nossa opinido sobra a8 Individuals.
forma de conclusdo do audiloria sobra essa relalario.

Em conexio cam a auditoria das duals &

& a de lor o Relaterdo da Administragho

o, a0 fazé-lo, conslderar 5o esso relatério estd, de forma relevonto,

bilide no auditoria ou, de oulra forma, aparonia ‘enlor dislorcido da forma relovanta. Se, com
rolevanta no Relatério da Adminisiragio, somos requeridos a comunicar esse fala. Nio lomas na;

cu cam nosso connacimenic
base no trabalhe realizado, conciuimos que ha distorglo

da o da g ol

po
| pola 30 o adequada

A i & rasp
conlabels adotedas no Brasll . dos
is de i
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ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Iniciada em 09 de fevereiro de 2023, as 14:00 horas, na sede da
Companhia, na Avenida Braz Leme, n° 1.000, Casa Verde, Municipio de Séo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, suspensa &s 18:30 horas da mesma data, e retomada no dia 10 de fevereiro de 2023,

as 15:00 horas, nos termos do artigo 16 do Regimento Interno do Conselho de Administragéo da
TOTVS S.A. (“TOTVS” ou “Companhia™).

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente da mesa: Sr. Laércio José de Lucena Cosentino;
Secretéria: Sra. Téssie Massardo Andrade Simonato.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagio devidamente realizada, nos termos do artigo
18, §1°. do estatuto social da TOTVS. Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragio (“Conselho™), a saber: Laércio José de Lucena Cosentino, Ana Claudia Piedade
Silveira dos Reis, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Gilberto Mifano, Guilherme Stocco Filho,
Maria Leticia de Freitas Costa e Tania Sztamfater Chocolat.

Presentes como convidados, durante a totalidade da reuniio, exceto durante a Sessio
Executiva, Dennis Herszkowicz, Diretor Presidente da Companhia e, em parte da reuniéo, de
acordo com a pauta a ser discutida, Eduardo Ferreira, Gerente de Relacdes com Investidores,
Gilsomar Maia Sebastifio, Diretor Vice-Presidente Administrativo e Financeiro e de Relages
com Investidores, Izabel Cristina Branco, Diretora Vice-Presidente de Relagdes Humanas,
Regiane Domingos das Neves, Gerente Executiva de Planejamento e Controladoria, Ricardo
Guerino de Souza, Diretor de Planejamento e Controladoria, Sérgio Paupério Sério Filho,
Gerente Executivo de RelagBes com Investidores, Presente ainda, Gabriel Grosso Salis,
Advogado da Governanga Corporativa, como ouvinte da reunifo.

Participaram também, Laércio Lucinda, Lorena Gongalves e Wagner Petelin,
representantes da KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG™), auditores independentes da
Companhia.

4. ORDEM DO DIA: (I) Apresentagdo e recomendagdes sobre as discussdes do dia; (IT) Relato
do Diretor Presidente; (III) Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”),
com as seguintes deliberagdes: (a) Honorarios Adicionais da Auditoria Independente; (b)
Transagdo com Parte Relacionada; (c) Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 (“DFs 2022”), acompanhadas do Relatério da Administragio e do
Parecer dos Auditores Independentes; (d) Proposta de orgamento de capital para o exercicio de
2023 e de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
(IV) Relato dos trabalhos do Comité de Gente e Remuneragdo (“CGR™), com deliberagéo da
reelei¢do da Diretoria Estatutaria da Companhia; (V) Sessdo Executiva.

5.1. APRESENTACOES. DISCUSSOES E DELIBERACOES

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente do Conselho declarou aberta a reunifio e passou a
palavra a secretéria da mesa, que informou os temas deliberativos a serem tratados.
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O Diretor-Presidente relatou sobre os principais assuntos em curso e sobre os indicadores de
acompanhamento do Conselho, relativos ao més de dezembro de 2022.

53.I11. Relato do CAE:

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario, incluindo:

(2)

(®)

©

(d)

Com parecer favordvel do Comité, e apds discussdes, o Conselho aprovou, por
unanimidade, os honorédrios adicionais da Auditoria Independente referentes as
Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2022;

Com parecer favordvel do Comité, e apos discussdes, o Conselho aprovou, por
unanimidade, a celebrag@o do 4° Aditivo ao Termo de Parceria e Cooperagio, mantido
entre a Companhia e o Instituto da Oportunidade Social (“I0S™), observados os critérios
constantes da Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas;

A apreciagdo dos resultados consolidados da Companhia em 2022, a proposta de press
release e a destinagdo do resultado, com manifestacdo favoravel do Comité para
submissdo ao Conselho de Administracdo e para deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas.

Os representantes da KPMG apresentaram as conclusdes dos trabalhos de auditoria
externa relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, com a emisséo do
relatério, sem ressalvas.

Conforme recomendagdo do CAE, o Conselho, aprovou, por unanimidade, as
Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
acompanhadas do Relatério da Administracdo, e do Parecer dos Auditores
Independentes, que serdo submetidas & Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que
ocorrerd em 19 de abril de 2023 (“AGO 2023™), ficando a Diretoria, desde j&, autorizada,
a praticar todas as medidas necessérias para divulgacdio das DFs 2022, nos termos da
regulamentagéo vigente.

Com parecer favoravel do Comité, e apds andlises e discussdes, o Conselho aprovou,
por unanimidade, a submiss@o da proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio
de 2022 a deliberagido da AGO 2023, conforme segue:

Da totalidade do lucro liquido do exercicio, no valor R$498.135.942,00 (quatrocentos
e noventa e oito milhdes, cento e trinta e cinco mil, novecentos e quarenta e dois reais),
deverdo ser: (a) R$24.906.797,10 (vinte e quatro milhdes, novecentos e seis mil,
setecentos e noventa e sete reais e dez centavos) destinados a constituicdo de reserva
legal de 5% (cinco por cento); (b) R$187.780.269,97 (cento e oitenta e sete milhdes,
setecentos e oitenta mil, duzentos e sessenta e nove reais e noventa e sete centavos)
destinados ao pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas, sendo
R$60.573.310,30 (sessenta milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e dez
reais e trinta centavos) pagos em 23 de setembro de 2022 e R$127.206.959,67 (cento
e vinte e milhdes, duzentos e seis mil, novecentos e cinquenta e nove reais e sessenta
e sete centavos) pagos em 27 de janeiro de 2023, conforme deliberado nas reunides do
Conselho de Administracdo de 01 de agosto de 2022 e 26 de dezembro de 2022,
respectivamente, e R$285.448.600,43 (duzentos e oitenta e cinco milhdes,
quatrocentos e quarenta e oito mil e seiscentos reais e quarenta e trés centavos)
destinados a reserva de retengdo de lucros, nos termos do art. 196 da lei 6.404/76. A
proposta acima serd levada a aprovagédo dos acionistas da Companhia na AGO 2023.
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Comité, e, apds discussdes, 0 Conselho aprovou, por unanimidade, nos termos do artigo 19,
inciso (ii), do estatuto social, a reelei¢éo da Diretoria Estatutaria da Companhia para novo
mandato de dois anos, a contar da data da tomada de posse dos respectivos cargos, conforme
segue:

(1) Diretor Presidente: Sr. Dennis Herszkowicz, brasileiro, casado, com formagao
em propaganda e marketing, inscrito no CPF sob n° 165.783.068-38 e portador da
Cédula de Identidade RG n° 20.310.061 SSP/SP; (2) Diretor Vice-Presidente
Administrativo e Financeiro e Diretor de Relac¢des com Investidores: Sr.
Gilsomar Maia Sebastifio, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contébeis, inscrito
no CPF sob o n® 174.189.288-07 e portador da Cédula de Identidade RG n°
24.733.092-9 SSP/SP; (3) Diretor Vice-Presidente de Business Performance: Sr.
Juliano de Miranda Tubino, brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da computagéo,
inscrito no CPF sob o n° 254.357.978-88 ¢ portador da Cédula de Identidade RG n°
33.695.614-9 SSP/SP; (4) Diretor Vice-Presidente de Plataformas: Sr. Gustavo
Dutra Bastos, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, inscrito no CPF sob
o n° 026.942.416-46 e portador da Cédula de Identidade RG n° M-5.465.421
SSP/MG; (5) Diretor Vice-Presidente de Negocios para Segmentos: Sr. Marcelo
Eduardo Sant’Anna Cosentino, brasileiro, casado, administrador de empresas,
inscrito no CPF sob o n° 306.743.308-46 e portador da Cédula de Identidade RG n°
32.203.020-1 SSP/SP; (6) Diretor Vice-Presidente de Atendimento e
Relacionamento: Sr. Alexandre Haddad Apendino, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, inscrito no CPF sob o n° 292.459.418-92 e portador da
Cédula de Identidade RG n° 30.322.613 SSP/SP, (7) Diretora Vice-Presidente de
Relacoes Humanas: Sra. Izabel Cristina Branco, brasileira, casada, administradora,
inscrita no CPF/ME sob o n° 182.468.118-60 e portadora da Cédula de Identidade
RG n° 26.756.942 SSP/SP, todos residentes e domiciliados na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Braz Leme, n° 1000, CEP 02511-000.

Os Diretores ora reeleitos serdo reconduzidos nos respectivos cargos e firmardo o termo de posse
para o novo mandato em 20 de abril de 2023, mediante assinaturas nos seguintes documentos:
(i) declaragdo de obtengdo das qualificagdes necessarias e de cumprimento dos requisitos
estabelecidos no artigo 147 e paragrafos da Lei n° 6.404/76, para o exercicio dos cargos, ¢ de
auséncia de qualquer impedimento legal que obste suas reeleigdes; e (ii) termos de posse, que
permanecero arquivados na sede da Companhia.

5.V. Sessdo Executiva

Os membros se reuniram em sess3o executiva, sem a presenca de convidados.

6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
declarou encerrados os trabalhos. A presente ata foi lida e aprovada, sem ressalvas, por todos 0s
presentes. Ata lavrada em livro proprio.

Ana Claudia Piedade Silveira doERgigdo Vassimen S3o Paulo, 10 de fevereiro de 2023.
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TOTVS S.A.
CNPJ r° 53.143.791/6001-22
- NIRE 35.300.153.171

ATA DA REUNIAO DO CONSE! HO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 29 de setembro de 2023, as 18:00, virtualmente,
nos termos do artigo 18 do Estatuto Social da TOTVS S.A. (“TOTVS” ou “Companhia™) e do artigo
17 do Regimento Interno do Conselho de Administragio.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente da mesa: Laércio José de Lucena Cosentino:
Secretaria: Téssie Massardo Andrade Simonato.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagdo devidamente realizada, nos termos do artigo
18, §1°. do estatuto social da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo (“‘Conselho™), a saber: Laércio José de Lucena Cosentino, Ana Claudia Piedade
Silveira dos Reis, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Gilberto Mifano, Guilherme Stocco Filho, Maria
Leticia de Freitas Costa e Tania Sztamfater Chocolat.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a elei¢io da Diretora Vice-Presidente de Relagdes
Humanas e Marketing da Companhia.

5. DELIBERACOES:

5.1. O Conselho aprovou, por unanimidade, nos termos do artigo 19, “ii”, do estatuto social, conforme

recomendagdo favordvel do Comité de Gente e Remuneragdo, a elei¢do da Sra. Vivian Broge,
brasileira, casada, com formag@o em comunicagdo social, inscrita no CPF/MF sob o n® 273.141.918-
08 e portadora da Cédula de Identidade RG n°. 26.474.704-5-SSP/SP, domiciliada no Estado de Sio
Paulo, na Avenida Braz Leme, 1000, Bairro Casa- Verde, CEP 02511-000 para o cargo de Diretora
Vice-Presidente de Relagdes Humanas e Marketing da Companhia para cumprimento do mandato
remanescente a se encerrar na Reunido do Conselho imediatamente subsequente a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia a se realizar em 2024, em consonincia ao prazo de mandato dos demais
Diretores Vice-Presidentes da Companhia. A Diretora ora eleita tomard posse em 09 de outubro de
2023 mediante assinatura em termo préprio, que conterd as declaragdes referentes as qualificagdes
necessarias, cumprimento dos requisitos e desimpedimento legal, nos termos do artigo 147 e
paragrafos da Lei n® 6.404/76 e da Resolugéio CVM n° 80 de 29 de margo de 2022 (Anexo K).

5.2. Diante da eleigdo da Sra. Vivian Broge, a composigdo da Diretoria da Companhia passou a
ser a seguinte:

Diretoria Executiva

Nome Cargo
Dennis Herszkowicz Diretor-Presidente
Alexandre Haddad Apendino Diretor Vice-Presidente de Atendimento e

Relacionamento

Gilsomar Maia Sebastido Diretor Vice-Presidente Administrativo e Financeiro e
Diretor de Relagdes com Investidores

Gustavo Dutra Bastos Dlictor Vice-Presidente de Plataformas
<27 - !
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2023

Juliano de Miranda Tubino

Diretor Vice-Presidente de Business Performance

Marcelo Eduardo  Sant’Anna |  Diretor Vice-Presidente de Negécios para Segmentos

Cosentino
Vivian Broge Diretora Vice-Presidente de Relagdes Humanas e
Marketing
6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente

declarou encerrados os trabalhos. A presente ata foi lida e aprovada, sem ressalvas, por todos os

presentes e lavrada em livro proprio.
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Laércio José de Lucena Cosentino
Presidente

Conselheiros Presentes:
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Sao Paulo, 29 de setembro de 2023.
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CODIGO: E5-07-7E-0E-4E-E3-40-19-8426A31-7B-90-5D-1F-I3-BF-66-5C-E6

TERMO DE POSSE

Neste ato, a Sra. Vivian Broge, brasileira, casada, com formagio em comunicagdo social, inscrita no
CPF/MF sob o n° 273.141.918-08 e portadora da Cédula de Identidade RG n°. 26.474.704-5-SSP/SP,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdio Paulo, com endere¢o comercial na
Avenida Braz Leme, n°® 1000, Bairro Casa Verde, CEP 02511-000, eleita para o cargo de DIRETORA
VICE-PRESIDENTE DE RELACOES HUMANAS E MARKETING da TOTVS S.A., sociedade
andnima com sede na Avenida Braz Leme, n° 1000, Bairro Casa Verde, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 02511-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 53.113.791/0001-22, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o
NIRE 35.300.153.171 (*Companhia™), por meio da Reunido do Conselho de Administragiio da
Companhia realizada em 29 de setembro de 2023, toma posse para o cargo para qual foi eleita, para
cumprimento do mandato remanescente a se encerrar na primeira reuniio de Conselho subsequente a
Assembleia Geral Ordindria da Companhia a se realizar em 2024, permanecendo no exercicio do cargo

até a eleig¢do e posse de seus sucessores.

A Sra. Vivian Broge declara que:

(a) obriga-se a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia;

(b) ndo estar impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, e prevaricagio, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no artigo 147,
§1° da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.");

(c) ndo estd condenada a pena de inabilitagdo aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
que a torne inelegivel para cargos de administragio, nos termos do §2° do Art. 147 da Lei das S.A.

(d) atende ao requisito de reputagdo ilibada; ndio ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndio tem, nem representa, interesse conflitante com o da

Companhia, nos termos do §3° do Art. 147 da Lei das S.A.

Nos termos e para os fins do artigo §2°, do art. 149 da Lei das S.A., a Sra. Vivian Broge informa que
devera receber citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua
gestdo na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Braz Leme, n°® 1000, Bairro Casa
Verde, CEP 02511-000.

Séo Paulo, 9 de outubro de 2023.

Vivian Broge
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 01 DE NOVEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: realizadz nc dia 01 de novembro de 2023, as 08h30, na
Avenida Braz Leme, 1.000, Casa Verde, Municipio de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente da mesa: Laércio José de Lucena Cosentino;
Secretéria: Téssie Massardo Andrade Simonato.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: convocacdo devidamente realizada, nos termos do
artigo 18, §1° do estatuto social da TOTVS. Presente a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo (“Conselho™), a saber: Laércio José de Lucena Cosentino, Ana Claudia
Piedade Silveira dos Reis, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Gilberto Mifano, Guilherme Stocco
Filho, Maria Leticia de Freitas Costa e Tania Sztamfater Chocolat.

Presentes também, como convidados, em parte da reunifio, Dennis Herszkowicz, Diretor-
Presidente, Gilsomar Maia Sebastido, Diretor Vice-Presidente Administrativo e Financeiro e
Diretor de Relagdes com Investidores, Gustavo Dutra Bastos, Diretor Vice-Presidente de
Plataformas, Juliano de Miranda Tubino, Diretor Vice-Presidente de Business Performance,
Marcelo Eduardo Sant'Anna Cosentino, Diretor Vice-Presidente de Negdcios para
Segmentos, Ricardo Guerino de Souza, Diretor de Planejamento e Controladoria, Ricardo
Levinzon, Diretor de Estratégia Corporativa, Sérgio Paupério Sério Filho, Gerente Executivo
de Relagdes com Investidores, ¢ Wagner Alexander de S4 Gramigna, Diretor-Presidente da
Dimensa S.A. Presente ainda, Gabriel Grosso Salis, Advogado da Governanga Corporativa,
como ouvinte.

4. ORDEM DO DIA: (I) Apresentagéo das providéncias relacionadas 4 reunides anteriores;
(II) Rerratificagdo do prazo de mandato da Diretora Vice-Presidente de Relagdes Humanas e
Marketing eleita em 29 de setembro de 2022; (III) Elei¢do do Diretor Vice-Presidente de
Jornada do Cliente; (IV) Retomada das apresentagdes e atualizagdes da dimensdo de Business
Performance; (V) Apresentago do novo Diretor-Presidente da Dimensa S.A.; (VI) Relato dos
Trabalhos do Comité de Estratégia (“CE”); (VII) Relato dos trabalhos do Comité de Auditoria
Estatutirio (“CAE”); (VIII) Relato dos trabalhos do Comité de Gente e Remuneracgéo
(“CGR™); (IX) Relato do Diretor-Presidente; (X) Relato dos trabalhos do Comité de
Governanga e Indicagdo (“CGI”); e (XI) Sessio Executiva.

5.I. APRESENTACOES, DISCUSSOES E DELIBERACOES

O Presidente do Conselho declarou aberta a reuniéo e passou a palavra a secretéria da mesa,
que informou os temas deliberativos a serem tratados e apresentou o status das acoes
solicitadas em reunides anteriores.

3.IL. Rerratificacdo da FEleicio da Diretora Vice-Presidente de Relacdes Humanas e
Marketing

Leticia Costa
Dec 13, 2023 10:23 AM BRT
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O Conselho de Administragéo aprovou, porunanimidadé e sem ressalvas, a rerratificagdo da
data de término do mandato da Diretora Vice-Presidente de Relagdes Humanas e Marketing,
eleita em 29 de setembro de 2023, conforme item 5.1 da ata de reunido do Conselho de
Administragio realizada na mesma data, registrada na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo
sob o n° 423.473/23-2, em sessdo de 31 de outubro de 2023.

De forma que, onde consta:

“O Conselho aprovou, por unanimidade, nos termos do artigo 19, “ii”, do estatuto
social, conforme recomendagdo favoravel do Comité de Gente e Remuneragdo, a
eleicdo da Sra. Vivian Broge, brasileira, casada, com formagdo em comunicagdo
social, inscrita no CPF/MF sob o n° 273.141.918- 08 e portadora da Cédula de
Identidade RG n° 26.474.704-5-SSP/SP, domiciliada no Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Braz Leme, 1000, Bairro Casa Verde, CEP 02511-000 para o cargo de
Diretora Vice-Presidente de Relacées Humanas e Marketing da Companhia para
cumprimento do mandato remanescente a se encerrar na Reunido do Conselho
imediatamente subsequente & Assembleia Geral Ordindria da Companhia a se realizar
em 2024, em consondncia ao prazo de mandato dos demais Diretores Vice-Presidentes
da Companhia. A Diretora ora eleita tomard posse em 09 de outubro de 2023 mediante
assinatura em termo préprio, que conterd as declaragbes referentes as qualificagdes
necessdrias, cumprimento dos requisitos e desimpedimento legal, nos termos do artigo
147 e pardgrafos da Lei n° 6.404/76 e da Resolugdo C VM n°80 de 29 de margo de 2022
(Anexo K).”

Deve-se ler:

“O Conselho aprovou, por unanimidade, nos termos do artigo 19, “ii”, do estatuto
social, conforme recomendagdo favordvel do Comité de Gente e Remuneragdo, a
eleicdo da Sra. Vivian Broge, brasileira, casada, com formagdo em comunicagdo
social, inscrita no CPF/MF sob o n°® 273.141.918- 08 e portadora da Cédula de
Identidade RG n° 26.474.704-5-SSP/SP, domiciliada no Estado de Séo Paulo, na
Avenida Braz Leme, 1000, Bairro Casa Verde, CEP 02511-000 para o cargo de
Diretora Vice-Presidente de Relacbes Humanas e Marketing da Companhia para
cumprimento do mandato remanescente a se encerrar na Reunido do Conselho
imediatamente subsequente a Assembleia Geral Ordindria da Companhia a se realizar
em 2025, em consondncia ao prazo de mandato dos demais Diretores Vice-Presidentes
da Companhia. A Diretora ora eleita tomard posse em 09 de outubro de 2023 mediante
assinatura em termo proprio, que conterd as declaragbes referentes as qualificacdes
necessdrias, cumprimento dos requisitos e desimpedimento legal, nos termos do artigo
147 e pardgrafos da Lei n°6.404/76 e da Resolugdo CVMn°80 de 29 de margo de 2022
(Anexo K).”

5.I1L Eleicio do Diretor Vice-Presidente de Jornada do Cliente

O Conselho aprovou, por unanimidade, nos termos dos artigos 19, “ii” e 26 do estatuto social,
conforme recomendagdo favoravel do Comiré de Gente e Remuneragio, a elei¢do do Sr.
Gustavo Augusto Silva Avelar, brasileiro, casado, com formagdo em engenharia de
produg#o, inscrito no CPF/MF sob o n® 057.922.966-18 e portador da Cédula de Identidade
RG n°. MG-10.584.000 SSP/MG, domiciliado no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, domiciliado na Avenida Braz Leme, 1.000, Casa Verde, CEP 02511-000 para o cargo
de Diretor Vice-Presidente de Jornada do Cliente, cujas principais atribuigGes serdo:
desenhar e pilotar a jornada dos clientes nas trés dimensdes de negocios da TOTVS, liderando
o desenho e a implementagdo de ofertas cruzadas (cross) entre as dimensdes, com vistas a

buscar a melhor rentabilidade e taxa de ades#o (attach rate) do cliente com a TOTVS.
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O Diretor Vice-Presidente .Gra. ¢leiio tomata posse em. 6. de. novembro de 2023 inediante
assinatura em termo proprio, a ser arquivado na sede social, que conterd as declaragdes
referentes as qualificagbes necessdrias, cumprimento dos requisitos e desimpedimento legal,
nos termos do artigo 147 e paragrafos da Lei n° 6.404/1976 e da Resolugdo CVM n° 80, de 29
de marco de 2022 (Anexo K) e permanecerd no respectivo cargo até a Reunifo do Conselho
de Administragéo imediatamente subsequente & Assembleia Geral Ordindria da Companhia a
se realizar em 2025, em consonéncia ao prazo de mandato dos demais Diretores Estatutarios.

Diante da eleigdo do Sr. Gustavo Avelar, a composigao da Diretoria Estatutiria da Companhia
passou a ser:

Diretoria Estatutaria

Nome Cargo

Dennis Herszkowicz Diretor-Presidente

Diretor Vice-Presidente de Atendimento e

Alexandre Haddad Apendino R i

Diretor Vice-Presidente Administrativo e

Gilsomar Maia Sebastido , . . - ;
Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Gustavo Augusto Silva Avelar Diretor Vice-Presidente de Jornada do Cliente
Gustavo Dutra Bastos Diretor Vice-Presidente de Plataformas
Juliano de Miranda Tubino I_)i_ie_tqr Vice-Presidente de Business Performance
Marcelo Eduardo Sant’ Anna biretor Vice-Presidente de Negdcios para
Cosentino Segmentos

Diretora Vice-Presidente de Relagdes Humanas e

Vivian Broge KMarkefing

5.IV. Retomada das apresentacdes e atualizacoes da dimensao de Business Performance

Em continuidade & reunido de 04 de agosto de 2023, o Diretor Vice-Presidente de Business
Performance e CEO da RD Station atualizou os membros do Conselho acerca desta dimenséo
de negdcios da Companhia.

5.V. Apresentacdo do novo Diretor-Presidente da Dimensa S.A.

O Conselho recepcionou e deu as boas-vindas ao novo Diretor-Presidente da controlada
Dimensa S.A., Sr. Wagner Alexander de S& Gramigna.

5.VI. Relato do CE

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Estratégia.

5.VIL Relato do CAE‘
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Feito o relato dos trabalhos o, Comité de Auditoria Estatiua;io', com parecer favordvel deste,
o Conselho aprovou, por unanimidade:

(a) as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao 3° Trimestre do
exercicio de 2023, com revisdo especial da KPMG Auditores Independentes
(“KPMG™), sem ressalvas, mantendo uma via arquivada na sede social. As
Demonstragdes Financeiras e o Release de Resultados serdo divulgados no prazo
legal; e

(b) a elei¢io da Sra. Vivian Broge, Diretora Vice-Presidente de Relagdes Humanas e
Marketing, como membro da Comissdo de Etica e Conduta, para o periodo
restante do biénio 2022-2024, conforme proposta do Diretor-Presidente.

O Conselho aprovou ainda, por unanimidade, com pareceres favoraveis deste Comité e do
Comité de Governanga e Indicagéo:

(a) a revisio do Regimento Interno da Comisséo de Etica e Conduta, que passa a
vigorar a partir da presente data, cuja via original encontra-se arquivada na sede
social.

5.VIIL Relato do CGR

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Gente e Remuneragao.

5.IX. Relato do Diretor-Presidente

Feito o relato do Diretor-Presidente sobre os principais temas em curso, 0s indicadores de
acompanhamento do Conselho e sobre 0s resultados do més de setembro de 2023.

5.X. Relato do CGI

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Governanga e Indicagao.

5.X1. Sessao Executiva

Os membros se reuniram em sessi0 executiva, sem a presenga de convidados.

6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: nada mais havendo a tratar, o Presidente
declarou encerrados os trabalhos. A presenie ata foi lida e aprovada, sem ressalvas, por todos
os presentes e lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 01 de novembro de 2023.
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Neste ato, o Sr. Gustavo Augusto Silva Avelar, brasileiro, casado, com formacao em Engenharia
de Producio, inscrito no CPF/MF sob n° 057.922.966-18 e portador da Cédula de Identidade
RG n° MG-10.584.000 - SSP/MG, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S50 Paulo, com endereco comercial na Avenida Braz Leme, n° 1000, Bairro Casa Verde, CEP
02511-000, eleito para o cargo de DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE JORNADA DO CLIENTE da
TOTVS S.A., sociedade andnima com sede na Avenida Braz Leme, n° 1000, Bairro Casa Verde,
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 02511-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
53.113.791/0001-22, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sio Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.153.171 (“Companhia”), por meio da
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 01 de novembro de 2023,
toma posse para o cargo para qual foi eleito, para cumprimento do mandato remanescente a
se encerrar na primeira reunido de Conselho subsequente a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a se realizar em 2025, permanecendo no exercicio do cargo até a eleicdo e posse
de seus sucessores.

O Sr. Gustavo Augusto Silva Avelar declara que:
(a) obriga-se a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia;

(b) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, e
prevaricacio, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no artigo 147, §1°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”);

(c) nio estd condenado a pena de inabilitacao aplicada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios que o torne inelegivel para cargos de administracdo, nos termos do §2° do Art. 147
da Lei das S.A.

(d) atende ao requisito de reputacao ilibada; nao ocupa cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia, € n&o tem, nem representa, interesse conflitante
com o da Companhia, nos termos do §3° do Art. 147 da Leidas S.A.

Nos termos e para os fins do artigo §2°, do art. 149 da Lei das S.A., 0 Sr. Gustavo Augusto Silva
Avelar informa que devera receber citagdes e intimagoes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestao na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Braz Leme, n° 1000, Bairro Casa Verde, CEP 02511-000.

S30 Paulo, 06 de novembro de 2023.

Gustavo Augusto Silva Avelar
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TOTVS S.A.
CNPJ/MF n° 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 7 DE NOVEMBRO DE 2023

A o e e e e e e e —

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 7 de novembro de 2023, as 18:00 horas,
remotamente, nos termos do artigo 18 do Estatuto Social e do artigo 17 do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo da TOTVS S.A. (“TOTVS” ou “Companhia™).

2. COMPOSI(;AO DA MESA: Presidente da mesa: Sr. Laércio José de Lucena Cosentino;
Secretaria: Sra. Téssie Massardo Andrade Simonato.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagdo devidamente realizada, nos termos do artigo
18, §1° do Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos membros do Conselho de
Administrago, a saber: Srs. Laércio José de Lucena Cosentino, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Gilberto
Mifano, Guilherme Stocco Filho e as Sras. Maria Leticia de Freitas Costa, Ana Claudia Piedade Silveira
dos Reis e Tania Sztamfater Chocolat.

4. DELIBERACOES: Apés discussdo, foi aprovado, por unanimidade e sem ressalvas, nos
termos do art. 30, §1°, “b”, da Lei n° 6.404/76 e da Resolugdo CVM n° 77/2022, programa de recompra
de agdes de emissio da prépria Companhia, até o limite de 18.000.000 agdes ordinarias (“Programa de
-Recompra” e “Acdes”), que poderdo ser utilizadas para promover a alocacdo eficiente de capital e

- maximizar a geragio de valor para o acionista, podendo ainda, as Acdes, serem mantidas em tesouraria,
canceladas ou alienadas nos termos da lei. O Programa terd inicio em 8 de novembro de 2023 e serd

~encerrado até 8 de novembro de 2024, conforme Comunicado sobre Negociagdo de Agdes de Propria
Emissdo, contendo também as informagdes pertinentes, nos termos do Anexo G da Resolugdo CVM n°
80/2022, anexo a presente ata. A Companhia tem em circulagdo, conforme o conceito da Resolugéo
CVM n°® 77/2022, 515.547.144 (quinhentas e quinze milhdes, seiscentas e treze mil) agdes. As
aquisigdes dar-se-do a débito da conta de reserva de capital registrada nas demonstragdes financeiras
referentes ao terceiro trimestre de 2023. As operagdes serdo realizadas por meio de uma ou mais dentre
as seguintes institui¢des financeiras: BTG Pactual Corretora de Valores S.A. (BTG Pactual CTVM
S.A.), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 43.815.158/0001-22, com sede na cidade e Estado de S&o Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar (parte), CEP 04538-133; ¢ ITAU Corretora de
Valores S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.194.353/0001-64, com sede na cidade e Estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, CEP 04538-132.

Consigna-se que a Diretoria fica desde ja autorizada a tomar todas as providéncias necessarias
para a implementagéo das deliberagdes adotadas.

5. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
declarou encerrados os trabalhos. A presente ata foi lida e aprovada, sem ressalvas, por todos os
presentes. Ata lavrada em livro préprio.

o i Sio Paulo, 7 de novembro de 2023.
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TOTYVS S.A.
CNPJ/MF n° 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171
Companhia Aberta

COMUNICADO SOBRE NEGOCIACAQ DE ACOES DE PROPRIA EMISSAQ

A TOTVS S.A. (B3: TOTS3) (*TOTVS” ou “Companhia"), em cumprimento ao disposto na Resolugao
CVM n° 80/2022, apresenta, a seguir, as informagdes previstas no Anexo G sobre negociagéo de agdes
de prépria emisséo.

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da operagao

O objetivo da operagdo € a aquisi¢do de agdes, pela Companhia, para maximizar a geragdo de valor
para o acionista, promover a alocagdo eficiente de capital, podendo, ainda, as Ag¢Ges, serem mantidas
em tesouraria, canceladas ou alienadas nos termos da lei.

2. Informar as quantidades de agdes (i) em circulacao e (i) j4 mantidas em tesouraria

A Companhia possui atualmente 515.613.517 (quinhentas e quinze milhdes, seiscentas € treze mil,
quinhentas e dezessete) agdes em circulagdo e 13.383.462 (treze milhdes, trezentas e oitenta e trés mil,
quatrocentas e sessenta e dois) ja mantidas em tesouraria.

3. Informar a quantidade de agdes que poderao ser adquiridas ou alienadas

A Companhia poderd adquirir até 18.000.000 (dezoito milhdes) de agbes ordindrias de sua propria
emissdo.

“4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a
" utilizar, se houver

-Nio aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utilizara instrumentos derivativos nesta operagao.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre a companhia e
a contraparte das operagoes

Nio aplicével, tendo em vista que a Companhia realizard as operagdes em bolsa de valores e ndo tem
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagoes.

6. Na hipitese de operagies cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios,
informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as agdes serdo adquiridas (alienadas); b. se for o
caso, as razoes que justificam a realizacio da operagao a pregos mais de 10% (dez por cento); e c.
superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacdo,
2 média da cotacdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores

Nio aplicavel, tendo em vista que as operagdes serdo cursadas dentro de mercado organizado (B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balc@o). .

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacio tera sobre a composi¢io do controle
aciondrio ou da estrutura administrativa da sociedade;

Nso aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo tem controle definido tampouco estima impactos
da negociagdo sobre a composi¢&o aciondria ou sobre a estrutura administrativa da sociedade.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada 4 companhia,
tal como definida pelas regras contibeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informagdes
exigidas pelo art. 9° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marc¢o de 2022;
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N#o aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizaré as operagdes em bolsa de valores e néo tem
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagoes.

9. Indicar a destinacdo dos recursos auferidos, se for o caso

Nio aplicavel, tendo em vista que, por ora, a negocia¢o se restringe a aquisi¢do de agdes. As agdes
adquiridas poderdo permanecer em tesouraria para posterior cancelamento ou alienagdo. A decisdo sobre
o cancelamento ou a alienac@o dessas agdes sera tomada oportunamente e comunicada ao mercado.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacio das operacdes autorizadas

As aquisicdes objeto do programa aprovado poderdo ser feitas no prazo de até 12 (doze) meses, com
inicio em 08 de novembro de 2023 e término até 08 novembro de 2024.

11. Identificar institui¢Ges que atuarao como intermediarias, se houver

As seguintes institui¢des financeiras atuardo como intermedidrias dos negdcios envolvendo a aquisigéo
das agdes:

e BTG Pactual Corretora de Valores S.A. (BTG Pactual CTVM S.A.), inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 43.815.158/0001-22, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.477, 14° andar (parte), CEP 04538-133.

e ITAU Corretora de Valores S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.194.353/0001-64, com sede
na cidade e Estado de S#o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, CEP
04538-132.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados na forma do art. 8°, § 1°, da Resolucio
“CVM n° 77, de 29 de margo de 2022

As aquisi¢des dar-se-do a débito da conta de reserva de capital registrada nas demonstragdes financeiras

-relativas ao terceiro trimestre de 2023, que apresentava saldo no montante .de R$1.464 milhdes,
conforme divulgadas em 7 de novembro de 2023 nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco, por meio do Sistema de Informagdes Periodicas (IPE).

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administracdo se sentem
confortiveis de que a recompra de agbes ndo prejudicari o cumprimento das obrigacdes
assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatoérios, fixos ou minimos

Os membros do Conselho de Administragdo entendem que a condigdo financeira geral e a liquidez da
Companhia comportam o desembolso dos valores exigidos para a recompra e o cumprimento dos
objetivos aqui propostos.

De acordo com as demonstragdes financeiras relativas ao terceiro trimestre de 2023, a Companhia possui
recursos disponiveis para efetuar a recompra, com uma posi¢&o de caixa de R$1.919 milhdes e passivo
circulante que soma R$581 milhdes, além de um histérico recente de geragdo de caixa anual
significativamente superior a0 montante que podera ser empregado na hipétese de recompra total das
ac¢des objeto do programa.

Desta maneira, os membros do Conselho de Administragdo entendem que a recompra de agdes (i) néo
prejudicard o cumprimento das obrigagdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatérios; e (ii) promover a alocacgdio eficiente de capital e maximizar a geragdo de valor para o
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NIRE 35.300.153.171

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 18 de dezembro de 2023, as 08h30, na sede da
TOTVS S.A. (“Companhia™), localizada na Avenida Braz Leme, 1.000, Casa Verde,
Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente da mesa: Laércio José de Lucena Cosentino;
Secretdria: Téssie Massarfo Andrade Simonato.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: convocagio devidamente realizada, nos termos do
artigo 18, §1° do estatuto social da TOTVS. Presente a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo (“Conselho™), a saber: Laércio José de Lucena Cosentino, Ana Claudia
Piedade Silveira dos Reis, Eduardo Mazzilli de Vassimon, Gilberto Mifano, Guilherme Stocco
Filho, Maria Leticia de Freitas Costa e Tania Sztamfater Chocolat.

Presentes também, como convidados, em parte da reunifio, Dennis Herszkowicz, Diretor-
Presidente, Gilsomar Maia Sebastio, Diretor Vice-Presidente Administrativo e Financeiro e
Diretor de Relagdes com Investidores, Gustavo Dutra Bastos, Diretor Vice-Presidente de
Plataformas, Juliano de Miranda Tubino, Diretor Vice-Presidente de Business Performarce,
Marcelo Eduardo Sant’ Anna Cosentino, Diretor Vice-Presidente de Negdcios para Segmentos,
Marcos Bartolomei de Siqueira Corradi, Gerente Executivo de Controles Internos, Riscos e
Compliance, Ricardo Guerino de Souza, Diretor de Planejamento e Controladoria e Vivian
Broge, Diretora Vice-Presidente de Relagdes Humanas e Marketing. Presente ainda, Gabriel
Grosso Salis, Coordenador de Governanga Corporativa, como ouvinte da reunifo.

Participou ainda da reunifio, convidado para ministrar o treinamento constante do item III da
pauta, Marcelo Barbosa de Castro Zenkner, sécio da Tozzini, Freire Teixeira e Silva
Advogados.

4. ORDEM DO DIA: (I) Apresentag@o dos temas deliberativos da pauta; (II) Rerratificagio
da quantidade de agdes em circulagiio da Companhia, conforme item 4 da ata de reunifio do
Conselho de Administragdo realizada em 07 de novembro de 2023; (III) Treinamento
corporativo de integridade para o Conselho de Administragdo; (IV) Relato dos trabalhos do
Comité de Auditoria Estatutario (“CAE™); (V) Relato dos trabalhos do Comité de Governanga
e Indicag@o (“CGI”); (VI) Relato dos Trabalhos do Comité de Gente e Remuneracio; (VII)
Relato dos Trabalhos do Comité de Estratégia {(“CE”); (VIII) Relato do Diretor-Presidente; e
(IX) Sessdo Executiva.

5.1. APRESENTACAQ. DISCUSSOES E DELIBERACOES

O Presidente do Conselho declarou aberta a reunifio e passou a palavra a secretria da mesa,
que informou os temas deliberativos a serem tratados.

5.11. Rerratificacio da quantidade de acdes em circulacio da Companhia, conforme item
4 da ata de reunifo do Conselho de Administraciio realizada em 07 de novembro de 2023:
o Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, a rerratificagdo do item 4 da ata de
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LaerExo Cosentino
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reunido do Const?f';l'{cé égaiAdmiqifsira_g,éip, real_i:z?.afa'éa"n 07 de novembro de 2023, arquivada na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n° 459.759/23-0, em sesséo de 05 de dezembro
de 2023, no que refere & quantidade de agdes em circulagéo da Companhia de forma que:

Onde consta:

“(..) A Companhia tem em circulagdo, conforme o conceito da Resolugdo CVM n°
77/2022, 515.547.144 (quinhentas e quinze milhdes, seis e treze mil) agdes. (...)"

Deve-se ler:

“(...) A Companhia tem em circulagéo, conforme o conceito da Resolugdo CVM n°
77/2022, 515.613.517 (quinhentas e quinze milhdes, seiscentas e treze mil, quinhentas

e dezessete) acdes. (...)"

5.III. Treinamento Corporativo de Integridade:

Conforme previsto no Programa de Integridade da Companbhia, foi realizado, com participag¢éo
de consultoria externa especializada, o treinamento para o Conselho de Administragéo.

5.IV. Relato do CAE

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario e, com parecer favoravel deste
Comité, o Conselho aprovou, por unanimidade, nos termos do artigo 31 do Regimento Interno
do Conselho de Administragio e do artigo 4°. iiciso “iii” do Regimento Interno do Comité de
Auditoria Estatutario, o Or¢amento do Comité de Auditoria Estatutdrio para o exercicio de
2024.

5.V. Relato do CGI

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Governanga e Indicagéo, incluindo os resultados da
avaliagdo de desempenho do Conselho e Comités de Assessoramento e, com parecer favoravel
deste Comité, o Conselho aprovou, por unanimidade, a revisdo da Politica de Sustentabilidade
(ESG), que passa a vigorar a partir da presente data, conforme arquivada na sede social e
divulgada na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia e da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM™).

5.VI. Relato do CGR

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Gente e Remunerag&o e, com parecer favoravel
deste, o Conselho aprovou, por unanimidade, a proposta de metas da Diretoria Estatutaria
para o exercicio de 2024.

5.VIL Relato do CE

Feito o relato dos trabalhos do Comité de Estratégia e, com parecer favordvel deste, o Conselho
aprovou, por unanimidade, nos termos do artigo 19, inciso “vii” do Estatuto Social:

(a) o Or¢amento da Companhia para o exercicio de 2024;
(b) o Orgamento das empresas contrcladas {diretas e indiretas): Dimensa S.A., Feedz
Tecnologia S.A., RD Gestéo e Sistemas S.A. e Tallos Tecnologia Integrada e Assessoria
em Negodcios S.A.; e
e
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(c) o Orr;amento‘t::la_t ie:n_ipresa chiéoqté“c_)lada: TO-’i-“J‘;S Techfin S.A., para o exercicio de 2024.

5.VIIIL. Relato do Diretor-Presidente

Feito o relato do Diretor-Presidente sobre os principais temas em curso, os indicadores de
acompanhamento do Conselho e sobre os resultados do més de novembro de 2023.

5.IX. Sessao Executiva

Os membros se reuniram em sessfo executiva, sem a presenca de convidados.

6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: nada mais havendo a tratar, o Presidente
declarou encerrados os trabalhos. A presente ata foi lida e aprovada, sem ressalvas, por todos
os presentes e lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 18 de dezembro de 2023.
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Laercio Cosentino Governanga Corporativa
Dec 23, 2023 5:15 AM BRT Jan 10, 2024 12:43 PM BRT
Laércio José de Lucena Cosentino Téssie Massardo Andrade Simonato
Presidente Secretdria

Conselheiros presentes:

il Colraaion (Fiestaas fibidnetsse i TTions

Laercio Cosentino Ana Claudia Piedade Silveira dos Reis
Dec 23, 2023 9:15 AM BRT Dec 27, 2023 10:57 PM BRT
Laércio José de Lucena Cosentino Ana Claudia Piedade Silveira dos Reis
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Edéd‘o“?émon Gﬁerto Mifano

Dec 22, 2023 9:50 PM BRT Dec 23, 2023 8:19 AM BRT

Eduardo Mazzilli de Vassimon Gilberto Mifano

m Leticia Costa

Guga Stocco Leticia Costa

Dec 23, 2023 5:00 PM BRT Dec 23, 2023 9:39 AM BRT

Guilherme Stocco Filho Maria Leticia de Freitas Costa
Tamis Sytamfater Ohocolat

Tania Sztamfater Chocolat
Dec 26, 2023 3:15 PM BRT

Tania Sztamfater Chocolat
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