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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1 O objeto deste Termo de Referéncia é a contratacdo de servigos de
consultoria especializada para a elaboracdo de um Estudo de Gerenciamento
de Ativos e Passivos (ALM - Asset Liability Management), com o objetivo de
determinar a alocagao estratégica ideal dos ativos do fundo de previdéncia
complementar da CESAMA, considerando os fluxos de pagamentos futuros de
beneficios previdenciarios. O estudo deve identificar a composicdo 6tima da
carteira de investimentos, com base em projecbes atuariais e cenarios
econdmicos, visando garantir a sustentabilidade e imunizagdo do plano de
beneficios e minimizando riscos financeiros relacionados a parcela de risco

como beneficio minimo e pensdes vitalicias.

1.2 O estudo de ALM abrangera a analise do passivo atuarial, a modelagem de
cenarios econdmicos e a simulagdo de diferentes estratégias de investimento,
incluindo a otimizagao da carteira de ativos para atender as obrigagdes futuras
do plano. Adicionalmente, o estudo devera avaliar a solvéncia do plano e sua
capacidade de honrar os compromissos com o0s assistidos do plano,
proporcionando subsidios para a tomada de decisdo estratégica da CESAMA
em relagdo a gestdo do plano de beneficios para equilibrar as contribuicées
presentes dos atuais participantes com as obrigagdes aos mesmos em sua

fase como assistidos.

2. JUSTIFICATIVAS

2.1 A contratagcdo do servigo de estudo de ALM justifica-se pela necessidade
de otimizar a gestdo dos recursos do plano de beneficios da CESAMA,
garantindo sua sustentabilidade no longo prazo e a seguranga dos beneficios

de seus servidores. A realizagcdo do estudo se mostra oportuna e conveniente
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no momento atual, considerando o cenario econdmico com taxas de juros mais

elevadas e as perspectivas para o futuro, a fim de analisar as melhores
estratégias para alocagéo dos ativos e garantir o cumprimento das obrigagdes
do plano de forma eficiente, garantindo fluxo de caixa compativel com as

obrigagdes futuras.

2.2 O estudo de ALM visa alcangar os seguintes objetivos: assegurar a saude
financeira do plano de beneficios, minimizando os riscos de insolvéncia e a
necessidade de equacionamentos futuros; otimizar a rentabilidade dos
investimentos, maximizando o retorno e buscando a melhor relagdo custo-
beneficio para o plano; gerenciar o risco de descasamento entre ativos e
passivos, garantindo que os recursos estejam disponiveis para o pagamento
dos beneficios quando necessario. A contratagdo do estudo de ALM trara
impactos positivos para a CESAMA, seus servidores e a comunidade,
promovendo a sustentabilidade do plano de beneficios, a seguranca dos

servidores e a responsabilidade social da instituigao.

2.3 A aquisicdo do objeto do presente Termo de Referéncia encontra
amparo legal no art. 29, inciso Il da Lei das Estatais, e o art. 92 §1° do
RILC, os quais dispéem que é dispensavel a licitagdo quando o valor para a
contratacdo de outros servicos e compras for de valor até R$ 64.045,61
(sessenta e quatro mil, quarenta e cinco reais e sessenta e um centavos),
desde que ndo se refiram a parcelas de uma sO compra que possa ser

realizado de uma so vez.

24  Sobre o art. 30, § 3° inciso Il da Lei n.° 13.303/2016, o processo de
contratacdo direta esta instruido com o elemento Razdo da Escolha do
Executante: PPS PORTFOLIO PERFORMANCE LTDA., CNPJ
04.522.682/0002-34 que participou de consulta direta a fornecedores conforme
Manual de Planejamento das Contratag¢des, parte integrante do RILC, citado no

decorrer do art. 23, tendo apresentado proposta comercial de menor preco,
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que atende as necessidades da CESAMA, assim como suas regularidades

fiscais.

2.5 Foram atendidas as formalidades previstas no art. 95 do RILC.

3. RECURSOS FINANCEIROS

3.1 Os recursos financeiros necessarios aos pagamentos do objeto desta

dispensa sao oriundos da CESAMA.

3.2 O objeto deste Termo de Referéncia ndo se refere a parcelas de um
mesmo Servigo ou aquisicao que possa ser realizado de uma sé vez, vide art.
29, inciso Il da Lei 13.303/2016.

3.3 Na fase preparatoria, o planejamento para adquirir 0 objeto desta
contratagdo foi amplamente divulgado, através da planilha de contrata¢des da
CESAMA.

3.4 Nao houve nenhuma contratagcdo deste objeto no atual exercicio financeiro,
de forma que foram observadas as medidas para evitar o fracionamento de

despesas.

4. ESPECIFICAGAO DO OBJETO

4.1 O servigo a ser contratado consiste na elaboragdo de um estudo de ALM (Asset
Liability Management) para o plano de beneficios da CESAMA, com o objetivo de
otimizar a gestdo de seus ativos e passivos, visando a sustentabilidade e
imunizagao da parcela de risco do plano para seguran¢a dos beneficios de seus

servidores.

4.2 O estudo devera contemplar as seguintes etapas:
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4.2.1 Andlise do Passivo Atuarial:

a. Levantamento e analise dos dados cadastrais e financeiros do plano de

beneficios;

b. Projecdo do passivo atuarial, considerando diferentes cenarios

demograficos e econdmicos;

c. Avaliagdo da sensibilidade do passivo a variacbes nas hipdteses

atuariais.

4.2.2 Modelagem de Cenarios Econémicos:

a. Elaboragdo de cenarios macroeconémicos de curto, médio e longo
prazo, considerando variaveis como inflagdo, juros, crescimento

econdmico e cambio;

b. Definigdo de projegdes para as classes de ativos relevantes para a
carteira do plano de beneficios, com base nos cenarios

macroecond®micos.

4.2.3 Simulagao de Estratégias de Investimento:

a. Simulacdo da performance de diferentes estratégias de investimento,
considerando os cenarios econémicos e as projegdes para as classes de

ativos;

b. Avaliagdo do risco e do retorno de cada estratégia de investimento,

utilizando métricas adequadas;
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c. Otimizacdo da carteira de ativos, buscando a melhor combinagédo de

risco e retorno para o plano de beneficios.

4.2.4 Avaliagao da Solvéncia:

a. Avaliagao da solvéncia do plano de beneficios, considerando a projecao

do passivo atuarial e a performance simulada da carteira de ativos;

b. Analise da capacidade do plano de honrar seus compromissos com 0s

participantes, em diferentes cenarios.

4.2.5 Elaboragao de Relatério e Apresentagao:

a. Elaboragédo de relatorio detalhado contendo as analises, resultados e
recomendacgdes do estudo de ALM,;

b. Apresentacao dos resultados e conclusées do estudo para a CESAMA,

com a participacao dos consultores responsaveis.

4.3 O estudo de ALM devera ser realizado com base em metodologia e
ferramentas adequadas, que permitam a analise e a simulagao de
diferentes cenarios e estratégias de investimento. A empresa contratada
devera possuir equipe técnica qualificada e com experiéncia comprovada em

estudos de ALM para planos de beneficios.

4.4 Entrega do estudo na metodologia e padrdées indicados pela Multipensions

Bradesco.
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5. JUSTIFICATIVA DE PREGCO

5.1 O valor do servico foi apurado através de pesquisa direta a fornecedores
em conformidade Manual de Planejamento das Contratagdes, parte integrante
do RILC, citado no decorrer do art. 23visando a economicidade. A menor
proposta comercial que atende a necessidade da Administracédo € da PPS
PORTFOLIO PERFORMANCE LTDA., inscrita sob o CNPJ o n.°
04.522.682/0002-34, propondo o valor langcado na planilha abaixo.

5.2 Desta forma, segue abaixo a planilha de pregos apurados para o objeto,
com as comparacgdes de precos da pesquisa de mercado, a teor do art. 95,
inciso V do RILC:

Estudo de Gerenciamento de Ativos e Passivos (ALM -
Asset Liability Management)
Empresa Valor total
PPS Portifolio Performance LTDA RS 9.085,00
MAPS + DATAA RS 13.551,31
WTW RFP RS 22.500,00

5.3 Os parametros para pesquisa de precos foram em conformidade com o
artigo 23 do Manual de Planejamento das Contrata¢des, parte integrante do
RILC. Os fornecedores da pesquisa direta foram escolhidos por serem
conhecidos no ramo de comercializacdo do item desta solicitacdo e aqueles

que retornaram a solicitagdo constam na planilha.

5.4 Dispensa de Licitagao - Cotagdo no mercado considerado o menor preco
em conformidade com o Manual de Planejamento das Contratacbes, parte
integrante do RILC, citado no decorrer do art. 23visando a economicidade. O
fornecedor PPS PORTFOLIO PERFORMANCE LTDA.,, inscrita sob o CNPJ o
n.° 04.522.682/0002-34 apresentou a proposta com o menor custo e possui
certiddes (INSS, FGTS e CNDT) dentro do prazo de validade e documentagao

para o processo de Dispensa de Licitacao.
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6. EXECUGAO DO SERVIGO

6.1 O servico sera realizado de acordo com as necessidades da CESAMA, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados a partir do recebimento da

solicitacao, feita através da Ordem de Servico, ou outro instrumento contratual.

6.3 A CESAMA ira designar um empregado para acompanhar o recebimento

do objeto.
6.3.1. O objeto devera ser recebido:

a) provisoriamente, pelo fiscal responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes até 15
(quinze) dias da comunicagao escrita do contratado;

b) definitivamente, pelo fiscal e pelo gestor do contrato, mediante termo
circunstanciado, assinado pelas partes, apés o decurso do prazo de
observagédo ou vistoria que comprove a adequagédo do objeto aos termos
contratuais, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contado do recebimento
provisorio;

c) parcialmente, relativo a etapas ou parcelas do objeto, definidas no contrato

ou nos documentos que Ihe integram, representando aceitagdo da execugao

da etapa ou parcela.

6.3.2. Para o recebimento do objeto aplica-se o disposto no Manual de
Convénios e de Gestdao e Fiscalizagcdo de Contratos, parte integrante do

Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da Cesama (RILC).

7.CONDIGOES GERAIS DA ORDEM DE SERVIGO E SUA RESCISAO

7.1 A Ordem de Servico obedecera as disposi¢coes da Lei Federal n°13.303 de
30/06/2016 e alteracbes posteriores, bem como as disposicdes deste Termo de
Referéncia e preceitos do direito privado, no que concerne a sua execugao,

alteracao, inexecugao ou rescisao.

7.2 O prazo de vigéncia € de 120 (cento e vinte) dias contados a partir da

emissao da Ordem de Servico.
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7.3 Para recebimento da Ordem de Servico, a empresa devera comprovar a

regularidade de situagdo perante o INSS, o FGTS e a Justiga do Trabalho,

através de certiddes dentro do prazo de validade.

7.4 No que se refere a inexecucéao e a rescisao da Ordem de Servico, aplica-se
o disposto no Manual de Convénios e de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos,
do Regulamento Interno de Licitagbes, Contratos e Convénios da Cesama.

7.5 A inexecucgao total ou parcial da Ordem de Servigo podera ensejar a sua

rescisao, com as consequéncias cabiveis.

7.6Constituem motivo para rescisdo da Ordem de Servigo os especificados no
Manual de Convénios e de Gestéo e Fiscalizagao de Contratos, do RILC.

7.7. A rescisao da Ordem de Servico podera ser:

|. por ato unilateral e escrito de qualquer das partes;

Il. amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo de

contratagao, desde que haja conveniéncia para a Cesama;
[ll. judicial, nos termos da legislag&o.

7.8 A rescisao por ato unilateral a que se refere o inciso |,do item acima, devera
ser precedida de comunicagao escrita e fundamentada da parte interessada e
ser enviada a outra parte com antecedéncia minima de 45 (quarenta e cinco)

dias.

7.9 Quando a rescisao ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante,
sera esta ressarcida dos prejuizos que houver sofrido, regularmente

comprovados, e no caso da Contratada podera ter ainda direito a:

I. devolugao da garantia, quando houver;

Il. pagamentos devidos pela execugdo da Ordem de Servigco até a data da

rescisao;

lll. pagamento do custo da desmobilizacdo, quando houver.
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7.10. A Contratada podera aceitar nas mesmas condi¢gdes contratuais, os

acréscimos ou supressdes, estabelecidos no art. 81, § 1° da Lei Federal n°
13.303/16.

7.11. Sempre que for necessario acrescer ou reduzir os valores e/ou prazos
contratuais, as modificacdes procedidas deverao fazer parte de aditamento a
ser assinado pelas partes.

7.12. Eventuais acréscimos nas quantidades do objeto da contratagao,
quando necessario, poderao ser admitidos desde que autorizados pela

CESAMA, com base nos prec¢os unitarios contratados.

7.13. Conforme art. 71 da Lei Federal 13.303/16, toda prorrogacédo de prazo
sera justificada por escrito e previamente autorizada pela autoridade

competente da CESAMA para celebrar a contratacao.

8.D0 PAGAMENTO

8.1 A CESAMA efetuara os pagamentos 30 (trinta) dias apds a entrega dos
servigos juntamente com a apresentagédo e aceitacdo da Nota Fiscal / Fatura

pelo departamento competente.

8.2 Caso o vencimento ocorra no sabado, domingo, feriado ou ponto facultativo
para a Cesama, o pagamento sera realizado no primeiro dia subsequente.

8.3 O pagamento sera efetuado através de depdsito em conta bancaria ou via
TED (transferéncia eletrbnica disponivel), cujas tarifas extras correrdao por

conta da Contratada.

8.4 A Nota Fiscal Eletronica — NF-e — devera ser enviada para o e-mail

nfe@cesama.com.br e cluz@cesama.com.br.

8.5 O pagamento s6 podera ser realizado em nome do fornecedor e os boletos

nao poderdo, em hipotese nenhuma, ser pagos em nome de outro beneficiario.

8.6 Devera constar na descricao da Nota Fiscal / Fatura o numero da dispensa

€ ou numero da Ordem de Servico.

8.7 O pagamento SOMENTE sera efetuado:



‘ CESAMA Prefeitura ;r,

dagua é vida Juiz de Fora *&&

a) Apds a aceitagao da Nota Fiscal / Fatura.

b) Apos o recolhimento pela contratada de quaisquer multas que Ihe

tenham sido impostas em decorréncia de inadimplemento contratual.

8.8 Na Nota Fiscal / Fatura deverao ser anexadas as certidoes atualizadas de

regularidade junto ao INSS, ao FGTS e a Justica do Trabalho.

8.9 Na eventualidade de aplicagdo de multas, estas deverdao ser liquidadas
simultaneamente com parcela vinculada ao evento cujo descumprimento der

origem a aplicagcao da penalidade.

8.10 O CNPJ da Contratada constante da Nota Fiscal / Fatura devera ser o

mesmo da documentagdo apresentada no processo.

8.11 Sera utilizado o IPCA - Indice Nacional de Pregco ao Consumidor Amplo
como indice para reajuste de pregos do contrato, quando couber, € 0 marco
inicial para concessédo do reajuste sera a data da apresentagdo da proposta

comercial.

8.12 Na hipdtese de ocorrer atraso no pagamento da Nota Fiscal / Fatura por
responsabilidade da CESAMA, esta se compromete a aplicar, conforme
legislagdo em vigor, juros de mora sobre o valor devido “pro rata” entre a data

do vencimento e o efetivo pagamento.

8.13 A Contratada nao podera ceder ou dar em garantia, em qualquer hipotese,
no todo ou em parte, os créditos de qualquer natureza, decorrentes ou oriundos

da Ordem de Servigo.

8.14 Nenhum pagamento sera efetuado a Contratada enquanto pendente de
liquidagao quaisquer obrigagdes financeiras que Ihe foram impostas, em virtude
de penalidade ou inadimpléncia, sem que isso gere direito ao pleito de

reajustamento de pregos ou corregcdo monetaria.

8.15 A antecipacédo de pagamento s6 podera ocorrer caso o material tenha sido

entregue.

8.16 A Cesama podera realizar o pagamento antes do prazo definido no item

8.1, através de solicitacdo expressa do fornecedor, que sera analisada pela
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Geréncia Financeira e Comercial, de acordo com as condi¢des financeiras da

Cesama. Havendo a antecipagdo do pagamento, o mesmo sofrera um
desconto financeiro, e o indice a ser utilizado sera o indice Nacional de Precos

ao Consumidor — INPC acrescido de 1% (um por cento) “pro rata”.

9. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

9.1 Providenciara corregao das deficiéncias apontadas pela CESAMA com

respeito ao fornecimento do objeto.

9.2 Entregar os servigos dentro das condi¢des estabelecidas e respeitando os

prazos fixados.

9.3 Responsabilizar-se pela quantidade e qualidade dos servigos, substituindo
aqueles que apresentarem qualquer tipo de vicio ou imperfeicdo, ou nao se
adequarem as especificagdes constantes deste Termo, sob pena de aplicacéo

das sangdes cabiveis, inclusive rescisdo da Ordem de Servico.

9.4 Cumprir os prazos previstos neste Termo de Referéncia ou outros que

venham a ser fixados pela CESAMA.

9.5 Dirimir qualquer duvida e prestar esclarecimentos acerca da execucio da

Ordem de Servigo, durante toda a sua vigéncia, a pedido da CESAMA.

10. OBRIGAGOES DA CESAMA

10.1 Emitir o pedido através da Ordem de Servico, ou outro instrumento

contratual.

10.2 Efetuar todos os pagamentos devidos a Contratada, nas condigbes
estabelecidas.

10.3 Fiscalizar a execucdo da Ordem de Servico, o que ndo fara cessar ou
diminuir a responsabilidade da fornecedora pelo perfeito cumprimento das
obrigagdes estipuladas, nem por quaisquer danos, inclusive quanto a terceiros,
ou por irregularidades constatadas.
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10.4 Rejeitar todo e qualquer material / servico de ma qualidade e em

desconformidade com as especificacdes deste Termo.

11. DOCUMENTOS

11.1. Seguem em anexo as certiddes de regularidade relativa a Seguridade
Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) e junto a
Justica do Trabalho da empresa.

11.2. Consta anexa ao processo declaragcdo da empresa afirmando que nao
esta impedida de participar de licitagdes ou de ser contratada pela Cesama.

12. PENALIDADES

12.1. Pelo descumprimento de quaisquer clausulas ou condi¢des estabelecidas
no Termo de Referéncia e no Instrumento Contratual, a Contratada ficara
sujeita as penalidades previstas no RILC - Regulamento Interno de Licitagdes,
Contratos e Convénios da CESAMA.

12.1.1 O atraso injustificado na prestagdo dos servicos sujeita a
CONTRATADA ao pagamento de multa de mora de 0,5% (zero virgula cinco
por cento) para cada dia de atraso, até o limite de 30% (trinta por cento), sobre

o valor global da contratagao.

12.2. Pela inexecucgado, total ou parcial da contratagdo, a CESAMA podera
aplicar a CONTRATADA isoladamente ou cumulativamente:

a) adverténcia;

b) multa meramente moratéria, como previsto no item 12.1.1 ou multa-

penalidade de até 3% (trés por cento) sobre o valor da Contragao;

C) suspensao temporaria de participar em licitagdo e impedimento de contratar
com a CESAMA, por prazo n&o superior a 02 (dois) anos.

13. DISPOSICOES GERAIS
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13.1 A presente contratacdo ndo estabelece qualquer vinculo de natureza

empregaticia ou de responsabilidade entre a CESAMA e os agentes,
prepostos, empregados ou demais pessoas designadas pela Contratada para a
execugao do objeto contratual, sendo a Contratada a unica responsavel por
todas as obrigagbes ou encargos decorrentes das relagbes de trabalho entre
ela e seus profissionais ou contratados, previstos na legislagdo patria vigente,

seja trabalhista, previdenciaria, social, de carater securitario ou qualquer outra.

13.2 A CESAMA e a Contratada poderao restabelecer o equilibrio econémico-
financeiro da contratagdo, nos termos do artigo 81, inciso VI, da Lei n.
13.303/16, por novo pacto precedido de calculo ou de demonstragcao analitica
do aumento ou diminuicdo dos custos, obedecidos os critérios estabelecidos
em planilha de formacéo de precos e tendo como limite a média dos precos

encontrados no mercado em geral.

13.3 A CESAMA reserva para si o direito de nao aceitar nem receber qualquer
servico em desacordo com o previsto neste Termo de Referéncia, ou em
desconformidade com as normas legais ou técnicas pertinentes ao seu objeto,
podendo rescindir a contratacdo nos termos do previsto no Manual de
Convénios e de Gestédo e Fiscalizagdo de Contratos, do RILC, sem prejuizo

das sancdes previstas.

13.4 Qualquer tolerancia por parte da CESAMA, no que tange ao cumprimento
das obrigagbes ora assumidas pela Contratada, ndo importara, em hipotese
alguma, em alteracdo contratual, novagdo, transacdo ou perdao,
permanecendo em pleno vigor todas as condi¢gdes do ajuste e podendo a

CESAMA exigir o seu cumprimento a qualquer tempo.

13.5 A Contratada, por si, seus agentes, prepostos, empregados ou quaisquer
encarregados, assume inteira responsabilidade por quaisquer danos ou
prejuizos causados, de forma direta ou indireta, a CESAMA, seus servidores ou
terceiros, produzidos em decorréncia da execugao do objeto contratado, ou da
omissao em executa-lo, resguardando-se a CESAMA o direito de regresso na
hipotese de ser compelido a responder por tais danos ou prejuizos.
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13.6 A Contratada guardara e fara com que seu pessoal guarde sigilo sobre

dados, informag¢des ou documentos fornecidos pela CESAMA ou obtidos em
razao da execucado do objeto contratual, sendo vedadas todas ou quaisquer
reprodug¢des dos mesmos, durante a vigéncia do ajuste e mesmo apds o seu

término.

13.7 Todas as informacgdes, resultados, relatorios e quaisquer outros
documentos obtidos ou elaborados pela Contratada durante a execucao do
objeto contratual serdo de exclusiva propriedade da CESAMA, nao podendo
ser utilizados, divulgados, reproduzidos ou veiculados, para qualquer fim,
senao com a prévia e expressa autorizacdo da CESAMA, sob pena de

responsabilizagdo administrativa, civil ou criminal, nos termos da legislacao.

13.8 A contratacédo sera formalizada mediante emissdo de Ordem de Servico,
nos termos do art. 98, do RILC.

13.9 Aplica-se a esta contratacéo a Lei Federal 13.303 de 30 de junho de 2016,
e alteracbes posteriores, inclusive aos casos omissos, bem como a Lei n°
12.846 — Anticorrupgdo, a Politica Anticorrupgao, o Regulamento Interno de
Licitagdes, Contratos e Convénios, o Cédigo de Etica da CESAMA, e a
legislagdo municipal civil e ambiental aplicaveis ao objeto da contratagdo como
também, a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n° 13.709 de 14 de
agosto de 2018.

13.9.1. Toda e qualquer atividade de tratamento de dados deve atender as
finalidades e limites previstos na contratacdo e estar em conformidade com a
legislacao aplicavel, principalmente, mas nao se limitando a Lei 13.709/18 ("Lei
Geral de Protecao de Dados" ou "LGPD").

13.10A CESAMA, constituida na forma de empresa publica, ndo & contribuinte
do ICMS, observando, portanto, o regulamento do Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestagcdes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (RICMS -
SEFAZ/MG), em seu Anexo IX, Capitulo XXXVI, que dispde:



"CESAMA Prefeitura jr

dgua é vida Juiz de Fora % ;

Art. 304-A. Na hipotese de operagao tendo como destinatario pessoa
né&o contribuinte do imposto, a mercadoria podera ser entregue neste
Estado em local diverso do enderego do destinatario, desde que no
campo “Informagbes complementares” da nota fiscal constem a

expressao “Entrega por ordem do destinatario” e o enderego do local
de entrega.

Autorizado/Aprovado por:

Celito Luz Olivetti
Presidente da Comiss&o para Gestdo do Plano de Previdéncia Complementar

Vinicius Azevedo Heckert

Diretora da Area Financeira e Administrativa
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Assinaturas

CELITO LUZ OLIVETTI
cluz@cesama.com.br
Assinou como responsavel

Vs azrec ket
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VINICIUS AZEVEDO HECKERT
vheckert@cesama.com.br
Assinou como responsével

Detalhe das Assinaturas

10-janeiro-2025 13:28:12

CELITO LUZ OLIVETTI Assinou - E-mail: cluz@cesama.com.br - IP: 177.99.196.238 - Geolocalizagdo: null, null, null, null (null) - null - Documento de
identificagdo: 01347143696 - Data Hora: 2025-01-10 13:28:12.0

20-fevereiro-2025 18:06:14

VINICIUS AZEVEDO HECKERT Assinou - E-mail: vheckert@cesama.com.br - IP: 177.99.196.238 - Geolocalizagdo: null, null, null, null (null) - null -
Documento de identificacdo: 04780293650 - Data Hora: 2025-02-20 18:06:14.0

Esse documento estd assinado e certificado pela Dataged



