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R T A
40" ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. o

CNPJ/MF N°00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2024.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de
acordo com as leis da Franga, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga, inscrita no
CNPJMF sob o n°05.665.483/0001-67 (“ALI"), neste ato representada por seu
procurador, o Sr. RODRIGO PEREIRA JORGE, que normalmente assina como
Rodrigo Jorge, brasileiro, casado, Engenheiro de Automagio, portador da Cédula de
Identidade RG n®25.926.372-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 311.319.668-05,
com endereco profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida

Morumbi n°8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, Santo Amaro,
CEP 04.703-901; ¢

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Morumbi, n° 8.234, 3°
andar, Sala 01, CEP 04.703-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.830.296/0001-08,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Siao Paulo
(JUCESP) sob o NIRE n°®35.215.794.337 (“ACL”) e, em conjunto com a ALI, as
“Sécias™), neste ato representada por seus diretores, os Srs.: (i) RODRIGO PEREIRA
JORGE, acima qualificado; e (ii) (i) WESLEY MANDU DA SILVA, brasileiro,
casado, matemdtico e técnico contdbil, portador da cédula de identidade RG n.°
27929.008-1 e inscrito no CPF/MF n.° 264.258.138-14, com enderego profissional na

sede da sociedade que ora representa.
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unicas socias da sociedade empresdria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL
LTDA., com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Morumbi,
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inscrita no CNPJMF sob :0 ‘n‘00 335 2885)0013!?_ co’n seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRE n° 35. 2l2"}(F)2 164 em sessdo de 02 de dezembro de
1994, ¢ 39" ¢ ultima Alteragio de Contrato Social datada de 31 de margo de 2022
registrada na JUCESP em 15 de julho dg 2022¢s0b o n®362.571/22-3 (“Sociedade™),
resolvem, por unanimidade, alterar o Contrato Social da Sociedade, nos seguintes

termos ¢ condigdes:
I.  AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE

1.1. As tnicas sécias decidem, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar o aumento do
capital social da Sociedade de RS 535.776.664.05 (quinhentos e trinta e cinco milhdes,
setecentos e setenta e seis mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e cinco centavos) para
R$ 1.240.441.947,45 (um bilhdo, duzentos e quarenta milhdes, quatrocentos e quarenta
e um mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e cinco centavos), um aumento,
portanto, no valor de R$ 704.665.283,40 (setecentos e quatro milhdes, seiscentos €
sessenta e cinco mil e duzentos e oitenta e trés reais e quarenta e centavos), mediante a
emissdo de 521.974.284 (quinhentos e vinte e um milhdes, novecentos e setenta e
quatro mil, duzentas e oitenta ¢ quatro) novas quotas, com valor nominal de R$ 1,35
(um real e trinta e cinco centavos) cada uma, a serem subscritas e integralizadas

conforme a seguir:

i. A socia ALI subscreve, neste ato, com a expressa anuéncia da sécia ACL,
244.444.444 (duzentos e quarenta e quatro milhdes, quatrocentas e quarenta e
quatro mil, quatrocentas e quarenta e quatro) novas quotas emitidas pela
Sociedade em razdo do aumento de capital ora aprovado, com valor nominal de
R$ 1,35 (um real e trinta e cinco centavos) cada uma, as quais serio
integralizadas em até 30 (trinta) dias da data de assinatura deste ato, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia bancaria para conta corrente

oportunamente indicada pela Sociedade; e

ii. A socia ACL subscreve, neste ato, com a expressa anuéncia da socia ALI,
277.529.840 (duzentas e setenta ¢ sete milhGes, quinhentas e vinte e nove mil,
oitocentas e quarenta) novas quotas emitidas pela Sociedade em razdo do
aumento de capital ora aprovado, com valor nominal de R$ 1,35 (um real e trinta
e cinco centavos) cada uma, as quais sdo integralizadas nesta data mediante a
conferéncia de créditos de igual valor detidos pela ACL contra a Sociedade

decorrentes de contratos de mutuo celebrados em 09 de dezembro de 2019, 14
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de maio de 2020, 30 domznw de "02\.: 31 de ma$o de 2022 entre a Sociedade
¢ a sua afiliada Air ngmde Finarged u:i\g souc;iadc..anomma constituida sob as
leis da Franga, com com sede na rm: ’Cognac-Jay, n® 6, 75007 Paris, Franga,
registrada sob o n® 428 711 949 no-Registro de Comércio e Empresas de Paris
(“AL_Finance™). os quais foram *ccd[dos pela AL Finance para a ACL
previamente a este aumento de capltal com a interveniéncia anuéncia da

Sociedade.

1.2. As sdcias reconhecem que o aumento de capital ora aprovado serd subscrito e
integralizado de forma desproporcional a participagdo de cada sécia no capital social da
Sociedade. e cada sécia renuncia expressamente neste ato ao seu respectivo direito de
preferéncia da subscrigio do aumento de capital social conforme disposto no artigo
1.081, § 1° do Cédigo Civil.

Ato continuo, a Cldusula 5* do Contrato Social passa a ser assim redigida:

‘Cldusula 5° - O capital da Sociedade. totalmente integralizado, em moeda corrente
nacional, é de RS 1.240.441.947,45 (um bilhdo, duzentos e quarenta milhdes,
quatrocentos e quarenta e um mil, novecentos e quarenta e sele reais e quarenta e cinco
centavos), dividido em 918.845.887 (novecentas e dezoito milhdes, oitocentas e
quarenta e cinco mil e oitocentas e oitenta e sete) quotas, no valor de RS 1,35 (um real

e trinta e cinco centavos) cada uma, assim distribuidas entre os socios:

Socias Quantidade  de | Valor Participagéo
Quotas

Air Liquide | 515.569.962 RS 696.019.448,70 56,1106024%

International S.A.

Arliquido 403.275.925 RS 544.422.498,75 43,8893976%

Comercial Ltda.

Total: 918.845.887 RS 1.240.441.947,45 | 100%"

II. CONSOLIDACAO

2.1. Por fim, em consequéncia das deliberagdes constantes do item I acima, as Sécias
decidem ndo apenas refletir a alteragdo acima no Contrato Social da Sociedade, como

também consolida-lo, o qual passara a vigorar com a seguinte nova redagio:]
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CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, QBJETS) SOCIAL E DURACAO

Denominagio

Clausula 1* — A sociedade tem a denominagdo de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA
(“Sociedade™).

Sede Foro e Estabelecimentos

Cliusula 2* — A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n° 8.234, 3° andar e parte do
1° andar, bairro Santo Amaro, CEP 04.703-901, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo

Paulo, onde funciona o escritério administrativo.

Paragrafo Unico — A critério da Diretoria, mediante deliberagdo registrada em ata
propria, a Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas,
depositos, escritdrios e outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social,
em qualquer ponto do territério nacional, bem como criar representagdes em qualquer

parte do pais ou no exterior.
Objeto Social
Clausula 3* - O objeto social compreende:

3.1. Fabricagdo e/ou compra, importagdo, comercializagdo, exportagdo e

distribuigdo de:

3.1.1. Todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos

e solidos, misturas gasosas, inclusive acetileno, protoxido de azoto (6xido nitroso),

CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

hidrogénio, gds carbdnico e suas misturas, para fins industriais, medicinais e
cientificos, inclusive mistura de gases saneantes e domissanitdrios, € a purificagdo

dos mesmos;

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por Ana Carla De Souza Santos, em quinta-feira, 23 de janeiro de 2025 09:39:31 GMT-03:00, CNS: 11.945-3 - OFICIAL DE REGISTRO

Digitalizado com CamScanner

endereco eletronico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n° 149/2023 CNJ - artigo 305.



b oo * re e e
PO L . -3
> b 6P e . L
A » ,ore
a0 ® & p 0@ ®w L
a - , ree L L

3.1.2. Equipamentos e acessérios* para, frodagio, a'c:an:ijcionamcnto, estocagem e
distribuigdo de gases em qupluér estabo*fistco, dg,gplicacdo industrial, cientifica
e/ou medicinal;

ree .
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3.1.3. Equipamentos e pegas destinadas &sirédes de distribui¢io de gases, com

finalidade industrial, medicinal e/ou cientifica;

3.1.4. Matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos

anteriores:

3.1.5. Maéquinas e aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem,

corte ¢ tratamento de metais;

3.1.6. Produtos para satde, correlatos, acessérios e equipamentos, incluindo mas
ndo limitados a, reguladores de pressdo e valvulas, fluxdmetros, mascaras e kit
nebulizagdo, especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia,

ventilagio mecanica;

3.1.7. Maquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos

componentes, pe¢as de reposigio e acessorios;

3.1.8. Produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
maéquinas, aparelhos e instrumentos terapéuticos, hospitalar e/ou industrial, bem

como de aplicagdo cientifica;

3.2.  fabricagdo, comercializagdo e distribuigdo de produtos do refino de petrdleo,
GLP (Gas Liquefeito de Petréleo), em todas as suas modalidades, e prestagdo de

servigos de instalagdo e manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP;

3.3. produgdo e comercializagio de energia, por meio de eletricidade, vapor,

resfriamento e aquecimento de dgua;

3.4. prestagdo de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade,

incluindo:

3.4.1. servigos de construgdo, supervisio, manutengdo e assisténcia técnica de

usinas de extrag3o e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases;
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3.4.3. servicos de montagem, revisio, hignufengdo e reparagio de equipamentos,
v e
pecas e redes de distribuigio de gaser, shéme assim de equipamentos médicos,

terapéuticos e hospitalares;

3.4.4. demais servigos de supervisio, manutengdo e assisténcia técnica, com ou sem

fornecimento de materiais;

3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitaria domiciliar;

3.4.6. servicos de assisténcia técnica de produtos para saude, correlatos, acessorios
e equipamentos, incluindo mas nio limitados a, reguladores de pressdo e vélvulas,
fiuxdmetros, mascaras e kit nebulizagdo, especialmente para terapia do sono,

oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagdo mecanica;

3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagdo e utilizagdo de

produtos e equipamentos relacionados ao objeto social;
3.4.8. servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo.
3.5. representagdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

3.6. comercializagdo, no pais ou no exterior, poderd ser feita diretamente pela

Sociedade ou por intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais;
3.7. compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens méveis,
material e equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na
condigio de locadora, arrendante ou comodante, ou de locatiria, arrendatiria ou
comodataria;

3.8.  comercializagdo, importagdo e exportagdo de tecnologia;

3.9.  Sociedade pode, ainda, realizar quaisquer operagdes necessdrias ou convenientes

a consecugio do seu objeto social e, dentre outras:

3.9.1. venda de sucata;
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3.9.2. compra, locagio, arrgndatinto & caodato’ sles qualquer espécie de bens
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3.9.3. participar do capital de outras socie(ladés, na condigdio de acionista, socia ou
¢ e

participante nos lucros, sejam tais sociefallel integrantes do mesmo ramo de

atividade ou de outros, inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais;

3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de

empresa subsidiaria ou controlada;

3.9.5. constituir consércio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade;

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imdveis de interesse da Sociedade.

Duragio

Clausula 4° - O prazo de duragio da Sociedade ¢ indeterminado.

Clausula 5* - O capital da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de RY$1.240.441.947,45 (um bilhdo, duzentos e quarenta milhdes,
quatrocentos e quarenta e um mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e cinco
centavos), dividido em 918.845.887 (novecentas e dezoito milhGes, oitocentas e

quarenta e cinco mil e oitocentas e oitenta e sete) quotas, no valor de R$ 1,35 (um real e

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

trinta e cinco centavos) cada uma, assim distribuidas entre os s6cios:

Sécias Quantidade de | Valor Participacio
Quotas

Air Liquide | 515.569.962 RS 696.019.448,70 56,1106024%

International S.A.

Arliquido 403.275.925 RS 544.422.498,75 43,8893976%

Comercial Ltda.

Total: 918.845.887 R$ 1.240.441.947,45 | 100%

Pardgrafo I° - A responsabilidade de cada sdcio € restrita ao valor de suas quotas.
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Cliusula 6" - As quotas sio indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada uma d4 direito a

um voto nas deliberagdes dos sdcios. el o
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Parigrafo 1° - As deliberagdes dos sécios sio tomadas por maioria de votos,
excetuadas as hipoteses previstas no Paragrafo Segundo da Clausula 7* e na Clausula
28"

Parigrafo 2° - As reunides dos sécios somente poderdo ser realizadas com quérum

minimo de sdcios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Paragrafo 3° - A reunido serd dispensada quando todos os sécios decidirem, por

escrito, sobre a matéria objeto de deliberagio.

Paragrafo 4° - De acordo com a legislagio em vigor, a transcrigdo de ata de reunido de
socios em livro proprio é dispensada. As atas de reunides de sdcios € as resolugdes de
sécios poderdo ser registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua
assinatura perante a competente Junta Comercial, quando os socios julgarem

conveniente e/ou necessario.

Cliausula 7* - As quotas nio podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra
maneira alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s)
socio(s), garantindo-se & socia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia
para aquisi¢do destas quotas pelo valor patrimonial apurado com base no iiltimo balango

levantado.

Paragrafo 1° - Os sdcios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas
emitidas pela Sociedade, na propor¢do das quotas que possuirem. Se algum sdcio ndo
exercer tal prerrogativa, o seu direito de preferéncia passard aos demais,

proporcionalmente as quotas ja detidas.

Parigrafo 2° - Por deliberagdo de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital
social, podera ser realizado aumento de capital para subscricio por terceiros

previamente aceitos por deliberagdo dos socios, respeitado o mesmo quérum.
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Cliusula 8* - Por deliberagdo da maioria (0¥ sdcios, a Sociedade poderd constituir um
Conselho Diretivo, composto por no minimes 3«(teés) e no médximo 5 (cinco) membros,
pessoas fisicas, que poderdo ser sdcios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria

dos socios através de instrumento a parte.

Parigrafo I° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no
exterior. Se um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este deverd nomear
um procurador que resida no pais para receber citagdo em agdes que possam ser contra
ele propostas com base na legislagdo societaria, com prazo de validade de ao menos |

(um) ano apés o término do mandato do membro nio residente no Brasil.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo devera ser eleito pela maioria dos
sécios para um mandato de até 1 (um) ano. O Presidente podera ser reeleito ou

substituido a qualquer tempo pela maioria dos sécios.

Parigrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempo
seus cargos no Conselho Diretivo. A carta de rentincia serd entregue para a Sociedade.
A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualquer tempo

pela maioria dos sécios.
Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberdo qualquer remuneragéo.

Paragrafo 5° - A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um

periodo méaximo de | (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

Cliusula 9* - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia

aprovagdo do Conselho Diretivo:
(a)  comprar quaisquer bens iméveis;

(b)  adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar
qualquer bem da Sociedade, cujo valor contdbil seja, em moeda corrente nacional, o
equivalente até € 1.000.000,00 (1 milhdo de euros), sendo nessas hipdteses

imprescindivel o voto afirmativo do Presidente do Conselho Diretivo;
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(¢)  renunciar a direitos ¢ transwglr dar oaugdes; :tVi’sJS. fiangas e prestar garantia
real em operagdes de interesseda Sociedade, ,(hrcwnenm relacionadas com o objeto

social; ¢

(d)  adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quota, direito de subscrigio

ou outros titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo I° - O Conselho Diretivo analisard o plano de negdcios, revisdes
organizacionais ¢ orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial e 0
balango de resultado econdmico da Sociedade e, se for o caso, recomendard a sua

aprovagio pela reunido de socios.
Paragrafo 2° - Caberé ao Conselho Diretivo a indicagdo, aos sécios, de:

(a)  sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade,

recomendando a sua aprovagao através de reunido de sécios; €
(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade.

Clausula 10* - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-do, pessoalmente ou por
procurador, sempre que necessirio ou conveniente, e as reunides deverdo ser
convocadas pelo Presidente, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia.
Toda reunido deve ser realizada com o minimo de 2 (dois) membros do Conselho
Diretivo ¢ qualquer decisio devera ser tomada pela maioria simples dos presentes,
pessoalmente ou por procurador. Ndo obstante o acima mencionado, nenhuma decisdo
poderi ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros tenham tido a

possibilidade de participar da reunio.

Paragrafo I° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente, a
participagio dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste 6rgéo podera se dar
a distancia, por telefone ou videoconferéncia, desde que assegurada a autenticidade do
voto do conselheiro que ndo estiver presente fisicamente. Neste caso, a ata da reunido
sera transmitida por fac-simile (ou por meio eletronico, se assegurada a autenticidade da
transmissdo), ao conselheiro que ndo estiver presente fisicamente, e por ele rubricada,
assinada (ou autenticada) e retransmitida a Sociedade, por fac-simile ou por meio
eletronico, se assegurada a autenticidade da transmissdo. As Reunides do Conselho

Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade, no Brasil ou no exterior.

10
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Paragrafo 2° - As Atas de Ru'nﬁéé doicanq\.lho Duch!'o serdo lavradas no livro
proprio e registradas na Juma.Cmrcrcml 'quanclo 0s .mrmtros do Conselho Diretivo
julgarem conveniente ¢/ou necessario.
g

Parigrafo 3° - Nenhum membro do Conse«!l}'c f')i::ctivo podera participar de discussoes
que envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade e
quaisquer de seus membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou
contratos celebrados entre a Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros, se
o membro do Conselho Diretivo tiver algum interesse significativo em tais discussdes
que possa ser contrdrio aos interesses da Sociedade. Caso fique estabelecido que um
membro do Conselho Diretivo possui um interesse econdmico ou pessoal significativo
contrario aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser excluido do Conselho

Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11* - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de, no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos socios em
reunido propria e registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral, e
até 3 (trés) outros Diretores, todos eleitos e destituiveis pelos sdcios em reunido propria

e registrada em ata, em conformidade com as disposi¢des do seu Contrato Social.

Clausula 12* - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais, socias

ou ndo da Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

Clausula 13* - No caso de vacincia ou auséncia tempordria de Diretor, o Diretor Geral
substituird qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio
da vacincia, prorrogdvel uma tnica vez. Decorridos 150 (cento e oitenta) dias da data
do inicio da vacincia, os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de
gestdo do substituido. Caso a vacdncia ou auséncia temporaria seja do Diretor Geral,

cabera ao Diretor Presidente substitui-lo interinamente.

Clausula 14° - O uso da denominagdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de
dois, para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e
operagdes necessdrias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excegdo
daqueles que dependem de prévia aprovagio do Conselho Diretivo, e daqueles que

sejam de competéncia dos socios, estabelecidos na Clausula 20%:

1
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(a)  administrar os negdcics Sociais em gerain  Sae ¢

(b)  praticar todos os atos referentes 4 administragio e a geréncia dos negécios

sociais; ¢4 hoe
(c) representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral;

(d)  contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de

créditos, com ou sem garantias;

(e)  celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagdo de imdveis, estipulando

direitos e obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;

® renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia
real em operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto
social; '

(3] constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia" e "ad negotia";

(h)  assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissérias, sacar e aceitar letras de

cdmbio; e

(i) abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.
Pardgrafo Unico - A representagdo da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem
como a pratica de atos de simples rotina, tais como expedi¢do de correspondéncias,
recibos, endossos de cheques para depdsito em contas bancdrias da Sociedade, sera
realizada por apenas um Diretor.
Clausula 15* - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(a)  validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(b)  controlar a politica global de investimentos;

(¢)  validar o planejamento econdmico-financeiro, as andlises € o orgamento

consolidado;

12
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(d)  controlar a aplicagdo 3d4 foliticasde nrketihg ihstitucional e de imagem da
Sociedade;

o ’
»

»
? v 0
’v . X .
(¢)  propor ¢ controlar a politica de auditdria 'c}a Sociedade;

(n relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes

em geral: e

(g)  sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.
Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(a)  dirigir a Diretoria e presidir suas reunides;

(b)  propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral € o piano de

investimento da Sociedade;

()  coordenar a preparagio do planejamento econdmico-financeiro, das anlises e

do or¢amento consolidado;

(d)  coordenar as operagdes gerais da Sociedade, incluindo negdcios, estratégias,

politicas e as atividades das subsididrias e filiais;
(e)  propor e coordenar a preparagdo do planejamento estratégico;

" propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as
politicas de recursos humanos, custos, produtividade, qualidade, seguranga, meio

ambiente e comunicago;

(g)  propor e controlar a aplicagio de normas técnicas na execu¢do de todas as
operagdes da Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de

seguranga;
(h)  propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade;

(i) propor ¢ coordenar a contratagio e os procedimentos de seguro para cobertura

. g . "‘
dos ativos e responsabilidades da Sociedade; e

13
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Clausula 17* - 0s poderes mencionados na.@r’:%éla 14? ndo autorizam os membros do
Conselho Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a
agir, sem a prévia aprovagdo dos socios na pratica dos atos descritos no Artigo 1.071 da
Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”).

Clausula 18" - A Sociedade obrigar-se-4, também, quando representada por um Diretor
em conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde
que os mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos termos do

instrumento de nomeagio ou mandato especifico.

Paragrafo Unico - As procuragdes serio outorgadas em nome da Sociedade, com
especificagdo dos poderes conferidos € com validade limitada a um periodo nelas
determinado, excetuando-se procurag¢des com clausula ad judicia, cujo prazo pode ser

indeterminado.

Clausula 19* - A concessdo de garantias a terceiros, alheias aos interesses e objetivos

sociais, € nula, salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Clausula 20* - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos

Diretores serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial.

Clausula 21* - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o

exercicio do cargo de Diretor.
Clausula 22* - Os Diretores néo perceberdo “pro-labore".

Clausula 23* - Nenhum Diretor no exercicio de suas fung¢des podera exercer, fora da
Sociedade, atividades mercantis, remuneradas ou no, salvo prévia anuéncia escrita dos
socios.
CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Cliusula 24* - Na hipotese de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial,

dissolugdo, falecimento, insolvéncia, liquidagdo, retirada ou exclusio de qualquer sécio,

14
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os demais socios terdo o dircitff gc'|§ﬁ:fcr§ﬁgia-éa aql!i:sk:ﬂo das quotas do sdcio falido,
em recuperagdo judicial ou ck'liajf.xdicialr' ,éi_ssalvidd,- falesido, insolvente, liquidado,
retirante ou excluido, podendo a Sociedade continuar seus negdcios, sendo que o direito
de preferéncia na aquisi¢do das rcfcridas'{jﬁogﬁg devera ser exercido no prazo de 30
(trinta) dias contados do evento que o cnsejgﬁ.bzcorrido este prazo sem o exercicio do
direito de preferéncia acima, as quotas do sdcio falido, em recuperagdo judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido serdo
liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial especialmente
levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa) dias a
partir da liquidagdo das quotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos

¢ nas mesmas condigdes oferecidas aos outros socios, nos termos da Clausula 7°.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausula 25 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de

dezembro de cada ano.

Parigrafo 1° - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patrimonial, sendo que
os lucros porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagdo dos sécios nos 4
(quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sécios
proporcionalmente ou ndo s suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de

lucros em suspenso ou de reservas da sociedade; ou c) capitalizados.

Paragrafo 2° - A critério dos Diretores, poderdo ser levantados balangos semestrais ou
de periodos menores, para fins contibeis ou para simples verificagdo da situagio da
Sociedade. Havendo fundos disponiveis, sua destinagdo sera decidida por deliberagdo

dos sdcios.

Paragrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n°® 10.406 de 10 de janeiro de 2002,
os lucros e juros sobre capital proprio poderdo ser distribuidos e pagos
desproporcionalmente a participagdo dos sécios no capital social da Sociedade,

mediante decisdo da maioria dos socios.

Parigrafo 4° - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos sécios de acordo com suas

participagdes no capital social.
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Cliausula 26" - No caso de liquidagdo Gi’Setiedade, serd adotado e observado o
procedimento legal. ¢ f b

,

Parigrafo I° - O liquidante serd designado pelos sdcios, em reunido prépria.

Paragrafo 2° - Durante a fase de liquidagio, o liquidante poderd gravar de 6nus reais os

moveis ¢ imdveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negdcios da Sociedade.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 27* - Este Contrato Social poderd ser alterado, em qualquer de suas clausulas

e a qualquer momento, por deliberagio de socios representando 3/4 (trés quartos) do

capital social.

Cliusula 28* - O presente Contrato Social rege-se pelas disposi¢es da Lei 10.406, de
10 de janeiro de 2002, aplicdveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das

Sociedades Andnimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes.

Clausula 29 - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas
no foro da Comarca da Cidade de Sio Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais

privilegiado que seja."

E, por estarem justas ¢ contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular

em 03 (trés) vias, fins e efeitos
Sao Paulo, 18 de dezembro de 2024,

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.

Digitally signed by RODRIGO
RODRIGO PEREIRA ' peReIRA JORGE:31131966805

JORGE:31131966805 Date: 2024.12.18 15:48:02

-03'00'

p.p. Rodrigo Pereira Jorge
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CNPJI N 00.331.785/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sdo Paulo. 31 de marca de 2022

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

I AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S AL sociedade organizada e existente de com as
leis da Franga. com sede em 735 Quai d'Orsay, Paris. Franca, inscrita no CNPJ sob nf
05,665 483/0001-67, neste ato representada por seu procurador, Sr, Rodrigo Pereira Jorge. que
normalmente assina como Radiigo Jorge, brasileiro; casado, Engenheiro de Automagio. titular do
RG on® 25.926.372-2 SSP/SP. e nscrito no CPE/ME sob o n® 311, 319.668-05, residente &
domicilizdo na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. com endereco comercial na Avenida
Marumi, 8,234, 3% andar, parte do 1" andar e parte dév téeren, Santo Amare, CEP 047039401 na

Cidade de 580 Paulo. Estado de Sdo Paulo; e

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.. uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8234, 3 andar, Sala 01, CEP 04703-001, na Cidade de Sao Paula, Fstado de
Sao Paulo, inscrita no ONI"D sob n” 60 820296000 1-08, com secus atos constitutivos arquivados
na Jumta Comercial do Estado de Sao Paule ("JUCESP") sob o NIRE. 35215794 337, nesté ato
representada por seus diretores, Srs. Rodrigo Pereira Jorge. acima gualificado. ¢ Fernando
Bonor Junior, brasileiro, casado, adiministrador de empresas, partador do RG n® 301107227 ¢

do CPFMFE n* 302 317 33839, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Fstado de Sio

e
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Paulo, com endereco comereial na Avenida Morumbi, 8234, 3" andar. parte do 1" andar e parie do

terren, Santa Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sao Paule;

anicas socias da sociedade empresina limitada denvminada ATR LIQUIDE BRASIL LTDA.
{“Sociedade”); com sede na Avenida Monumbi, 8.234, 3" andar, parte do " andar 2 parte do
Térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sda Paulo, Estade de Sio Paulo, mserita no
CNPJ sob n® 00.331.788/0001-15, com scus alos constilutivos arguivados na JUCESP sob o
NIRE 35212.702.164 em sessio de 2 de dezembro de 1994, ¢ Gltima Alleragao do Contrato
Social da Secledade datada de 19 de abnil de 2021, arquivada na JUCESP sobn® 239 8182 1-0
om sessdo de 25 de maio de 2021, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte

forma:

I As socias decidem, neste ate, atualizaro enderego-da Sociedade previsto na Clausula 2°

do Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redacio;

Clausula 27 - A Soctedade rem sede na Avenida Morumbi, n " §.234, 3% andar ¢ parie do
1" andar; bairee Santo Amarn, CEP (04703-901, Cidade de Siao Powly, Estade de Sdo

Paula, onde funciona o escoritorio administeativo,

1. A§ socias decidem ainda suprimir de sen Contrato Social a designagdo da Diretoria da

Atividade de Grandes Indismias, Diretoria de Operacics Indusiriais ¢ Dirctoria da Atlividade

Admintstrativa Finaneceira. conforme Ata de Reunifo de Socias da Socledade realizada na

presente data. A Sociedade scguird sendo representada por no minimo 3 {és) ¢ no maximo 5
{cinco} diretores, sendo: um Diretor Presidente; um Diretor Geral, ¢ por até 3 (teés) outros
Diretores, todos eleitos ¢ destiluiveis peles socios em reunido propria ¢ registrada e atg, em

confonnidade com as disposigoes do seu Contrale Social,

htlps i'ococs.gaagle comidegementd M FrlWEY 4 SCZRWARUIGwd G Gy ATFTKigBISZ2PEOBR|b-Diadit
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Il. Tendo em vista a-deliberacdo acima, a Clausula 11* do Conlrato Social ¢ alterada. e passa

4 vigorar com a seguinte redacao:

“Cliusula 1Y - 4 Sociedade serd adminisirada por wma Direforia composta de. ne minimo 3
firesd e e maxinie 3 (cincd) divetores, elelios @ destituivers pelos soclos em rennido propria e
cepistrada em ata, sendo: wm Divelor Presidente, win [dretoy Geral, e aid 3 (fkésl oufros
Diretores, todos eleitos e destitulvers pelos sdcios em regnico propria € registrada em ata, em

conformidade com as disposigdes do sen Contrate Social ™

1. As socias decidem ainda excluir as Clausulas 179 18" ¢ 19" gue tratam das competcncias
da Dircroria da Atvidade de Grandes Indistrias, Divetoria de Operagaes Industriais ¢ Diretoria da

Alvidade Administrativa Finaneeira, respactivamente.

[v. Por fim. as socias resalvem abierar o Contrato Social da Sociedade, o gqual ja refletindo as

deliberagdes acima. bem como oulras julgadas necessdrnas, passard 4 vigorar com @ scguinte

redagao:
CONTRATO SOCIAL DA
& AIR LIQUIDE BRASIL ITDA.
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO
Denominacio

Cliusula 1" - A sociedade tem a denominacie de ATR LIQUIDE BRASIL LTDA.
{"Sociedade™).
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Sede, Foro e Estabelecimentos

Cliusula 2* - A Sovicdade tem sede na Avenida Morumbi, n ® 8234, 3% andar e parte do 17 yndsr,
bairro Sante Amaro, CEP (4703-901, Cidade de Sao Paule. Estado de Sao Paulg, onde funciona

o eseritorio administrative.

Paragrato Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberacdo registrada em ata propria, a
Sociedade poderd instalar. manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas, depositos, escritdrios ¢
oulroy estabelecimentos que se identifiquem com o objeta social, em gualquer ponto da eritdrio

nactonal, bem coma criar representagdes em qualquer parte do pais ou no exterior,
Objeto Social
Clausula 3* - () objeto social compreende;

3.1, fabricagdo ciou compra, importagdo. comercializagio, cxportagdo ¢ diseribuigio de;

3L todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos e solidos,
misturas gasosas, inclusive acetileno, protdxido de azoto (dxide nitroso). hidrogénio,
gas carbinice ¢ suas misturas, para (ns industriais, medicinams ¢ cientificos, inclusive
misturas de gases saneantes e domissanitarios, e a punficacio dos mesmaos;

3.1.2; equipamentos ¢ acessorios para produgdo. acendicionamento, estocagem e distribuiciao
de gases em qualguer estado Asice, deaphicacas indusinal, cientifica efou medicinal:

313, equipamentos e pegas destinedas 4s redes de distoibuicdo de gases, com finalidade
industrial, medicinal e/ou cientitica;

314 matérias primas, produtos mtermedidnios e msumos relacionados aos  meisos

- anteriores;

R Lo, Aot 1
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3.1.5, maguinas, apareihos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem. corle ¢
rratamento de metais:

3160 produtos para sande, correlatos, acessorios ¢ cquipamentos. incluinde mas nao
limitados  u, reguladores de pressio e valvulas, Nuxdmetros, médscaras ¢ kil
nebulizacio. especialmente para (erapia do sono,  oxlgenolerapia.  gasolerapid,

ventilacio mecdnica;

317, maguinas ¢ cguipamentos destinados ao ativo [ixo ¢ seus respectivos componentes,
pegas de Teposican © acussorios,
3.1.8. produtos acabades relacionados com o objeto social. inclusive eguipamentos.

médquinas, aparclhos ¢ imstrumentos terapéuticas, hospitalar cfou industrial, bom como
de aplicacdn cientifica;
fabricacio. comercializacio ¢ distribuicio de produtos do refine de peudleo. GLP (Gas
Liguefeito de Petrdlen), em todas as suas modalidades, e prestagio de servigos de instalagio
¢ manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao usy do GLEP;
produgio ¢ comercializacio de energia, por mein de eletricidade, vapor, restriaments ¢

aquecimento de doua;

. prestacio de quarsguer servicos Telacionados com o objeto social da Soctedade. incluindo:

341, servigos de construgdo, supervisdo, manulengdo ¢ assisiéncia técnica de usinas de
extracdo ¢ unidades de geracdo de gases e unidades produtoras de gases;

3420 servieos de manuencio, supervisdo, reparagio ¢ assisténcia @enica de mdquinas e
cyuwipamentos industriais ou medicinais,

3.4.3. servicos de montagem, revisdo, manulengdo ¢ reparagiio de equipamentlos. pogas &
redes de distribuicdo de gases. bem assim de equipamentos médicos, terapéutives ¢
hospitalares;

344 demais servicos de supervisio. manutengBo e assisiéncia recnica, com o OU Sem
tornecimento de marteriais;

345, servigos de assisténcia médico-sanitiria domiciliar;

xru
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3.4.6, servicos de assisténcia lécnica de produtos para satde, cotrelalos, acessdrios ¢
equipamentos, incluindo mas nao limitados a, reguladores de pressao e wi alvulas,
fluxdmetros, mdscaras ¢ kil nebulizagdo, especialmente para terapia do sono,
oxigenoterapia, gasolerapin ventilagiio mecanica;

3.4.7. serviges de treinamento de pessoal de terceiros para uperagdo e utilizacao de produtes
e equipamentos relacionados ao objeto social;

3.4 8. servigos combinados de escritorio e apoie administrativo.

3.5 representacio comercial de companhias naciomas 0U cstrangeiras;

3.6 cometcializacin, no pais ou no exterior, poderd ser feita diretamente pela Sociedade ou par
intérmédio de distribuidores. agentes ou representantcs comereras;

1.7, eompra. locagio, arrendamento e comadato de gualguer espéeic de bens maveis, material ¢
equipamentos industridis. medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendataria ou comodataria;

3.8 comercializacdo. importacho e exportacio de leenolog;

3.9 Sociedade pode, ainda, realizar quaisquer opersgGes neecssdrias ou convenienles 3
consecucio do seu ohjeto socidl e dentre outras:

3:.89.1. venda de sucata;

392, compra, locagdn, arrendamento e compdato de qualquer espécie de bens imdveis;

3,93, participar do capital de outras sociedades, na condigio de acionista, sOcia ou
participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade
ou de ourres, inclusive através de recursos originados de incentivos liscais;

3.94. dar garantia a tinanciamentos tomados no pais ou ne exterior, a lavor de empresa
subsidiaria ou controlada;

3.9.5. constituir consoreio ou joint venture coém qualquer ontro tipo de sociedade:

3.9.4. ser fadora em locagdes de imdvels de interesse da Sociedade,

Doracio
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Cliusula 4 - O prazo de duragiio da Sociedade é indeterminady.

CAPITULO 1T
CAPITAL SOCIAL

Cliusula 5' - O ¢apital social da Sociedade, totalmente micgralizado em moeda corrente
nacional. ¢ de RS 535.776.664,05 {quinhentos ¢ trinta e cinco milhfes, sclecenios e setenta ¢ scis
mil, seiscentos ¢ séssenta e guatrp reais e cineo centavos), dividido em 396.871 603 (trezentas ¢
novenid ¢ seis milhGes, onocentas ¢ setenta ¢ uma mil, seiscenlas ¢ Irés) guotas, com valor
nominal de RS 1.35 (um real ¢ trinta ¢ cineo centavos) cada uma, distribuidas entre as sdcias da

seguinte forma:

Nocias Quantidade de Valor Participacao
Quotas
Air Tiguide Tnernational | 271123518 RS 366.019.449 30 6H.3156759%
. Sl
Arliguido Comércial Lida, | 125.746.085 RS 169.757.214,75 ILAE43241 %
- TotaL 396,871 603 RS 535.776.664,05 [

Pardgrafo 1" - A responsabilidade de cada socio & réstrita ao valor de suas quolas,

Pardgrafo 2° - Og socios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigacdes sociais,

Clausula 6* - As quotas sio indivisiveis.em relacio 4 Sociedade ¢ cada uma da direito a um voro

nas deliberagoes dos soeios.
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Pardgrafo 1° - As deliberagdes dos sdcios sdo lomadas por maioria de volos. excetuadas as

hipateses previstas no Pardgrafo Segundo da Clausula 7" e na Clansula 287,

Paragrafo 2* - As reunides dos socios somente poderdo ser realizadas com guorum minmo de

steios representando 374 (trés quartos) do capital social,

Pardagrafo 3* - A reunido serd dispensada guando todos os soctos decidireme por escrito, sobre a

matéria ohjeto de deliberacio,

Pardgrafo 4° - Deacordo com 4 legislagio em vigor, a transerigio de ata de reunido de socios em
livre praprio ¢ dispensida, As atas de reunides de socios e as resolugoes de socins podario ser
registradas dentro do praze de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura peranic @ competeite

Junta Comereial, quando os s0cios Julgarem conveniente e/ou nacessdrio.

Clinsula 7* - As guomas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de gualguer outra maneira
alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio dofs) eulrofs) sociofs), garanlinde-s2
# socia Air Liguide International S.A, o dirgito de preferéncia para aquisicdo destas quotas pelo

valor parrimonial apurado com base no ultimo balango levantado.

Pardgrafo 1* - Os sdcios terao direilo de preferéncia para subserever novas quotas enniiidas pela
Socicdade, na proporgio das quotss que possuirem. Se algum sécio ndo exercer tal premrogativa,

o scu direito de preferéncia passard aos domais, proporeionalmente ds quotas ja detidas.

Paragrafo 2" - Por deliberagio de socios representando 34 (trés quartos) do capital social,
poderd ser realizado aumento de capital para subscrigio por tefceitos previamente aceiles por

deliberagio dos socios, respeitado o mesmo quirum,
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CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVO

Clausnla 8 - Por deliberacio da maioria dos sécios, 1 Socicdade podera constituir umm Conselho
Diretive, composto por no minima 3 (trés) & no maximoe 5 (cineo) membros, passoas fisicas. que
poderdo ser sécios ou nde, nomeadas ou destituidas pela maioria dos sécios atraves de

Instramento a parte,.

Pariagralo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir ne Brasil ou no exterior. S¢ um

membro do Consclho Diretivo residir no exigrior, este deverd nomear um procurador que resida
ne pals parg receber citago cm agoes que possam ser contra ele propostas com base na legislagio
sovietdria, com prazo de validade de ao menos 1 (um) ano apds o érmino do mandato do

membro nie residente no Brasil.

Pardgrala 2 - () Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos socios para
um mandato de até 1 {um) ano. O Presidente poderd ser reeleito ou substituido a gqualguer tenipo

pela mnaioria dos socios,

Pardgrafo 3° - Os membros do Consclhe Dirctivo poderio renunciar a qualquer tempo scus
cargos no Consclho Diretive, A carta de rentinens serd entregue para a Sociedade: A nomeagdo
dos membros do Conselho Diretivo poderd ser revogada a gualgquer tempo pela maioria dos

SOCI0S:

Paragrafo 4" - Os membros da Conselho Diretivo ndo reccherio qualquer remunaragino.

Pardgrafo 5 - A nomeagio dos membros do Conselho Diretivo serd feita para win periodo

maximo de 1 {um) ano, sendo permitida a reeleicio.

e
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Clausula 9* - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da previa aprovagao

do Conselho Diretivo:

Lu} comprar guaisquer bens imoveis:

ib) adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de gualguer forma dispor ou vnerar gualguer
bem da Sociedade, cujo valor contibil scja, om moeda corvente nacienal, o cyuivalente ald €
1.000.000,00 {1 milhio de euros). sendo nessas hipoteses mmprescindivel o voto afinnative do
Presidente do Conselho Diretivo;

(ch reriunciar a dircitos € transigir, dar caugdes, avais, flangas o prostar garania real em
operagdes de interesse da Sociedade. diretamente relacionadas com o abjeto social; ¢

i) adquirit, ceder, transferir ou onerar qualquer acio, quota, direito de subscricio ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo 1* - O Conselho Diretivo analisard o plano de negdeios, revisdes organizacionals ¢
argamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resuliado
ceondmico da Seciedade ¢ose for o caso, recomendard a sua aprovacio pela reuniio de socios,

Paragrafo 2° - Caberd ao Conselhe Diretive a indicagdo, aos socios, de:

{a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendande a sua

aprovacio afravés de reuniao de socios: e

ibY} alteragdes wo Contrato Social da Sociedade.

Cliusula 10" - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-ao, pessoalmente ou por precurador.

SEMPIE (Ue Necessirin ou convenlente, e as reunides deverdo ser convecadas pelo Presidente, por

n
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eserito, com pelo menos 3 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realivada com o
minimo de 2 (dois) membras do Conselho Divetivo e qualguer decisio devera ser omada pela
maioria simples dos presenfes. pessoalmente ou por procurader, Nio  obstante o acima
mencionada, nenhuma decisio poderd ser lomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros

tenhigm tido a possibilidade de participar-da reunido.

Pardgrafo 1° - Sc a Sociedade dispuser de meios. ou puder obté-los razoavelmente, a
participagas dos membros do Conselhia Diretivo em reunides deste Ofgio poderd se dar a

distineia, por telefone ou videoconferéncia, desde que ussegurada a auenticidade do volo do

conselheiro que nie esliver presenie fisicamente, Neste caso. a ata da reunide serd transmitida por
fac=simile (ou por meto cletrdnico. se assegurada a autenticidade da ransmissan), ao consalheiro
que ndo estiver presenle fisicamente, © por cle rubricada, assinada (ou autenticada) e
retransmitida a Sociedade. por facssimile ou por meio eletrdmico, se assegurada a autenticidade da
rransmissio. As Reunides do Conselho Diiretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade.

no Brasil ouno éxterior.

Pardpgrafo 2" - As Atas de Reunido do Conselho Diretiva serdo lavradas o liveo préprio
registradas na Junta Comerelal quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

&/Dl Necessaro.

Paragrafo 3* - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussies gue
envolvam {ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entrera Socicdade e quaisquer de seus
membros. agdes judicials contra guaisguer de seus membros. ou contralos celebrados entre a
Sociedade e terceirns ou agdes judicials contra terceirns, se o membro do Conselho Diretivo tiver
algum intergsse significativo em tajs discnssdes que possé ser contrdrio aos interesses da

Spciedade:. Caso figue estabelecido que um membro do Conselho Direlivo possi um interasse
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eeondmico ou pessoal significalivo contrario gos inleresses da Sociedade, 1al membra podera ser

exciuido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias,

CAPITULO IV
ADMINISTRACAQ

Clausula 11" - A Sociedade serd administrada por uma Ditetoria composta de. no minime 3 (118s)
¢ no midximo 5 (cinco) dirctores, eleitns e destituivels pelos socios em reanido propria ¢
registrada em ata, sendoe; uin Dirctor Presidente, um Diretor Geral, & até 3 (irés) outros Diretores,
todos eleitos ¢ destituivels pelos socios em reunido propria ¢ registradaem ata, eon confurmidade

com s disposigées do sgu Contrato Social,

Clausula 12" - Parn a Diretoria serdo eleitas pessoas naturats, residentes no pais, socias ou ndo da

Socicdade, ressalvadas as proibiches legais,

Cliusula 13* - No case de vacincia ou auséncia tempordna de Dirctor, o Diretor Geral
substituira qualguer Ditetor, por um periodo de até 90 [noventa) dias da data do inicio da
vacineia; promrogavel uma dmiea vez. Decorndos 180 {cento ¢ oitenta) dias da data do inicio da
vacancia, os s0cios deverfo eleger o substitute para completar o prazo de gestio do substtuido,
Caso o vachnels ou ausénela lempordria sgja do Dirctor Geral, cabera ao Dirclor Presidente

substitui-lo interinamente.

Cliusula 14" - O uso da denominagio secial cabe ags Diretores, sempre emt conjunte de dois,
para admmistrar e vahdamente obrigar a Sociedade. exercendo todos os atos ¢ operagdes
niecessarias a esse fim. especialmente os abaixo especificados, com excegdo dagueles gue
dependem de prévia aprovagdo de Consclhio Diretive, e dagueles gue sejam e competéncia dos

socies, estabelecidos na Clausula 207

12
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1. administrar 08 negocins soctdis em geral;
1) praticar todos os atos referentes i wdministragdo e 4 geréncia dos negdcios socials;
3. representar a Sociedade perante lercerros ¢ o piblico em peral;
4. conlratar com bancos ¢ oulros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, com ou

SEM garantias;

it celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locugao de imbveis, estipulando dircilos e
obrigaches & assinando os correspondentes instrumentos:

B reninciar a direitos e transigir, dar caucdes, avals, [Tangas ¢ presiar garantia real ¢m
operagies d¢ interesse da Saciedade, diretamente relacionadas com o abjeto social;

i constituir, em nome da Soctedade. procuradores "ad judicia” e "ad negotia®:

K. assinar cheques. duplicatas. emitir notas promissorias, sacar e aceitar 1etras de cambio: e

Q. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Pardgrafo Unico - A representagio da Seciedade e juizo; ativa ou passivamente. bem como a
pratica de aws de simples roting, tais como expedicio de correspondéncias, recibos, endossos de

chegues para deposito em contas banearias da Sociedade, serd realizada por apenas wn Diretor,

Cliusula 15* - Compete isnladamente ao Diretor Presidente:

(1) validar as estratégias e politicas serais da Sociedade;

(it} controlara politica global de investimentos;

(i) validar o plangjaménte ccondmico=financeiro, as andlises ¢ o oreamento consolidado;

(v comtrolar 2 aplicagio da politica de marketing institueional ¢ de imagem da Sociedade;

{v) propor e controlar a politica de auditoria da Saciedade:

(vi) relacionar-se com organizaches empresarials, governameniais, grandes clientes em geral; e

(wil) sugerir um nome para o cargo de Diretor Creral.

B B i
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Cliagsula 16* - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(1) dirigir a Diretoria ¢ presidir suas reunies;

(i) propor ao Diretor Presidente us estrarégias, a politica geral ¢ o plano de investimento da
Sociedade:;

(1il) coordenar a preparacdo do planejamento ceondmico-financeiro, das analises e do orgamenta
consolidado:

{iv) coordenar as operaghes gerais da Soeledade. incluindo negocivs, estratégias, politicas ¢ as
atividades das subsididrias e filiais:

{v) propor e coordenar a preparacio do planejamento estrategica;

(vi} propor ¢ implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos. custos. produtividade. gualidade, sepuranga, meio ambiznte e comunicagac;

{viiy propor e controlar a aplicagio de normas técnicas na execucdo de todas as vperagtcs da
Socicdade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos téenicos ¢ de scguranga,

{viil} propor € coordenar o8 assuntos socictirios da Sociadade:

{ix) propor ¢ coordenar @ confratagio ¢ os procedimentos de seguro para coberfura dos ativos ¢
responsabilidades da Sociedade; ¢

(x1) coordenar 2 execucio de projetos téemicos ¢ fnanceiros de instalagdes de umidades

produtoras em cligntes.

Clausula 17" - Os poderes mencionados na Clausula 149 nao autorizam os membras do Conselho
Diretivo. os Diretores ou quaisguer dos procuradores por cles designados a agir, sem g prévia
aprovagio dos sdcios na pratica dos atos descritos ne Artigo 1.071 da Lei n® 101406, de 10 de

Janeiro de 2002 {Cadigo Civily,

Cliusula 18" - A Sociedade obrigar-se-d. também. quando representada por um Dirctor em

gonjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou proeurador, desde gue os mesmaos

T
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estejam atuando dentro de sua esfera de competéneia, nos termos do instrumento de nomeagio ou

mandate cspecifico.

Pardgrafo Unico - As procuracdes serio outorgadas em nome da Sociedade, com cspevificagio
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determinado. excetuando-se

procuragdes com clausula ad judicia, cujo prazo pode scrindeterminado,

Clausnla 19" - A concessio de parantias a terceiros. alhelas aos interesses e objetivos socials, €

nula, salvo quando expressaments autorizada pelos socios.

Cliausula 20* - Quando destinadas a surtir efcitos perante terceiros, as deliberagbes dos Diretores

serdn registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial,

Cliusula 21" - A Socicdade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exercicio do

cargo de Dirvetor.

Cliusula 22° - (s Diretores ndo perceberio “pro-labore".

Cliausula 23" - Nenhum Diretor no exarcicio de suas fungdes podera excreer, fora da Sociedade,

atividades mercantis, remuneradas ou ndo, salvo prévia-anuéncia eserita dos socios,

CAPITULOV
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Cliusula 24 - Na hipotese de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudieial, dissalugin,
falecimento, insolveéncia, liguidacio, retirada ou exclusio de qualquer socio, os deniais socios

terday o direito de preferéncia na aquisicio das gquotas dosacio falido, em recuperagao judicial ou

ttps idocs,goagle, comidorumentiiit P 3YASeZ R LIgua Gy AFDT Kighals22PE0 80l
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extrajudicial, dissolvido, falecido. insolvente, liguidado. retirante ou  excluido, podendo 4
Suciedade continuar seus negéeios, sendo que o direile de preferéncia na aquisigio das referidas
guotas deverd ser cxercido no prazo de 30 (trinta) dins contados do evento gue o ensejou.
Decorrido este prazo sem 6 excrédcio do direito de preferéneis acima, as quotas do socie falido.
em recuperagio judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liguidada, retivante ou
excluido serfio liquidadas pelo seu wvalor patrimonial, apurado em balango patrimonial
cspecialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 20 (noventa)
digs a partir da liquidagio das guotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmaos termos ©

nas mesmas condicdes oferecidas aos oulros socios, nos termos da Clavsula 7

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausunla 25" - O cxercicio social tem inicio em 17 de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano.

Pardsrafo 1" - Ao fim Jde cada exercicio sera levantade halango pattimonial. sendo gue os lucros
porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagio dos sdcios nos 4 (quatrn) meses
subsequentes ao encerrameito do gxercicio; a) distribuides aes sdcios propercionalmente ou ndo
a4 suas quatas; b) retidos; total ou parcialmente; em conta de Tucros em suspenso ou de reservas

da soctedade; ou o) capiralizados.

Pardgrafo 2° - A eritério dos Diretores, poderio ser levantados balangos semicstrais ou de
periodos menores. para fins contibels ou para simples verificagao da situacio da Sociedade.

Havendo fundos disponiveis, sua destinagao serd desidida por deliberacio dos socios,
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Paragrato 3° - Nos termos do Artigo 1007 da Lei n? 10,406 de 10 de janeiro de 2002, os lucres
e juros sobre capital proprio poderio ser distribuides ¢ pagos desproporcionalmente i

participagio dos socios no capital social da Socicdade, mediante decisio da maioria dos socios,

Pardgrafo 4° - Lventuais prejuizes serio suportados pelos socios de acordo com suas

participagdes no capital social.

CAPITULO VLI
LIQUINACAQ

Clansula 26* - No caso de liquidagao da Socicdade, serd adotade ¢ observado o procedimento

legal.

Pardgrato 1 - O liguidante serd designado pelos socios, em reunido propria;

Pardgrafo 2° < Durante a fasce de liguidagio, o liguidante poderd gravar deGnus reais os moves €

imoveis, contralr empréstimos e prosscguir noy negdcios da Sociedade.

CAPITULO VI
DMSPOSICOES GERAIS

Cldusula 27" - Este Contrato Social poderd ser alterado. em gualguer de suas clausulas ¢ a

gualguer momento, por deliberagiio de socios representando 374 (1rés quartos) do eapital social,

Cliusula 28* - O presente: Contrato Social rege-se pelas disposigoes da Lei 10406, de 10 de
janeirp de 2002, aplicaveis 4s sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sociedades

Anonimas (Lei 6.404, de 13 de-dezembro de 1976) e suas atualizacdes.

SR
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Clausula 29* - As controvérsias oriundas do presente Conirato Social serdio resolvidas no foro da

Convarca da Cidade de Sdo Paulo, com exclusio de qualquer outro por mais privilegiado que

E. por estarem justas ¢ contratadas, as parles assinam o presenle instrumento particular ¢m 03

(IrCs) vias, fins € efeitos.

Sao Paulo, 31 de marge de 2022

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.

ety

VR L

A L

=7
A LAl 1 L2

p.p. Rodrigo Pereira Jorge

ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA,

e S E

TTeT

Rodrigo Pereira Jorge Fernando Bononi Juwitor
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. que aprova a
incorporagio da RPS COMERCIO E
PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

CNPJ N°: 00.331,788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sdo Paulo, 30 de dezembro de 2021.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo: AU SR

A i (R BLR ]

:...'. ...-.

B AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.. sociedade organizada e existente de com as 7"

LR B L] L]

leis da Franga, com sede em 75 Quai d’Orsay, 75007, Paris. Franga, inscrita no CNPJ §ph a® ¢ ¢

(AR R ]

05.665.483/0001-67, neste ato, representada por seu procurador. Sr. Rodrigo Pereira orge, Pl

brasileiro. casado. engenheiro de automagdo, portador da Cédula de Identidade “RG™ n® ¢ .7
- L

25.926.372-2 SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob n® 311.319.668-05, residente ¢ domiciliade, jta  +sses

L] - °

" S o . . T
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, ¥ 234,
3° andar, parte do 1° andar ¢ parte do térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo

Paulo. Estado de Sao Paulo: e

2 ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.. uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8.234, Térreo - Parte A, Santo Amaro, CEP 04703-901. na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 60.830.296/0001-08, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE
35.215.794.337. neste ato. representada por seus diretores, Srs. Fernando Bononi Junior.
brasileiro. casado. administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade “RG™ n®
30.110.722-1 e inscrito no CPF sob n” 302.317.358-39, e Anderson Valentin Bonventi.
brasileiro. casado. engenheiro quimico. portador da Cédula de Identidade “RG™ n® 13.231.259-
‘ /
-

. P




SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 036.176.028-45. residentes e domiciliados na Cidade de Sao
Paulo. Estado de Sao Paulo. com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar, parte
do 1° andar e parte do térreo. Santo Amaro, CEP 04703-901. na Cidade de Sdo Paulo. Estado de

Sao Paulo;

Gnicas socias da sociedade empresaria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade”™), com sede na Avenida Morumbi, 8.234. 3° andar. parte do 1° andar e parte do
térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.212.702.164 em sessdio de 2 de dezembro de 1994, ¢ Gltima Alteragio do Contrato

Social da Sociedade datada de 19 de abril de 2021, arquivada na JUCESP sob n® 239.8 £84] J<0

-~ . - . . " - . .
em sessdo de 25 de maio de 2021, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da sggemme
forma:

LR R
: :

(LR

5. i . 4 I . .

L. As socias decidem, neste ato. sem quaisquer restrigdes: sresis
- L]

(a) Aprovar as condigdes da incorporagdo descritas no Protocolo de Incorporagio e Jusliﬁl‘a;,;.;]"o
(Anexo 1) celebrado em 30 de dezembro de 2021, entre as socias da Sociedade ¢ a Socipdude.
como (nica sécia da RPS COMERCIO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
("INCORPORADA"), sociedade empresaria limitada com sede na Rua Antonio Maria Coelho,
n® 4523, sala 01, Bairro Santa Fé. CEP 79.021-170. na Cidade de Campo Grande, Estado do Mato
Grosso do Sul, inscrita no CNPJ sob o n® 31.265.419/0001-07. com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso do Sul (“JUCEMS") sob NIRE
54201268323 em sessdo de 17 de agosto de 2018, e com 2° ¢ Gltima alteragido do seu Contrato

Social arquivada na JUCEMS sob n® 54707924 em sessdo de 06 de janeiro de 2021.

(b) Ratificar a nomeagio da seguinte empresa especializada para realizar a avaliagdo do
patriménio liquido a valor contabil da INCORPORADA e claborar o laudo de avaliacao

(“Laudo de Avaliagio™”): Crowe Macro Auditores Independentes S.S.. com sede na Cidade de

ses sses 28s

-
-
.
-

-
-
-
-

-
-
-
L

-e

-
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Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. na Rua XV de Novembro, n® 184, 3° andar, Centro. CEP 01013-
904, inscrita no CNPJ sob n°® 22.985.155/0001-67 e no CRC/SP sob n® 2SP033508/0-1. tendo
como socio o Sr. Sérgio Ricardo de Oliveira, brasileiro, solteiro. contador. portador da Cédula de
Identidade “RG” n® 16.368.484-4 SSP/SP. inscrito no CPF sob n°® 168.542.808-85 ¢ registrado no
CRC/SP sob n® 1SP186070/0-8.

(¢) Aprovar o Laudo de Avaliagio da INCORPORADA (Anexo II) preparado com base no
balan¢o da INCORPORADA levantado em 30 de novembro de 2021 (“Balango Base”). anexo
ao Laudo de Avaliagdo da INCORPORADA.

(d) Aprovar a incorporagdo da INCORPORADA pela Sociedade. L

(d.1) O capital social da INCORPORADA. totalmente integralizado em bens, é de RS
asse

- . fid . . - .

3.481.740.00 (trés milhdes e quatrocentos e oitenta e um mil e setecentos ¢ qugienta
- TR T = s Fre : 3 . .

reais), dividido em 3.481.740 (trés milhdes e quatrocentas ¢ oitenta ¢ uma mil e set@eentas

¢ quarenta) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalmente detidas pela

Sociedade,

(d.2) As quotas detidas pela Sociedade no capital social da INCORPORADA sdo canceladas
para todos os fins legais. O capital social da Sociedade ndo sofrerd qualquer alteragdo em
virtude da incorporagio da INCORPORADA. pois o patrimonio liquido da
INCORPORADA j4 esta refletido no balango da Sociedade pelo método de equivaléncia

patrimonial.

(d.3) O valor do patriménio liquido a valor contabil da INCORPORADA ¢ negativo no valor
de RS 695.268.73 (seiscentos e noventa e cinco

mil. duzentos e sessenta ¢ oito reais ¢ setenta e trés centavos). de acordo com o Balango

Base da INCORPORADA e ratificado pela empresa especializada acima qualificada.

aee
-
smee saw




I1. Nos termos do Artigo 1.116 da Lei n° 10.406. de 10 de janeiro de 2002. a Sociedade
torna-se sucessora universal da INCORPORADA. assumindo. em consequéncia. todos os ativos

¢ passivos, direitos e obrigagdes dela.

1. Todas as operagdes da INCORPORADA. assim como os seus bens. direitos e obrigagoes
passardo a4 Sociedade sem qualquer solugdo de continuidade. O resultado das operagoes da
INCORPORADA entre a data do Balango Base e a data da efetiva incorporagiio serd absorvido

pela Sociedade.

IV.  Nos termos do Artigo 1.118 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, a Sociedade

declara a INCORPORADA extinta e. por este ato, autoriza seus Diretores a tomarem ilodgee
+ g . . 5 3 . e a . - . . .

qualquer providéncia conveniente e necessaria a efetivagdo da incorporagio. inclugeeles+a

averbagiio dos atos societdrios relativos a incorporagdo no registro proprio, bem como as

. -~ : . - i w S " ., .
publicagdes pertinentes dos extratos da incorporagdio no Diario Oficial do Estado e outrer joroul

de grande circulagio. .
L] ‘.

V. Por fim. as socias resolvem ratificar o Contrato Social da Sociedade. o qual perngatece
L] .

= i % -e .

em vigor com a seguinte redagdo: U

CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Denominacio

Clausula 1* - A sociedade tem a denominagio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

("Sociedade").

. -
L]
L]
(R
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Sede, Foro e Estabelecimentos

Cldusula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi. n © 8.234, 3° andar, parte do 1? andar e
parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sao Paulo. Estado de Sio Paulo.

onde funciona o escritorio administrativo.

Pardgrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagdo registrada em ata propria, a
Sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais. usinas. fabricas, depositos, escritérios e

outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social. em qualquer ponto do territorio

- -
nacional, bem como criar representagdes em qualquer parte do pais ou no exterior. e 3
L LR
. Ll
(L LR
Objeto Social
L AR
.
. -
LA LR
al I . - - .
Clausula 3" - O objeto social compreende: seveee
. L]
2 S T f . i & o5 5 st = Sy T . b .
3.1. fabricagfio e/ou compra, importagdo. comercializagao, exportagdo ¢ distribui¢do de: 3 *..°
.

-~

, = .., .
3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos e sPltdens.
misturas gasosas. inclusive acetileno, protéxido de azoto (éxido nitroso). hidrogénio,
gds carbonico e suas misturas. para fins industriais, medicinais e cientificos, inclusive

misturas de gases saneantes e domissanitarios, e a purificagdo dos mesmos:

w

2. equipamentos ¢ acessorios para produgio. acondicionamento, estocagem e distribuigao
de gases em qualquer estado fisico. de aplicagdo industrial, cientifica e/ou medicinal:
3.1.3. equipamentos e pegas destinadas as redes de distribui¢do de gases, com finalidade
industrial. medicinal e/ou cientifica:

3.1.4. matérias primas. produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos
anteriores:

3.1.5. maquinas, aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem. corte ¢

tratamento de metais:




(V]
J

d
(s

34

3.1.6. produtos para salde. correlatos. acessorios ¢ equipamentos. incluindo mas ndo
limitados a, reguladores de pressio e vilvulas, fluxdmetros, mascaras e Kit
nebulizacdo, especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia.
ventilagdo mecanica:

3.1.7. maquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos componentes,
pegas de reposigio e acessorios:

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
maquinas, aparelhos e instrumentos terapéuticos, hospitalar ¢/ou industrial. bem como
de aplicagdo cientifica:

fabricag@io, comercializagdo ¢ distribuigdo de produtos do refino de petroleo, GLP (Gas

L] L]
. A s » . - . . 3 - L]
Liquefeito de Petréleo). em todas as suas modalidades. ¢ prestagio de servigos de insdidggro ¢ ¢

(R BN
a . i .

¢ manutengio de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP: tesels anee
o Py, i » . - 5 .

produgdio e comercializagdo de energia, por meio de eletricidade. vapor. resfriamento e “:
: . .l.|l' : :
aquecimento de agua: Youwg! % 3
. . L] l:.:
prestagdio de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade. incluirgderss v o+
3.4.1. servicos de construgdo. supervisio, manuten¢do e assisténcia técnica de usinas de 3 o%e
\. & L] L] -

. . »
- - e - L] .

extragdo e unidades de geragdo de gases e unidades produtoras de gases: AT
-4 . . 0

3.4.2. servigos de manutengdio, supervisdo, reparagdo ¢ assisténcia téenica de l‘ni'lqlii.l‘?:ﬂ:t.‘
equipamentos industriais ou medicinais:

3.4.3. servigos de montagem, revisio, manuteng¢do e reparagdo de equipamentos, pegas e
redes de distribuicio de gases. bem assim de equipamentos médicos, terapéuticos ¢
hospitalares:

3.4.4. demais servicos de supervisdo, manutencdo e assisténcia téenica, com ou sem
fornecimento de materiais:

3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitaria domiciliar:

3.4.6. servigos de assisténcia técnica de produtos para saide, correlatos, acessorios ¢
equipamentos, incluindo mas ndo limitados a. reguladores de pressdo ¢ valvulas.
fluxdmetros, mascaras ¢ kit nebulizagdo. especialmente para terapia do sono.

oxigenoterapia. gasoterapia. ventilagdo mecanica:




3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagio ¢ utilizagdo de produtos
¢ equipamentos relacionados ao objeto social:
3.4.8. servigos combinados de escritorio ¢ apoio administrativo.

3.5. representagdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras:

3.6 comercializagdo, no pais ou no exterior, podera ser feita diretamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais:

3.7. compra. locagdo. arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens moveis. material e
equipamentos industriais. medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendatédria ou comodataria;

3.8. comercializagdo, importagio e exportagdo de tecnologia:

Bl s ; i ; ; " s ; Aol " o
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3.9. Sociedade pode. ainda. realizar quaisquer operagdes necessarias ou convenignegs* d

. . L .
consecugdo do seu objeto social e. dentre outras: ganese
3.9.1. venda de sucata:

LN
s _a . ’ . ® ¥
3.9.2. compra, locagdo. arrendamento ¢ comodato de qualquer espécie de bens imoveig.*

- . A 5 . L
3.9.3. participar do capital de outras sociedades. na condigdo de acionista. O3’ *ou

participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade
. L]
L) .

ou de outros, inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais: et

.
“n L]
3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior. a favor de efpsela

subsididria ou controlada:
3.9.5. constituir consdreio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser fiadora em locagoes de imdveis de interesse da Sociedade.
Duragiio
Clausula 4" - O prazo de duragio da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL




Clausula 5° - O capital social da Sociedade. totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 535.776.664.05 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, setecentos e setenta e seis
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e cinco centavos), dividido em 396.871.603 (trezentas ¢
noventa e seis milhdes. oitocentas ¢ setenta ¢ uma mil, seiscentas e trés) quotas. com valor
nominal de RS 1.35 (um real e trinta ¢ cinco centavos) cada uma, distribuidas entre as socias da

seguinte forma:

Socias Quantidade de Valor Participagiio
Quotas
Air Liguide International | 271.125.518 RS 366.019.44930 | 68.3156759% |
. L]

| S..“\. : ...o ‘ . :
- | S i Tl
Arliquido Comercial Ltda, | 125.746.085 RS 169.757.214,75 31,6843241% &0 ‘ ottt
ToraL 396.871.603 | RS 535.776.664.05 | 100% — | .
- - e Bl g L]
Paragrafo 1 - A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas. poaste =4 8
v oo
:' . .'. L]
Paragrafo 2° - Os socios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais. e s &
ote o o

Cliusula 6" - As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada uma da direito a um voto

nas deliberagdes dos socios.

Paragrafo 1° - As delibera¢des dos socios sdo tomadas por maioria de votos, excetuadas as

hipdteses previstas no Paragrafo Segundo da Clausula 7* e na Clausula 28"

Paragrafo 2° - As reunides dos sécios somente poderiio ser realizadas com quérum minimo de

socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.




Paragrafo 3° - A reunido sera dispensada quando todos os socios decidirem, por escrito, sobre a

matéria objeto de deliberagdo.

Paragrafo 4° - De acordo com a legislagdo em vigor, a transcrigdo de ata de reunido de socios em
livro proprio € dispensada. As atas de reunides de socios e as resolugdes de scios poderdo ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente

Junta Comercial, quando os socios julgarem conveniente e/ou necessario.

Clausula 7" - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra maneira

alienadas, ou mesmo oneradas. sem o consentimento prévio do(s) outro(s) sociofs). garantindo-se

- L]
\ s i & ' 5 y ) ol - . - e . . .
a socia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia para aquisigio destas quokds pélo ¢° 4
(AR R]
. . . . " .
valor patrimonial apurado com base no Gltimo balango levantado. gevere  euse
7 LR N
LA N L] aese -
3 e a . . . = . e . -
Paragrafo 1° - Os socios terdio direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidggpela + ¢
anaEe
2 ¥ > i o %R & . .
Sociedade, na proporgiio das quotas que possuirem. Se algum sdcio ndo exercer tal prerrqeativa, + =
o seu direito de preferéncia passara aos demais. proporcionalmente as quotas ja detidas. : e
- "
E L . E .E
z " & = ., . i se ¢ "
Paragrafo 2° - Por deliberagio de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital sogial,

poderd ser realizado aumento de capital para subscri¢do por terceiros previamente aceitos por

deliberagdo dos socios, respeitado o mesmo quorum.

CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 8* - Por deliberagdo da maioria dos socios. a Sociedade podera constituir um Conselho
Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) € no maximo 3 (cinco) membros, pessoas fisicas, que
poderio ser socios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria dos sdcios através de

instrumento a parte.




Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no exterior. Se
um membro do Conselho Diretivo residir no exterior. este devera nomear um procurador que
resida no pais para receber citagio em agdes que possam ser contra ele propostas com base na
legislagdio societdria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apos o término do mandato

do membro néo residente no Brasil.
Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo devera ser eleito pela maioria dos socios para
um mandato de até 3 (trés) anos. O Presidente podera ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos socios.

L] .
Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempids setis

- . . , . - - B LY
cargos no Conselho Diretivo. A carta de renincia serd entregue para a Sociedade. A no#xeagio
dos membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos
. " .I..l.
sOcios. Y ans’
- -
LR LA ]
L]
Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberdio qualquer remuneragdo.
:. ..
.. .
L] L]
L] L]

L. - - . . . » e .
Parigrafo 5° - A nomeag@o dos membros do Conselho Diretivo sera feita para um mnm}u
méximo de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do ou substitui¢do a qualquer tempo pela

maioria dos socios.

Clausula 9* - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagdo

do Conselho Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens imoveis:

(b) adquirir. vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contdbil seja. em moeda corrente nacional. o equivalente até €
1.000.000.00 (1 milhdo de euros), sendo nessas hipéteses imprescindivel o voto afirmativo do

Presidente do Conselho Diretivo:

10
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(©) renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade. diretamente relacionadas com o objeto social: e
(d) adquirir. ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quota. direito de subscrigdo ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Parigrafo 1° - O Conselho Diretivo analisard o plano de negocios, revisdes organizacionais ¢
orgamento anual preparado pela Diretoria. o balango patrimonial ¢ o balanco de resultado

econdmico da Sociedade e. se for o caso. recomendaré a sua aprovagio pela reunido de socios.

Paragrafo 2° - Cabera ao Conselho Diretivo a indicagio, aos socios, de:

L]
- L]
L] L]
LE]

(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade. recomendandsassua

aprovagdo através de reunido de socios: e

ane .
[ ] -
» .
L)

(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade. Tasels
L] L]
Clausula 10* - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-do, pessoalmente ou por procymgor.
¢ »
sempre que necessario ou conveniente, e as reunides deverdo ser convocadas pelo Prcsidcril.c,,pirr
escrito, com pelo menos 3 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisdo deverd ser tomada pela
maioria simples dos presentes. pessoalmente ou por procurador. Ndo obstante o acima
mencionado, nenhuma decisdo podera ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros

tenham tido a possibilidade de participar da reunido.

Paragrafo 1° - Se a Sociedade dispuser de meios. ou puder obté-los razoavelmente, a
participagdo dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste orgdo poderd se dar a
distancia, por telefone ou videoconferéncia. desde que assegurada a autenticidade do voto do
conselheiro que ndo estiver presente fisicamente. Neste caso. a ata da reunido sera transmitida por

fac-simile (ou por meio eletronico, se assegurada a autenticidade da transmissdo), ao conselheiro

. L)
. L]
" -
vias




que ndo estiver presente fisicamente. e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e
retransmitida & Sociedade. por fac-simile ou por meio eletronico. se assegurada a autenticidade da
transmissdo. As Reunides do Conselho Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade,

no Brasil ou no exterior.

Pardgrafo 2° - As Atas de Reunido do Conselho Diretivo serdo lavradas no livro proprio ¢
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

¢/ou necessario.

Pardagrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussdes que
p p

y » ¥ . w * - ', .
envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade ¢ quaisquer do sdus ¢ 3

membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados s a

Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros. se 0 membro do Conselho Diretivo tiver
(1]

. . . g . " W - » . & . . L]
algum interesse significativo em tais discussdes que possa ser contrario aos interesggy,da
- " - - . = . . . « " "
Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possul um Iigeeroyse
ccondmico ou pessoal significativo contrario aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser

. "
- . . . P L] -
excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matcrias. 2%
P
.. -

L] ra

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11* - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de. no minimo 3 (tés)
e no méximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos socios em reunido propria e
registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente. um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de
Grandes Indastrias, um Diretor de Operagdes Industriais e um Diretor da Atividade

Administrativa Financeira.

Clausula 12* - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais, socias ou ndo da

Sociedade. ressalvadas as proibigdes legais.

12
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Clausula 13" - No caso de vacancia ou auséncia temporaria de Diretor, o Diretor Geral
substituirda qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da
vacancia, prorrogavel uma Gnica vez. Decorridos 180 (cento ¢ oitenta) dias da data do inicio da
vacincia, os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestdo do substituido.
Caso a vacdncia ou auséncia temporaria seja do Diretor Geral, cabera ao Diretor Presidente

substitui-lo interinamente.

Clausula 14" - O uso da denominagdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois.

para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagdcs
. L]
: - . . 5 2. e oo
necessdrias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excegdo daqugieefues ¢
L]

dependem de prévia aprovagio do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de com pcleiua‘uus e

LN
socios, estabelecidos na Clausula 20 s
L1 L] [ ] L]
. = . L
.. o ] -
o s " Teerd. 52T
l. administrar os negocios sociais em geral: : LI
. . . . o 3 - - s . . . . L
2 praticar todos os atos referentes a administragdo e a geréncia dos negdcios sociais: . 8e
o . e
B representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral; E ";' e
- - » 8
4, contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, €owrOu
sem garantias;
5 celebrar quaisquer contratos. inclusive os de locagdo de imdveis, estipulando direitos e
obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;
6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes. avais, fiangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade. diretamente relacionadas com o objeto social:
7. constituir, em nome da Sociedade. procuradores "ad judicia”" e "ad negotia";
assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissorias, sacar ¢ aceitar letras de cdmbio: ¢
9. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.
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Paragrafo Unico - A representagdo da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expedigdo de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para deposito em contas bancarias da Sociedade, sera realizada por apenas um Diretor.

Clausula 15" - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias ¢ politicas gerais da Sociedade:

(ii) controlar a politica global de investimentos:

(iii) validar o planejamento econémico-financeiro, as analises e o orgamento consolidado;
(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade:
(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; e

L]
(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral. §'.“: s
LR R ]
E...:- :I.'I
Cliausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral: Luig
LE RN ]
(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides: feeat :
(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias. a politica geral e o plano de investimgarar «da :.E.:

Sociedade;

L]
(iii) coordenar a preparag@o do plancjamento econdomico-financeiro, das andlises € do orgamento seees
. .
.. : L)
-

consolidado;
(iv) coordenar as operagdes gerais da Sociedade. incluindo negdcios. estratégias, politicas e as
atividades das subsidiarias e filiais;

(v) propor e coordenar a preparag¢do do planejamento estratégico:

(vi) propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos. custos, produtividade, qualidade. seguranca, meio ambiente e comunicagao:

(vii) propor e controlar a aplicagdo de normas técnicas na execugdo de todas as operagdes da

Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de seguranga:
(viii) propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade:
(ix) propor e coordenar a contratagdo e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos e

responsabilidades da Sociedade: e




(xi) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros de instalagdes de unidades

produtoras em clientes.

Cliusula 17* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Industrias:

(i) planejar, fazer executar e controlar as estratégias e politicas do segmento de Grandes
Indastrias da Sociedade:

(ii) acompanhar a atua¢io da Sociedade no segmento de Grandes Industrias:

(iii) controlar e acompanhar a atuagiio da Sociedade junto aos clientes e mercado medicinal em
geral;

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Inddstrias no Brasil como um todo. sendo

responsdvel direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a

Sociedade; é"‘.:: :. E

(v) exercer a representagdo comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de Grandes oee

Industrias; e
T u LR R ] o
(vi) controlar e coordenar a execuglio dos contratos comerciais da Sociedade no segmepjp,tde ¢ 3
LR R R
Grandes Industrias: e Teests : . :
(vii) coordenar as atividades de produgdo industrial primaria da Sociedade, bem como a politica { .°.
- - - L] -
. ;e . sl i % . . . . "

de suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade. e
. . o

- .

- .-s

Cliausula 18" - Compete isoladamente ao Diretor de Operacdes industriais:

(i) planejar, fazer executar ¢ controlar as atividades das areas industriais do mercado industrial e
do medicinal, com excegéo da atividade Vitalaire:

(ii) coordenar ¢ controlar a aplicag@o das normas (écnicas da empresa na execugdio ¢ operagdo das
unidades de producfio de gases especiais e das unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA e AMSA);

(iii) planejar, fazer executar ¢ controlar as estratégias ¢ politicas de manutengdo ¢ conservagio
das unidades e estag¢des acima referidas, dos meios de distribui¢do, bem como dos bens instalados

nos clientes para distribui¢do ou geragdo gases:

To—
@)
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(iv) coordenar e controlar a execug¢do das politicas de custos, produtividade, qualidade, seguranga
e meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade. dentro dos parametros do
Sistema de Gestdo Industrial e atendendo as normas de compliance industrial;

(v) planejar, fazer executar e controlar as atividades de logistica e de distribuigdo gasosa e
liquida, com exceg¢do da atividade Vitalaire, atendendo integralmente as normativas de seguranga

locais e do Grupo.

Cldusula 19" - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa Financeira:
(i) executar as politicas financeira e de crédito da Sociedade:
(ii) preparar o planejamento econdmico-financeiro. orgamentos consolidados, estimativas e

projegdes econdomico-financeiras;

.
(ili) propor e coordenar o planejamento tributario da Sociedade, acompanhando sua execudt;
(iv) estabelecer as politicas gerais de administragdo e de finangas da Sociedade: Seeels

(v) controlar os resultados econdmico-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboragio das
..ii ..
andlises e projegdes de custos e despesas: "
(vi) propor e coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade ¢ as atividades administrativesiem
geral: e

- L]
(vii) acompanhar a execugdo das operagdes administrativas e financeiras das subsidigrmg da

Sociedade em todo o territorio nacional.

Clausula 20" - Os poderes mencionados na Clausula 14" ndo autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir, sem a prévia
aprovagio dos socios na pratica dos atos descritos no Artigo 1.071 da Lei n°® 10.406, de 10 de

janeiro de 2002 (Codigo Civil).

Cliusula 21" - A Sociedade obrigar-se-d4, também, quando representada por um Diretor em
conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os
mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia. nos termos do instrumento de

nomeagio ou mandato especifico.
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Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade. com especificagdo
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se

procuragdes com clausula ad judicia, cujo prazo pode ser indeterminado.

Clausula 22" - A concessdo de garantias a terceiros, alheias aos interesses e objetivos sociais, €

nula, salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Clausula 23" - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros. as deliberagdes dos Diretores

serdo registradas em ata ¢ arquivadas na Junta Comercial.

-
rgivip, do .

Clausula 24" - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exergioig do +*
aRe
cargo de Diretor, Teele  aaes
LN ]
LN ]
wens . .
L] B4 . -~ - ’ -
Clausula 25" - Os Diretores ndo perceberdo “pro-labore”, e & W
LR N ]
. LI
LA LR}
. el
Cliusula 26" - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes podera exercer, fora da Sociedade, ¢ ..
- & @
- L]
- ’ . -~ r * - . . - . ah .
atividades mercantis, remuneradas ou ndo, salvo prévia anuéncia escrita dos socios. SV wenew
" ‘e
- L] .
- LR

CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Cliausula 27" - Na hipdtese de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolugdo,
falecimento, insolvéncia, liquidagdo, retirada ou exclusio de qualquer socio. os demais socios
terdo o direito de preferéncia na aquisi¢do das quotas do sécio falido, em recuperagdo judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido. insolvente, liquidado, retirante ou excluido, podendo a
Sociedade continuar seus negécios, sendo que o direito de preferéncia na aquisig¢ao das referidas
quotas devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento que o ensejou.

Decorrido este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima, as quotas do socio falido,
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em recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado. retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidagdo das quotas ou transferidas a terceiros. desde que nos mesmos termos e

nas mesmas condigdes oferecidas aos outros socios. nos termos da Clausula 7%

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausula 28 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano.

L]
L L
L] .
LA

Pardgrafo 1° - Ao fim de cada exercicio sera levantado balango patrimonial, sendo que cgdudros

.
porventura verificados poderdo ser. mediante deliberagdo dos socios nos 4 (quatro) meses

LE LN

subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sdcios proporcionalmentd gy 430
- - - . [ »
as suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de pesesvas

da sociedade; ou ¢) capitalizados.

- L]
- L]
L L
L LA

Pardgrafo 2° - A critério dos Diretores, poderdio ser levantados balangos semestraig oy de
periodos menores, para fins contabeis ou para simples verificagdo da situacdo da Sociedade.

Havendo fundos disponiveis. sua destinagdo sera decidida por deliberagdio dos socios.

Parigrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros
¢ juros sobre capital proprio poderdo ser distribuidos e pagos desproporcionalmente a

participagdo dos socios no capital social da Sociedade. mediante decisdo da maioria dos socios.

Pardgrafo 4° - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos socios de acordo com suas

participagdes no capital social.

o
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CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Cliausula 29* - No caso de liquidagdo da Sociedade, sera adotado e observado o procedimento

legal.

Parigrafo 1° - O liquidante serd designado pelos socios, em reunido propria.

Paragrafo 2° - Durante a fase de liquidagdo. o liquidante podera gravar de 6nus reais os moveis ¢

iméveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negocios da Sociedade.

CAPITULO VIII s e 8 8

[ RN

DISPOSICOES GERAIS Terels aaes

.OClO

san

L . .

Cliusula 30 - Este Contrato Social poderd ser alterado, em qualquer de suas clausulgg ¢ a3
(R E N

qualquer momento, por deliberagiio de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital spesads 3 3 :

L] L]
e —~ - - . - . , - .
Clausula 31" - O presente Contrato Social rege-se pelas disposi¢des da Lei 10.406., de 0% vuyee
. L]
. - . - . . . - . - - - '-. L
janeiro de 2002, aplicaveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sogiexlgdes

Anonimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizacdes.
Cliausula 32° - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no foro da
Comarca da Cidade de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que

seja."

E. por estarem justas e contratadas. as partes assinam o presente instrumento particular em 03

(trés) vias, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.
Sdo Paulo. 30 de dezembro de 2021.
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Consulte a Autenticidade de um
Documento Eletronico

/' Selecione o documento que deseja verificar a autenticid...

2 Dados da Assinatura Digital

Aprovado

CPF: 161.850.848-21
Nome: CICERO PACIFICO DA SILVA

Cartério: 1° TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE
LETRASE TITULOS

Qualificagdo: Escrevente

Municipio: SANTANA DE PARNAIBA
Estado: SP

Data: 10/02/2022, as 15:53

Quantidade de Paginas Autenticadas: 22

Tipo de documento: Outro



-

. . :‘

. <

- <o .e :.
.

" se8d sns
.

@ aAirLiquide s

-
.
Sre aa e Fa L

ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

arficar as assinaluras va ao site hilps/fwww . port

CNPJ N°: 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sao Paulo, 19 de abril de 2021.
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. AIRLIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de com as leis
da Francga, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga. inscrita no CNPJ sob n® 05.665.483/0001-
67. neste ato representada por seu procurador. Sr. Alexandre Augusto Bassaneze. brasileiro.
casado. engenheiro mecinico ¢ de produgdo. portador da Cédula de Identidade “RG™ n°
26.843.938-2 SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob n® 249.862.538-08. residente e domiciliado na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. com endere¢o comercial na Avenida Morumbi. 8.234, 3° andar.
parte do 1° andar ¢ parte do térreo. Santo Amaro. CEP 04703-901. na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo: e

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8.234, Térreo - Parte A. CEP {;4?03-0(” . na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 60.830.296/0001-08. com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE. 35.215.794.337. neste ato
representada por seus diretores, Srs. Alexandre Augusto Bassaneze, acima qualificado. ¢ Fabio
Antonio Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador do RG. n.” 3037269341 ¢ do CPF/MF
n.” 575.329.580-00, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo. Estado de Sao Paulo. com
enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar, parte do 1? andar e parte do térreo, Santo

Amaro, CEP 04703-901. na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sdo Paulo:

ycumeto ol assinado digiaimente por Fatio An o Nascimento e Alexandre Augusto Bassanez

aluras.com br443 e ulilize o codigo

Augiist
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Gnicas socias da sociedade empresiria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade™). com sede na Avenida Morumbi, 8.234. 3° andar, Santo Amaro. CEP 04703-901.
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.212.702.164 em sessdo de 2 de
dezembro de 1994, e altima Alteragio do Contrato Social da Sociedade datada de 30 de dezembro
de 2019, arquivada na JUCESP sob n® 091.901/20-0 em sessdo de 13 de fevereiro de 2020,

resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte forma:

I: As socias decidem. neste ato. alterar o prazo do mandato do Presidente ¢ dos membros do
Conselho Diretivo de até 1 (um) ano. para até 3 (trés) anos. com possibilidade de reelei¢io ou

substitui¢do a qualquer tempo pela maioria dos sécios.

I1. Com base na deliberag@io acima, a Clausula 8" do Contrato Social da Sociedade é alterada ¢

passa a vigorar com a seguinte redagio:

"Cliusula 8 - Por deliberacdo da maioria dos socios, a Sociedade poderd constituir um
Conselho Diretivo, composio por no minimo 3 (irés) ¢ no maximo 3 (cinco) membros,
pessoas fisicas, que poderdo ser socios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria dos
socios atraves de instrumento a parte.
.

Pardgrafo 1°- Os membros do Conselho Diretive poderéo residir no Brasil ou no exterior,
Se um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este deverd nomear um
procurador que resida no pais para receber citagdo em agées que possam ser contra ele
propostas com base na legislagdo societdria. com prazo de validade de ao menos | (um)

ano apos o término do mandato do membro néo residente no Brasil.

Pardgrafo 2°- O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos sécios
para um mandato de aié 3 (irés) anos, () Presidente podera ser reeleito ou substituido a

qualguer tempo pela maioria dos sécios.

menta (ol ado digilalmente par Fabio Antonio Nascimenio & Alexandre Augusto Bassar

luras va ao site hilps:fwww. parntaldeassinaturas.com brd43 e ulilize o cddigo
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Pardagrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempo
seus cargos no Conselho Diretivo. A carta de renincia serd entregue para a Sociedade. A
nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo poderda ser revogada a qualguer tempo pela

muaioria dos socios.

Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberdo qualquer remuneragéo.

Pardgrafo 5°- A nomeagao dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um periodo

maximo de 3 (irés) anos, sendo permitida a reeleicdo ou substituicdo a qualquer fempo

pela maioria dos sécios "

D39A-D5C5-C

I, Por fim, as sdcias resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade. o qual ja refletindo as

deliberagdes acima. bem como outras julgadas necessdrias, passard a vigorar com a seguinte

redagdo:
CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJlilTO SOCIAL E DURACAO
Denominacio

Clausula 1" - A sociedade tem a denominagiio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. ("Sociedade").
Sede, Foro ¢ Estabelecimentos
Clausula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi. n © 8.234, 3° andar. parte do 1° andar e

parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901. Cidade de Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo.

onde funciona o escritorio administrativo.

acunmentd ol assinado digilaimenta por Fabio Antenio Nascimento @ Alsxandre Augus

/d a0 site htlps://www portaldeassinaturas.com b4 e utilize o cddigo
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Parigrafo Unico - A critério da Diretoria. mediante deliberagio registrada em ata propria. a
Sociedade poderi instalar. manter ou extinguir filiais. usinas. fabricas, depdsitos. eseritorios ¢
outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social, em qualquer ponto do territorio

nacional. bem como criar representagdes em qualquer parte do pais ou no exterior.

Objeto Social

Cliusula 3" - O objeto social compreende:

3.1. fabricagdo e/ou compra. importagdo, comercializagio. exportacio e distribuigao de:

3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos. liquidos e solidos.

misturas gasosas. inclusive acetileno, protoxido de azoto (0xido nitroso). hidrogénio. gds

carbonico ¢ suas misturas, para fins industriais, medicinais e cientificos. inclusive u’%
misturas de gases saneantes ¢ domissanitarios. e a purificagdo dos mesmos:

3.1.2. equipamentos e acessorios para produgdo. acondicionamento, estocagem ¢ distribuigdo
de gases em qualquer estado fisico. de aplicag¢do industrial. cientifica ¢/ou medicinal:

3. equipamentos ¢ pegas destinadas as redes de distribuigio de gases. com finalidade

lad

industrial. medicinal e/ou cientifica:

3.1.4. matérias primas. produtos intcmmdiério? ¢ insumos relacionados aos incisos anteriores:

3.1.5. maquinas. aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem. corte ¢
tratamento de metais:

3.1.6. produtos para satide, correlatos, acessdrios e equipamentos, incluindo mas nio limitados
a, reguladores de pressdo e vilvulas, fluxdometros, mascaras e kit nebulizagio.
especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia. gasoterapia, ventilagdo mecinica;

3.1.7. maquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respeclivos componentes.
pegas de reposigiio e acessorios:

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social. inclusive equipamentos, maquinas.
aparelhos e instrumentos terapéuticos. hospitalar e/ou industrial, bem como de aplicagao

cientifica:

wnte fol assinado digitalimente por Fablo Antonio Naescimenta & Alexandre Augusto Bassaneze
ssinatyras va ao site htpslwww pontaldeassinaturas, com bri443 & ulilize o codigo 030
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3.2, fabricagdo, comercializagdo ¢ distribui¢do de produtos do refino de petroleo. GLP (Gds
Liquefeito de Petréleo). em todas as suas modalidades. e prestagio de servigos de instalagio e
manutencdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP;

3.3. produgdo e comercializagdo de energia. por meio de eletricidade. vapor. resfriamento e
aquecimento de agua:

3.4. prestagio de quaisquer servicos relacionados com o objeto social da Sociedade. incluindo:
34.1. servicos de construgdio. supervisio, manutengdo e assisténcia téenica de usinas de

extragdo e unidades de geragio de gases e unidades produtoras de gases:

3.4.2. servigos de manutengiio, supervisdo. reparagdo ¢ assisténcia técnica de maquinas ¢
equipamentos industriais ou medicinais;

3.4.3. servigos de montagem. revisio, manutengio e reparagdo de equipamentos, pegas e redes
de distribuigdio de pases, bem assim de equipamentos médicos, terapéuticos ¢
hospitalares:

3.4.4. demais servigos de supervisio. manutengdo e assisténcia técnica. com ou sem
fornecimento de materiais;

3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitaria domiciliar;

3.4.6. servigos de assisténcia técnica de produtos para sadde. correlatos. acessorios ¢
equipamentos. incluindo mas ndo limitados a. reguladores de pressio e vilvulas.
fluxdmetros, mascaras e kit nebulizagdo, especialmente para terapia do sono.
oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagdo ‘mecénica:

3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagio e utilizagdo de produtos ¢
equipamentos relacionados ao objeto social:

3.4.8. servigos combinados de escritorio e apoio administrativo.

3.5. representagdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

3.6 comercializagio. no pais ou no exterior. podera ser feita diretamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais:

3.7. compra, locagio, arrendamento ¢ comodato de qualquer espécie de bens moveis. material ¢
equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador. na condigio de
locadora, arrendante ou comodante. ou de locatdria, arrendataria ou comodataria;

3.8. comercializagdo. importagio ¢ exportagdo de tecnologia;

Ialmeante por Fabdo Antonig B IMEn
site htlps./iwww. portaldeassinalura
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3.9. Sociedade pode, ainda. realizar quaisquer operagOes necessarias ou convenientes a consecugio

do seu objeto social e. dentre outras:

3.9.1. venda de sucata:
3.9.2. compra. locagdo. arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens imoveis:

3.9.3. participar do capital de outras sociedades, na condig@o de acionista, socia ou participante

nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade ou de outros,

inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais:

9.4, dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a s
3.9.4. dar garant fi tos tomad p u xterior, a favor de empresa

subsidiaria ou controlada:
3.9.5. constituir consoreio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imdveis de interesse da Sociedade.

Durag¢io

Cliausula 4" - O prazo de durag¢do da Sociedade € indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5" - O capital social da Sociedade. totalmente integralizado em moeda corrente nacional.

¢ de RS 535.776.664.05 (quinhentos ¢ trinta ¢ cinco milhdes. setecentos ¢ setenta e seis mil,
z

i
o0

seiscentos e sessenta e quatro reais e cinco centavos), dividido em 396.871.603 (trezentas ¢ noventa
u

¢ seis milhdes. oitocentas e setenta e uma mil, seiscentas e trés) quotas, com valor nominal de RS

1.35 (um real e trinta e cinco centavos) cada uma. distribuidas entre as socias da seguinte forma:

¢ Fatio Antonin Nascimenlo e Alexandre Augusto Bassaneze
: ulilize o codigo 0305-D3BA-DSC
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Socias Quantidade de Valor Participacio
Quotas
Air Liquide International | 271.125.518 RS 366.019.449.30 68.3156759%
S.A.
Arliquido Comercial Ltda. | 125.746.085 RS 169.757.214.75 31.6843241%
ToTAL 396.871.603 RS 535.776.664.05 100%

Parigrafo 1" - A responsabilidade de cada sicio ¢ restrita ao valor de suas quotas.
Paragrafo 2° - Os sécios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

Cliusula 6" - As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada uma da direito a um voto

nas deliberagdes dos sdcios.

Paragrafo 1° - As deliberagdes dos socios sdo tomadas por maioria de volos, exceluadas as

hipdteses previstas no Paragrafo Segundo da Clausula 7* ¢ na Clausula 28",

Paragrafo 2° - As reunides dos socios somente poderio ser realizadas com quorum minimo de
socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

% *
Pardgrafo 3" - A reunido serd dispensada quando todos os socios decidirem, por escrito, sobre a

matéria objeto de deliberagio.

Parigrafo 4" - De acordo com a legislagdo em vigor. a transcrigdo de ata de reunido de socios em
livro proprio € dispensada. As atas de reunides de socios e as resolugdes de socios poderio ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente

Junta Comercial. quando os sécios julgarem conveniente e/ou necessario.

Cliusula 7* - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra maneira

alienadas. ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) socio(s). garantindo-se
»

Y 3ASA-DSCE-0309
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4 socia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia para aquisi¢do destas quotas pelo

valor patrimonial apurado com base no tltimo balanco levantado.

Pariagrafo 1" - Os sicios terio direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidas pela
Sociedade. na propor¢do das quotas que possuirem. Se algum sécio nio exercer tal prerrogativa, o

seu direito de preferéncia passara aos demais. proporcionalmente as quotas ja detidas.

Parigrafo 2° - Por deliberagdo de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social, podera
ser realizado aumento de capital para subscri¢iio por terceiros previamente aceitos por deliberagio

dos socios. respeitado o mesmo quorum.

CAPITULO 111
CONSELHO DIRETIVO

Cliusula 8 - Por deliberagio da maioria dos sicios. a Sociedade podera constituir um Conselho
Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) ¢ no maximo 5 (cinco) membros. pessoas fisicas. que
poderdo ser sacios ou ndo. nomeadas ou destituidas pela maioria dos socios através de instrumento

a parte.

Parigrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no exterior. Se um
membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este devera nomear um procurador que resida no
pais para receber citagio em agdes que possam ser contra ele propostas com base na legislagio
societaria, com prazo de validade de a0 menos | (um) ano apds o término do mandato do membro

ndo residente no Brasil.

Pariagrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos sdcios para
um mandato de até 3 (trés) anos. O Presidente podera ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos socios.

mento foi assinado digilaimente por Fabio Antonio Nascimento & Alexandre Augusto Bassaneze
ras va ao site htlps: fwww.portaldeassinaturas. com br443 e utilize o cédigo
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Parigrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempo seus cargos
no Conselho Diretivo. A carta de rentncia serd entregue para a Sociedade. A nomeagiio dos

membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos sécios.
Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo nio receberiio qualquer remuneragio.

Parigrafo 5° - A nomeagiao dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um periodo maximo
de 3 (trés) anos. sendo permitida a reelei¢do ou substituigio a qualquer tempo pela maioria dos

SOCIos.

Clausula 9* - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagio do

Conselho Diretivo:

(a)  comprar quaisquer bens imoveis:

(b)  adquirir, vender. empenhar. hipotecar ou de qualgquer forma dispor ou onerar qualquer bem
da Sociedade. cujo valor contabil seja. em moeda corrente nacional, o equivalente até €
1.000.000.00 (I milhdo de euros), sendo nessas hipdteses imprescindivel o voto afirmativo do
Presidente do Conselho Diretivo:

(c) renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais. flangas ¢ prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade. diretamente r‘clacionadas com o objeto social: e

(d)  adquirir. ceder. transferir ou onerar qualquer agdo. quota, direito de subscrigiio ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.
Parigrafo 1° - O Conselho Diretivo analisara o plano de negdcios, revisdes organizacionais e
orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resultado

economico da Sociedade e. se for o caso, recomendara a sua aprovagio pela reunido de scios.

Pariagrafo 2° - Cabera ao Conselho Diretivo a indicagio, aos socios, de:

o Mascimento & Alexandre Augusto B
naturas.com brid43 e ulilize o codl

nainte por Fabio An
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(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade. recomendando a sua

aprovagdo através de reunido de socios: ¢
(b) alteragoes ao Contrato Social da Sociedade.

Cliausula 10" - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-do. pessoalmente ou por procurador,
sempre que necessdrio ou conveniente, e as reunides deveriio ser convocadas pelo Presidente. por
escrito, com pelo menos 3 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisio devera ser tomada pela
maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por procurador. Ndo obstante o acima mencionado.
nenhuma decisdo podera ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros tenham tido a

possibilidade de participar da reunido.

Parigrafo 1° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente, a participagio
dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste 6rgdo podera se dar a distancia. por telefone
ou videoconferéncia, desde que assegurada a autenticidade do voto do conselheiro que ndo estiver
presente fisicamente. Neste caso, a ata da reunidio serd transmitida por fac-simile (ou por meio
eletranico. se assegurada a autenticidade da transmissdo). ao conselheiro que ndo estiver presente
fisicamente. ¢ por ele rubricada. assinada (ou autenticada) e retransmitida a Sociedade. por fac-
simile ou por meio eletronico, se assegurada a aiulenlicidade da transmissiio. As Reunides do

Conselho Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade. no Brasil ou no exterior.

Paragrafo 2° - As Atlas de Reunido do Conselho Diretivo serdo lavradas no livro proprio e
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

efou necessario,

Parigrafo 3" - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussdes que
envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade e quaisquer de seus
membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados entre a
Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros. se o membro do Conselho Diretivo tiver
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algum interesse significativo em tais discussdes que possa ser contrdrio aos interesses da
Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um interesse
econdmico ou pessoal significativo contrdrio aos interesses da Sociedade. tal membro podera ser

excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11" - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de. no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos sdcios em reunido propria e registrada
em ata. sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de Grandes
Indastrias. um Dirctor de Operagdes Industriais ¢ um Diretor da Atividade Administrativa

Financeira.

Clausula 12* - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais. socias ou ndo da

Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

Clausula 13* - No caso de vacincia ou auséncia temporaria de Diretor. o Diretor Geral substituira
qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da vacincia, prorrogavel
uma unica vez. Decorridos 180 (cento e ailcnla}.dias da data do inicio da vacancia. os socios
deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestio do substituido. Caso a vacancia ou

auséncia temporiria seja do Diretor Geral. cabera ao Diretor Presidente substitui-lo interinamente.

Cliausula 14" - O uso da denominagio social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois, para

administrar e validamente obrigar a Sociedade. exercendo todos os atos e operagdes necessarias a
esse fim. especialmente os abaixo especificados. com excegdo daqueles que dependem de prévia
aprovagdo do Conselho Diretivo. e daqueles que sejam de competéncia dos socios. estabelecidos

na Clausula 20";

l. administrar 0s negocios sociais em geral;

"
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2, praticar todos os atos referentes a administragdo ¢ a geréncia dos negécios sociais:

3. representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral;

4. contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos. com ou
sem garantias;

8: celebrar quaisquer contratos. inclusive os de locagdo de imdveis. estipulando direitos ¢
obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos:

6. renunciar a dircitos ¢ transigir. dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;

7 constituir. em nome da Sociedade. procuradores "ad judicia” e "ad negotia: 5
assinar cheques. duplicatas, emitir notas promissdrias. sacar e aceitar letras de cimbio: ¢

9. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Pardgrafo Unico - A representagio da Sociedade em Jjuizo. ativa ou passivamente. bem como a
prética de atos de simples rotina. tais como expedigdo de correspondéncias. recibos. endossos de

cheques para depésito em contas bancarias da Sociedade. serd realizada por apenas um Diretor.

Cliausula 15" - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade:

(i1) controlar a politica global de investimentos:

(iii) validar o planejamento econdmico-financeiro.as andlises e o orcamento consolidado:

(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade:

(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

por Fa

s iwww

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais. governamentais. grandes clientes em geral: e

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.

Cliusula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:
(i) dirigir a Diretoria ¢ presidir suas reunides:
(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral ¢ o plano de investimento da

Sociedade:

wao
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(iii) coordenar a preparagio do planejamento econdmico-financeiro. das andlises ¢ do or¢amento
consolidado:

(iv) coordenar as operagdes gerais da Sociedade, incluindo negdcios. estratégias. politicas ¢ as
atividades das subsidiarias e filiais:

(v) propor e coordenar a preparagiio do planejamento estratégico:

(vi) propor ¢ implementar as politicas gerais da Sociedade. notadamente as politicas de recursos
humanos. custos, produtividade. qualidade, seguranga. meio ambiente ¢ comunicagio:

(vii) propor e controlar a aplicagdo de normas (écnicas na execugdo de todas as operagdes da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de seguranga:

(viii) propor ¢ coordenar os assuntos societdrios da Sociedade:

(ix) propor e coordenar a contratagio e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos e
responsabilidades da Sociedade: e

(xi) coordenar a execugdo de projetos téenicos e financeiros de instalagdes de unidades produtoras

em clientes.

Cliusula 17" - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Indistrias:

(i) planejar, fazer executar ¢ controlar as estratégias ¢ politicas do segmento de Grandes Indastrias
da Sociedade:

(ii) acompanhar a atuagio da Sociedade no segmento de Grandes Industrias:

{iii) controlar ¢ acompanhar a atuagio da Sncil:d‘ade junto aos clientes ¢ mercado medicinal em
geral:

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Industrias no Brasil como um todo, sendo
responsavel direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a
Sociedade:

(v) exercer a representagdo comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de Grandes

Industrias:

(vi) controlar ¢ coordenar a execugio dos contratos comerciais da Sociedade no segmento de
Grandes Inddstrias; e

(vii) coordenar as atividades de produgio industrial primaria da Sociedade. bem como a politica de

suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade.
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Cliausula 18" - Compete isoladamente ao Diretor de Operagoes industriais:

(i) planejar. fazer executar e controlar as atividades das dreas industriais do mercado industrial e
do medicinal. com excegio da atividade Vitalaire:

(ii) coordenar e controlar a aplicagdo das normas técnicas da empresa na execugdo e operagio das
unidades de producdo de gases especiais e das unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA e AMSA):

(ii1) planejar. fazer executar e controlar as estratégias e politicas de manutengdo e conservagio das
unidades ¢ estagdes acima referidas, dos meios de distribuigio. bem como dos bens instalados nos
clientes para distribui¢do ou geragiio gases:

(iv) coordenar e controlar a execugio das politicas de custos, produtividade, qualidade. seguranga
¢ meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade. dentro dos pardametros do
Sistema de Gestao [ndustrial e atendendo as normas de compliance industrial;

(v) planejar, fazer executar e controlar as atividades de logistica ¢ de distribuig¢io gasosa ¢ liquida.
com exceedo da atividade Vitalaire. atendendo integralmente as normativas de seguranga locais e

do Grupo,

Cliausula 19* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa Financeira:

(i) executar as politicas financeira e de crédito da Sociedade:

(i1) preparar o plangjamento econdmico-financeiro. orgamentos consolidados. estimativas ¢
:

proje¢des econdomico-financeiras;

(iii) propor e coordenar o planejamento tributdrio da Sociedade. acompanhando sua execugio:

(iv) estabelecer as politicas gerais de administragio e de finangas da Sociedade:

(v) controlar os resultados econdmico-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboragio das

andlises e projegdes de custos e despesas;

(vi) propor e coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade e as atividades administrativas em

geral: e

(vii) acompanhar a execugdo das operagdes administrativas ¢ financeiras das subsididrias da

Sociedade em todo o territorio nacional.
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Cliusula 20* - Os poderes mencionados na Clausula 14* ndo autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir. sem a prévia

aprovacgio dos sdcios na pratica dos atos descritos no Artigo 1.071 da Lei n® 10.406. de 10 de

janeiro de 2002 (Cadigo Civil),

Cliusula 21" - A Sociedade obrigar-se-a, também, quando representada por um Diretor em
conjunto com um procurador. ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os mesmos

estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos termos do instrumento de nomeagio ou

mandato especifico.

Paragrafo Unico - As procuragdes serio outorgadas em nome da Sociedade. com especificagio
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se

procuragoes com clausula ad judicia. cujo prazo pode ser indeterminado.

Cliusula 22" - A concessdo de garantias a terceiros. alheias aos interesses e objetivos sociais. é
g ]

nula. salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Cliusula 23" - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros. as deliberagdes dos Diretores
serdo registradas em ata ¢ arquivadas na Junta Comercial,

Cliusula 24" - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exercicio do

cargo de Diretor.
Clausula 25" - Os Diretores ndo perceberdo “pré-labore”.

Cliusula 26" - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes poderd exercer. fora da Sociedade.

atividades mercantis. remuneradas ou ndo. salvo prévia anuéncia escrita dos sdcios.

CAPITULO V

FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO
15
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Cliusula 27* - Na hipotese de faléncia. recuperagdo judicial ou extrajudicial. dissolucdo.
falecimento. insolvéncia. liquidagdo, retirada ou exclusio de qualquer sécio, os demais socios terdo
o direito de preferéncia na aquisig¢iio das quotas do sécio falido. em recuperagio judicial ou
extrajudicial. dissolvido, falecido. insolvente. liquidado. retirante ou excluido. podendo a
Sociedade continuar seus negdcios, sendo que o direito de preferéncia na aquisicao das referidas
quotas devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento que o ensejou. Decorrido
este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima. as quotas do sicio falido, em
recuperacdo judicial ou extrajudicial. dissolvido. falecido. insolvente. liquidado. retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial. apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidagdo das quotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos ¢

nas mesmas condigdes oferecidas aos outros séeios. nos termos da Clausula 7%,

CAPITULO V1
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cliusula 28" - O exercicio social tem inicio em 19 de janciro. encerrando-se em 31 de dezembro
de cada ano.

.
Parigrafo 1 - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patrimonial. sendo que os lucros
porventura verificados poderdo ser. mediante deliberagio dos sécios nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sdcios proporcionalmente ou nio
as suas quotas: b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de reservas da

sociedade: ou ¢) capitalizados,
Parigrafo 2° - A critério dos Diretores. poderdo ser levantados balangos semestrais ou de periodos

menores. para fins contabeis ou para simples verificagio da situa¢do da Sociedade. Havendo fundos

disponiveis, sua destinagio sera decidida por deliberagdo dos socios.
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Parigrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros ¢
juros sobre capital proprio poderdo ser distribuidos ¢ pagos desproporcionalmente a participagio

dos sdcios no capital social da Sociedade. mediante decisdo da maioria dos sécios.

Paridgrafo 4" - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos socios de acordo com suas participagoes
prej ¢

no capital social.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Cliusula 29" - No caso de liquidagio da Sociedade, serd adotado e observado o procedimento 2

legal.
Pardgrafo 1° - O liquidante sera designado pelos socios. em reunido propria.

Pardgrafo 2° - Durante a fase de liquidagdo. o liquidante podera gravar de dnus reais os maveis ¢

imaoveis, contrair empréstimos ¢ prosseguir nos negocios da Sociedade.

CAPITULO VIII
DISPOS]COE? GERAIS

Cliusula 30" - Este Contrato Social podera ser alterado. em qualquer de suas clausulas ¢ a qualquer

momento, por deliberagio de sdcios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Cliusula 31* - O presente Contrato Social rege-se pelas disposigoes da Lei 10.406. de 10 de janeiro

de 2002. aplicaveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sociedades Andnimas

(Lei 6,404, de |5 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes.

Cliusula 32° - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social seriio resolvidas no foro da

Comarca da Cidade de Sio Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que seja."
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E. por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular em 03 (trés)

vias, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo. 19 de abril de 2021.

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.

XANORE AUGUSTO
ALEXANDRE AUGUSTO M"}"" by ‘sls(n‘

BASSANEZE:24986253808 e 2021 05.04 170512 0500

p.p. Alexandre Augusto Bassaneze

ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.

ALEXANDRE AUGUSTO  Diaitaly signed by ALEXANDSRE FABIO ANTONIO SRGRSNY S by EAING AT 0NN
2498625 NASCIMENTO:5 7532958000
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA e JUGESP PROTOCOLO
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. 0 ,566.792I20-5

AR

NIRE: 35.212.702.164

Sio Paulo, 05 de maio de 2020.
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de com as
leis da Franga, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga, inscrita no CNPJ sob n°
05.665.483/0001-67, neste ato trepresentada por seu procurador, Sr. Alexandre Augusto
Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro mecénico e de produgdo, portador da Cédula de
Identidade “RG” n°® 26.843.938-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 249,862.538-08, residente ¢
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Morumbi, 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo; e

% ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8.234, Térreo - Parte A, CEP 04703-001, na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Séo Paulo, inscrita no CNPJI sob n® 60.830.296/0001-08, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo ("JUCESP") sob o NIRE. 35.215.794.337, neste ato
representada por seus diretores, Srs. Alexandre Augusto Bassaneze, acima qualificado, e Fébio
Antonio Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador do RG. n® 3037269341 e do

CPF/MF n.* 575.329.580-00, residente e/domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio

Y




Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do

térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo:

Unicas socias da sociedade empresaria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade”), com sede na Avenida Morumbi, 8.234, 3° andar, Santo Amaro, CEP 04703-901,
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.212.702.164 em sessdo de 2 de
dezembro de 1994, e altima Alteracio do Contrato Social da Sociedade datada de 30 de
dezembro de 2019, arquivada na JUCESP sob n® 091.901/20-0 em sessdo de 13 de fevereiro de

2020, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte forma:

As socias decidem, neste ato, alterar o endereco da sede da Sociedade da Avenida
Morumbi, n © 8.234, 3° andar, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, para Avenida Morumbi, n © 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do
térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

II. Com base na deliberagio acima, a Clausula 2° do Contrato Social da Sociedade é alterada

€ passa a vigorar com a seguinte redacdo:

"Cliusula 2° - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n °8.234, 3° andar, parte do 1° andar
e parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sao Paule, Estado de Sao

Paulo, onde funciona o escritorio administrativo.

Pardgrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagdo registrada em ata prépria, a
Sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas, depésitos, escritérios e
outros estabelecimentos que se identifiqguem com o objeto social, em qualquer ponto do territério

nacional, bem como criar representagbes em qualgquer patite do pais ou no exterior”.




II.  Além disso, as sécias resolvem alterar a redacdo do item (b) da Clausula 9* do Contrato
Social da Sociedade para consignar que para adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de
qualquer forma dispor ou onerar qualquer bem da Sociedade, cujo valor contibil seja, em moeda
corrente nacional, o equivalente até € 1.000.000,00 (um milhdo de euros), ¢ necessaria a

aprovagao prévia do Presidente do Conselho Diretivo da Sociedade.

IV.  Em virtude da deliberagio acima, a Cliusula 9° do Contrato Social da Sociedade ¢

alterada ¢ passa a vigorar com a seguinte redagio:

"Clausula 9° - A pratica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovacio

do Consellio Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens iméveis;

(b) adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualguer
bem da Sociedade, cujo valor contabil seja, em moeda corrente nacional, o equivalente
até € 1.000.000,00 (! milhdo de euros), sendo nessas hipoteses imprescindivel o vofo
afirmativo do Presidente do Conselho Diretivo;

(¢c) renunciar a direitos e {ransigir, dar caucées, avais, fiancas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social; e

(d) adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quota, direito de subscricdo ou

outros titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Pardgrafo 1° - O Conselho Diretivo analisari o Plano de negécios, revisées organizacionais e
orcamento anual preparado pela Diretorvia. o balango patrimonial e o balanco de resultado

economico da Sociedade e, se for o caso, recomendard a sua aprovagdo pela reunido de sécios.
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Pardgrafo 2° - Cabera ao Conselho Diretivo a indicagio, aos sécios, de:

(a) sugestées de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendando a sua

aprovagdo através de reunide de socios; e
(b) alteracées ao Contrato Social da Sociedade".

¥ As socias resolvem ainda, neste ato, extinguir a Diretoria Executiva da Sociedade, sendo
este um 6rgdo meramente organizacional, conforme Ata de Reuniio de Socias da Sociedade
realizada na presente data. A Sociedade seguird sendo representada por sua Diretoria em
conformidade com as disposi¢des do seu Contrato Social, sendo mantido o Conselho Diretivo da
Sociedade como 6rgdo organizacional e consultivo sem poder de representacio da Sociedade

perante terceiros.

VL. Tendo em vista a deliberagiio acima, as Clausulas 14°, 15" ¢ 16° do Contrato Social da
Sociedade sio alteradas para excluir toda e qualquer referéncia i Diretoria Executiva e, portanto,

passam a vigorar com a seguinte redagio:

"Cldusula 14° - O uso da denominacdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois
para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagoes
necessdrias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excegdo daqueles que
dependem de prévia aprovagio do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de competéncia dos

socios, estabelecidos na Cldusula 20™

1. administrar os negocios sociais em geral;

2 Ppraticar lodos os atos referentes a administracéo e a geréncia dos negocios sociais,



3. representar a Sociedade perante terceiros e o piblico em geral;

4. contratar com bancos e ouiros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, com ou
sem garantias,

3. celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locacéo de iméveis, estipulando direitos ¢
obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;

6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiancas e prestar garantia real em

operagoes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;

7. constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia" ¢ "ad negotia":

8. assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissérias, sacar e aceitar letras de cdambio;
€

g abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Fardgrafo Unico - A representacio da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expedicao de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para deposito em contas bancarias da Sociedade, serd realizada por apenas um Diretor,

Cliausula 15°- Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade:

(it) controlar a politica global de investimentos;

(i1i) validar o planejamento econdmico-financeiro, as andlises e o orcamento consolidado;

(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade;

(v) propor e contrelar a politica de auditoria da Sociedade:;

(vi) relacionar-se com organizagées empresariats, governamentais, grandes clientes em geral; e

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.

Clausula 16“ - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reuniées;




(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral e o plano de investimento da
Sociedade;

(iii) coordenar a preparacao do planejamento economico-financeiro, das analises e do
or¢amento consolidado;

(iv) coordenar as operagoes gerais da Sociedade, incluindo negdcios, estratégias, politicas e as
atividades das subsidiarias e filiais;

(v) propor e coordenar a preparagdo do planejamento estratégico;

(vi) propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos, produtividade, qualidade, seguranca, meio ambiente e comunicagao;

(vii) propor e controlar a aplicagdo de normas técnicas na execugdo de todas as operagoes da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de seguranca;

(viii) propor e coordenar os assuntos societdrios da Sociedade;

(ix) propor e coordenar a contratagdo e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos e
responsabilidades da Sociedade; e

(xi) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros de instalacoes de unidades

produtoras em clientes”.

VII. Por fim, as socias resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade, o qual ja refletindo as
deliberagdes acima, bem como outras julgadas necessarias, passard a vigorar com a seguinte

redagdo:

CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, TO SOCIAL E DURACAO




Denominacio

Clausula 1* - A sociedade tem a denominagdo de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
("Sociedade").

Sede, Foro e Estabelecimentos

Clausula 2* - A Socicdade tem sede na Avenida Morumbi, n © 8.234, 3° andar, parte do 1° andar
¢ parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio

Paulo, onde funciona o escritério administrativo.

Paragrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata propria, a
Sociedade poders instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fébricas, depésitos, escritorios e
outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social, em qualquer ponto do territorio

nacional, bem como criar representagdes em qualquer parte do pais ou no exterior.

Objeto Social

Clausula 3* - O objeto social compreende:

3.1. fabricagdo e¢/ou compra, importagio, comercializagdo, exportagdo e distribuigio de:
3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos e solidos,
misturas gasosas, inclusive acetileno, protéxido de azoto (6xido nitroso), hidrogénio,
gds carboOnico e suas misturas, para fins industriais, medicinais e cientificos, inclusive

misturas de gases saneantes e domissanitdrjos, e a purificagdo dos mesmos:;
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3.1.2. equipamentos e acessorios para produgio, acondicionamento, estocagem e distribuicdo
de gases em qualquer estado fisico, de aplicagio industrial, cientifica e/ou medicinal;

3.1.3. equipamentos e pecas destinadas as redes de distribui¢cdo de gases, com finalidade
industrial, medicinal e/ou cientifica;

3.14. matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados aos ncisos
anteriores;

3.1.5. maquinas, aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem, corte e
tratamento de metais;

3.1.6. produtos para saude, correlatos, acessérios e equipamentos, incluinde mas nio
limitados a, reguladores de pressio e valvulas, fluxémetros, mdscaras e kit
nebulizagdo, especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia,
ventilagdo mecdnica;

3.1.7. maquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos componentes,
pecas de reposi¢do e acessorios;

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
maquinas, aparclhos e instrumentos terap€uticos, hospitalar e/ou industrial. bem como
de aplicagéo cientifica;

fabricagdo, comercializacio e distribuicio de produtos do refino de petréleo, GLP (Gas

Liquefeito de Petroleo), em todas as suas modalidades, e prestagdo de servigos de instalagio

¢ manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP:

produgdo e comercializagiio de energia, por meio de eletricidade, vapor, resfriamento e

aguecimento de dgua;

prestagdo de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade, incluindo:

3.4.1. servigos de construgdo, supervisdo, manutengdo e assisténcia técnica de usinas de
extracdo e unidades de geragéio de gases e unidades produtoras de gases;

3.4.2. servicos de manutencio, supervisio, reparacdo e assisténcia técnica de maéquinas e

equipamentos industriais ou medicinais;




3.4.3. servigos de montagem, revisdo, manutengio e reparagdo de equipamentos, pecas €
redes de distribuicdo de gases, bem assim de equipamentos médicos, terapéuticos e
hospitalares;

3.44. demais servigos de supervisdo, manutencio e assisténeia técnica, com ou sem
fornecimento de materiais;

3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitdria domiciliar:

3.4.6. servigos de assisténcia técnica de produtos para satde, correlatos, acessorios e
equipamentos, incluindo mas nio limitados a, reguladores de pressdo e vélvulas,
fluxémetros, maéscaras e kit nebulizagdo, especialmente para terapia do sono,
oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagio mecanica;

3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operacio e utilizagdo de produtos
¢ equipamentos relacionados ao objeto social;

3.4.8. servigos combinados de escritério e apoio administrativo,

3.5. representagdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras:

3.6 comercializagdo, no pais ou no exterior, poderd ser feita diretamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais:

3.7. compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens méveis, material e
equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locataria, arrendatiria ou comodataria;

3.8. comercializagio, Importagdo ¢ exportagio de tecnologia;

3.9. Sociedade pode, ainda, realizar quaisquer operagbes necessdrias ou convenientes 4
consecucao do seu objeto social e, dentre outras:

3.9.1. venda de sucata;

3.9.2. compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens iméveis;

3.9.3. participar do capital de outras sociedades, na condigio de acionista, sécia ou
participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade

ou de outros, inclusive através de recurfos originados de incentivos fiscais:

)




3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de empresa
subsididria ou controlada;
3.9.5. constituir consércio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade;

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imoveis de interesse da Sociedade.

Duracio

Clausula 4" - O prazo de duragio da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5* - O capital social da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de R$ 535.776.664,05 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, setecentos e setenta e seis
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e cinco centavos), dividido em 396.871.603 (trezentas e
noventa e scis milhdes, oitocentas e setenta e uma mil, seiscentas e trés) quotas, com valor
nominal de RS 1,35 (um real e trinta e cinco centavos) cada uma, distribuidas entre as sécias da

seguinte forma:

Socias Quantidade de Valor Participacio
Quotas
Air Liquide International | 271.125.518 RS 366.019.449,30 68,3156759%
SA.
Arliquido Comercial Ltda. | 125.746.085 R§ 169.757.214,75 31,6843241%
ToraL 396.871.603 55 535.776.664,05 100%
)
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Parigrafo 1° - A responsabilidade de cada sécio & restrita ao valor de suas quotas.

Pardgrafo 2° - Os sécios nio respondem subsidiariamente pelas obrigacdes sociais.

Clausula 6" - As quotas sdo indivisiveis em relagdo & Sociedade e cada uma dé direito a um voto

nas deliberacdes dos sécios.

Paragrafo 1° - As deliberacdes dos sécios sio tomadas por maioria de votos, excetuadas as

hipéteses previstas no Paragrafo Segundo da Cléusula 7* e na Clausula 28°.

Pardgrafo 2° - As reunides dos socios somente poderdo ser realizadas com quérum minimo de

socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Paragrafo 3" - A reunido sera dispensada quando todos os sécios decidirem, por escrito, sobre a

matcria objeto de deliberacdo.

Parégrafo 4° - De acordo com a legislagdo em vigor, a transcrigdo de ata de reunido de socios em
livro proprio é dispensada. As atas de reunides de socios ¢ as resolugdes de sécios poderdo ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente

Junta Comercial, quando os sécios julgarem conveniente e/ou necessario.

Clausula 7" - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra maneira
alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) socio(s), garantindo-se
a s6cia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia para aquisicdo destas quotas pelo

valor patrimonial apurado com base no tltimo bal ¢o levantado.
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Paragrafo 1° - Os sécios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidas pela
Sociedade, na proporcio das quotas que possuirem. Se algum sécio ndo exercer tal prerrogativa,

o seu direito de preferéncia passara aos demais, proporcionalmente as quotas ja detidas.

Paragrafo 2° - Por deliberacio de sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social,
poderd ser realizado aumento de capital para subscrigdo por terceiros previamente aceitos por

deliberacio dos sécios, respeitado 0 mesmo quérum.

CAPITULO 1
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 8* - Por deliberacao da maioria dos socios, a Sociedade podera constituir um Conselho
Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) e no miximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, que
poderdo ser sbcios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria dos sécios através de

instrumento a parte,.

Pardgrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderéo residir no Brasil ou no exterior. Se
um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este devera nomear um procurador que
resida no pais para receber citapio em agdes que possam ser contra ele propostas com base na
legislagdo societiria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apés o término do mandato

do membro niio residente no Brasil.

Pardgrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos sécios para
um mandato de até 1 (um) ano. O Presidente podera ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos socios.
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempo seus
cargos no Conselho Diretivo. A carta de rentincia serd entregue para a Sociedade. A nomeagio
dos membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos

s6cios.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo nio receberio qualquer remuneragio.

Paragrafo 5° - A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo serd feita para um periodo

méximo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigio.

Cliusula 9" - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagio

do Conselho Diretivo:

(e) comprar quaisquer bens imoveis;

() adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contbil seja, em moeda corrente nacional, o equivalente até €
1.000.000,00 (1 milhdo de euros), sendo nessas hipoteses imprescindivel o voto afirmativo do
Presidente do Conselho Diretivo:

(g)  renunciar a direitos ¢ transigir, dar caucdes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagoes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social; e

(h) adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdo, quota, direito de subscrigio ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo 1° - O Conselho Diretivo analisard o plano de negécios, revisdes organizacionais e
orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resultado

econdmico da Sociedade e, se for o caso, recomendard a sua aprovacao pela reunilo de socios.

>
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Paragrafo 2° - Cabera ao Conselho Diretivo a indicacfio, aos socios, de:

(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendando a sua

aprovagdo atraves de reunido de socios; e

(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade.

Clausula 10" - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-do, pessoalmente ou por procurador,
sempre que necessario ou conveniente, ¢ as reunides deverdo ser convocadas pelo Presidente, por
escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisdo devera ser tomada pela
maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por procurador. Nio obstante o acima
mencionado, nenhuma decis3o podera ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros

tenham tido a possibilidade de participar da reunifo.

Paragrafo 1° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente, a
participagdo dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste 6rgio podera se dar a
distincia, por telefone ou videoconferéncia, desde que assegurada a autenticidade do voto do
conselheiro que ndo estiver presente fisicamente. Neste caso, a ata da reunido serd transmitida por
fac-simile (ou por meio eletrénico, se assegurada a autenticidade da transmissio), ao conselheiro
que ndo estiver presente fisicamente, e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e
retransmitida 4 Sociedade, por fac-simile ou por meio eletrénico, se assegurada a autenticidade da
transmissdo. As Reunides do Conselho Diretivo poderio ser realizadas fora da sede da Sociedade,

no Brasil ou no exterior.
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Pardgrafo 2° - As Atas de Reunido do Conselho Dirctivo serdo lavradas no livro proprio e
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente

e/ou necessario,

Paragrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussdes que
envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade e quaisquer de seus
membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados entre a
Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros, se o membro do Conselho Diretivo tiver
algum interesse significativo em tais discussdes que possa ser contrario aos interesses da
Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um interesse
econdmico ou pessoal significativo contrario aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser

excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11" - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos socios em reunido propria e
registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de
Grandes IndGstrias, um Diretor de Operagdes Industriais e um Diretor da Atividade
Administrativa Financeira.

Clausula 12° - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais, sécias ou ndo da

Sociedade, ressalvadas as proibicdes legais.

Clausula 13* - No caso de vacincia ou auséncia temporaria de Diretor, o Diretor Geral

substituird qualquer Diretor, por um periodo de at¢ 90 (noventa) dias da data do inicio da
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vacéncia, prorrogavel uma unica vez. Decorridos 180 (cento e oitenta) dias da data do inicio da
vacéncia, os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestio do substituido.
Caso a vacancia ou auséncia temporaria seja do Diretor Geral, caberd ao Diretor Presidente

substitui-lo interinamente.

Clausula 14* - O uso da denominagdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois,
para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagdes
necessarias a esse fim, especialmentc os abaixo especificados, com exce¢do daqueles que
dependem de prévia aprovagdo do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de competéncia dos
sdcios, estabelecidos na Clausula 20%:

T administrar os neg6cios sociais em geral;

2 praticar todos os atos referentes & administragdo e a geréncia dos negécios sociais;

3 representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral;

4. contralar com bancos ¢ outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, com ou

sem garantias;

e celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagdo de imoveis, estipulando direitos ¢
obrigagdes ¢ assinando os correspondentes instrumentos;

6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em

operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;

T constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia" e "ad negotia";
8. assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissoérias, sacar ¢ accitar letras de cimbio; e
9. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Parigrafo Unico - A representagio da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expedigdo de correspondéncias, recibos, endossos de
theques para depdsiw tm tonias banchiies da Sociedade, serd realizada por apenas um Diretor.

V4
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Cliusula 15" - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(1) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade:;

(i1) controlar a politica global de investimentos;

(i1) validar o planejamento econdmico-financeiro, as anilises e o orgamento consolidado;

(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade:

(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

(vi) relacionar-se com organizagbes empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; ¢

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.

Cliausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(1) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides:

(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral e o plano de investimento da
Sociedade;

(iii) coordenar a preparagdo do planejamento econdmico-financeiro, das andlises e do orcamento
consolidado;

(iv) coordenar as operagdes gerais da Sociedade, incluindo negoécios, estratégias, politicas e as
atividades das subsididrias e filiais;

(v) propor e coordenar a preparagio do planejamento estratégico;

(vi) propor € implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos, produtividade, qualidade, seguranca, meio ambiente ¢ comunicagao;

(vii) propor ¢ controlar a aplicagio de normas técnicas na execucdo de todas as operagocs da
Sociedade a assessorar a Dirctoria em todos os assuntos técnicos e de seguranga;

(viii) propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade;

(ix) propor e coordenar a contratagdo e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos ¢

responsabilidades da Sociedade; e
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(xi) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros de instalagdes de unidadcs

produtoras em clientes.

Clausula 17* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Indistrias:

(1) planejar, fazer executar e controlar as estratégias e politicas do segmento de Grandes
Industrias da Sociedade;

(i) acompanhar a atuagzo da Sociedade no segmento de Grandes Indistrias;

(i1i) controlar ¢ acompanhar a atuagio da Sociedade Junto aos clientes ¢ mercado medicinal em
geral;

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Indiistrias no Brasil como um todo, sendo
responsével direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a
Sociedade;

(v) exercer a representagdo comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de Grandes
Industrias;

(vi) controlar e coordenar a execugdo dos contratos comerciais da Sociedade no segmento de
Grandes Inddastrias; ¢

(vii) coordenar as atividades de produgdo industrial primaria da Sociedade, bem como a politica

de suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade.

Clausula 18* - Compete isoladamente ao Diretor de Operagdes industriais:

(i) planejar, fazer executar e controlar as atividades das areas industriais do mercado industrial e
do medicinal, com excecio da atividade Vitalaire;

(i) coordenar e controlar a aplicagdo das normas técnicas da empresa na execugdo ¢ operacio das
unidades de produgdo de gases especiais e das unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA e AMSA);



(iti) planejar, fazer executar e controlar as estratégias e politicas de manutengio ¢ conservagio
das unidades e estagdes acima referidas, dos meios de distribuigdo, bem como dos bens instalados
nos clientes para distribuigio ou geragdo gases;

(iv) coordenar e controlar a execuciio das politicas de custos, produtividade, qualidade, seguranga
e meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade, dentro dos parimetros do
Sistema de Gestdo Industrial e atendendo as normas de compliance industrial;

(v) planejar, fazer executar e controlar as atividades de logistica e de distribuicio gasosa e
liquida, com excegdo da atividade Vitalaire, atendendo integralmente as normativas de seguranca

locais e do Grupo.

Cliusula 19° - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa Financeira:

(i) executar as politicas financeira e de crédito da Sociedade;

(i) preparar o planejamento economico-financeiro, orgamentos consolidados, estimativas e
projecdes econdmico-financeiras:

(i1i) propor ¢ coordenar o planejamento tributério da Sociedade, acompanhando sua execugio:
(iv) estabelecer as politicas gerais de administracio ¢ de finangas da Sociedade;

(v) controlar os resultados econémico-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboragio das
anilises e projegdes de custos e despesas:

(vi) propor e coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade e as atividades administrativas em
geral; e

(vii) acompanhar a execucio das operagbes administrativas e financeiras das subsididrias da

Sociedade em todo o territério nacional.

Clausula 20" - Os poderes mencionados na Clausula 14° nio autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir, sem a prévia
aprovacao dos socios na pratica dos atos descritog’no Artigo 1.071 da Lei n°® 10.406, de 10 de
Jjaneiro de 2002 (Cédigo Civil).




Clausula 21* - A Sociedade obrigar-se-4, também, quando representada por um Diretor em
conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os
mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos termos do instrumento de

nomeagao ou mandato especifico.

Pardgrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade, com especificacao
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se

procuragdes com clausula ad judicia, cujo prazo pode ser indeterminado.

Clausula 22° - A concessio de garantias a terceiros, alheias aos interesses e objetivos sociais, &

nula, salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Cliusula 23* - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos Diretores

serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial.

Clausula 24* - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exercicio do

cargo de Diretor,

Clausula 25" - Os Diretores nio perceberio “pro-labore”.

Clausula 26" - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes poderé exercer, fora da Sociedade,

atividades mercantis, remuneradas ou 1ndo, salvo prévia anuéncia escrita dos socios.

CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOcI0
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Cliusula 27* - Na hipétesc de faléncia, recupera¢do judicial ou extrajudicial, dissolucio,
falecimento, insolvéncia, liquidagdo, retirada ou exclusio de qualquer socio, os demais sécios
terdo o direito de preferéncia na aquisigdo das quotas do sécio falido, em recuperagio judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido, podendo a
Sociedade continuar seus negécios, sendo que o dircito de preferéncia na aquisi¢io das referidas
quotas deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento que o ensejou.
Decorrido este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima, as quotas do sécio falido,
em recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidagdo das quotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos e

nas mesmas condigdes oferecidas aos outros socios, nos termos da Clausula 7°.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausula 28* - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano.

Paragrafo 1 - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patrimonial, sendo que os lucros
porventura verificados poderdo ser, mediante deliberacio dos sécios nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sécios proporcionalmente ou nio
as suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de reservas

da sociedade; ou ¢) capitalizados.
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Paragrafo 2° - A critério dos Diretores, poderio ser levantados balangos semestrais ou de
periodos menores, para fins contibeis ou para simples verificagdo da situagio da Sociedade.

Havendo fundos disponiveis, sua destinagdo sera decidida por deliberagdo dos sécios.

Parigrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10.406 de 10 de Janeiro de 2002, os lucros
e juros sobre capital préprio poderdo ser distribuidos e pagos desproporcionalmente 4

participagdo dos sécios no capital social da Sociedade, mediante decisio da maioria dos sdcios.

Parigrafo 4° - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos sécios de acordo com suas

participacoes no capital social.

CAPITULO VIT
LIQUIDACAO

Clausula 29" - No caso de liquidagdo da Sociedade, serd adotado e observado o procedimento

legal.
Paragrafo 1° - O liquidante sera designado pelos s6cios, em reunio propria.

Paragrafo 2° - Durante a fase de liquidagdo, o liquidante podera gravar de énus reais os méveis e

imoveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negécios da Sociedade.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 30" - Este Contrato Social podera ser alterado, em qualquer de suas clausulas e a

qualquer momento, por deliberagdo de sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.




Clausula 31* - O presente Contrato Social rege-se pelas disposigdes da Lei 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, aplicaveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sociedades

Anénimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes.

Clausula 32° - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no foro da

Comarca da Cidade de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que

seja.”

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular em 03

(trés) vias, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S
3

Sdo Paulo, 05 de maio de 2020.
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPI n® 00.331.788/0001-19
NIRE. 35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2019

Aos 7 (sete) dias do més de outubro de 2019, as 12h00, na sede social na Avenida
Morumbi n" 8.234. 37 andar, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sio Paulo, Fstado de
Sdo. Paulo, reuniram-se as socias da ATR LIQUIDE BRASIL LTDA. (“Sociedade”), as
caipresas AIR LIQUIDE INTERNACIONAL S.A., sociedade organizada ¢ exislente de
acordo com as leis francesas, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga. inscrita no CNPJ
sob 0 n° 05.665.483/0001-67, neste ato representada por seu procurador, Sr. Alexandre
Augusto Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro mecénico e de produgdo, portador da
Cédula de Identidade “RG™ n® 26.843.938-2 SSP/SP ¢ inscrito ne CPF sob o n”
249.862.538-08, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de So Paulo, com
endereco comercial na Avenida Morumbi, n® 8,234, 3% andar, Santo Amaro, na Cidade de S30
Paulo, Estado de Sdo Paulo: ¢ ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., sociedade organizada e
existente de acordo com as leis brasileiras. com sede na Avenida Morumbi, n® 8234, Térreo -
Parte A, Santo Amaro, CEP 04703-001, na Cidade de Sio Paulo, Estade de Sio Paulo, inscrita
no CNPJ seb o n® 60.830.296/0001-08 e com seus atos constifutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob NIRE 35.215.794.337, neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Alexandre Augusto Bassaneze. acima qualificado, ¢
Fabio Antonio Nascimento, brasileiro, casado, quimice, portador da Cédula de Identidade
“RG™ n" 30.372.693-4] ¢ inserito no CPF sob n® 575.329.580-00. residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo. Estade de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Monmbi,
8234, 3% andar, Santo Amaro, CEP (04703-901, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo:

detentoras da lotalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade, sob a
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presidéncia do Sr. Alexandre Augusio Bassaneze, ﬁmcu:adur da socia AIR LIQUIDE
INTERNATIONAL S.A., que indicou a mim, Fabio Antonio Nascimento, para secretirio,

para deliberar sobre 0s assuntos abaixo, nos termos seguintes:

1. As socias deliberam, neste ato: (i) a retirada do Sr. Rui Armando Gongalves Teles
de Castro Coelho, portugués, casado, engenheiro quimico, portador do RNE n” V960969 ¢
CPF 236.534.678-29, da cargo de Diretor Presidente da Sociedade: e (ii) a retirada do Sr.
Wesley Manda da Silva, brasiletro, casado, matematico e téenico contabil, portador do RG

n® 27.920008-1 e do CPF n" 264.258.138-14, do cargo de Diretor da Atividade

Administrativa Fimanceira da Sociedade; com efeitos a partir de 1° de japeiro de 2019
z Em razio do acima exposto, as socias: (i) elegem, neste ato, o 5. Etienne Alain

Marie Lepoutre, francés, casado, engenheiro, portador do RNM n” F1672728 e inserito no
CPF sob o n® 242,993 118-41, como Diretor Presidente da Seciedade; e (i) elegem o St
Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade “RG™ n® 30.110,722-1 & do CPF n® 302.317.358-39, como Diretor da
, cormn efeitos a partir de |° de janeiro de
2019, Ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sdo Paule, Estado de Sac Paulo, com

enderego comercial na Avenida Morumbi, n® 8234, 3° andar; Samo Amaro, CEP
04703-901, na Cidade de Sao Paulo. Estado de Séo Paulo;

3, Com base nas deliberagdes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: (a) Diretor Presidente, o Sr. Etienne Alain Marie Lepoutre. francés,
casado, engenheito, portador do RNM n” F16727258 ¢ inscrito no CPF sob o n®
242.993,118-41; (b) Diretor Geral, o Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, brasileiro,
casado, engenheiro mecénico ¢ de predugio, portador da Cédula de Identidade “RG" n®
26,843 938-2 SSP/SF e inscrito no CPF sob o n® 249 862.538-08, (¢) Diretor de Operacies
Industriais, o Sr, Anderson Valentin Bonventi, brasileiro, casado, engenheiro quimico,

portador da Cédula de Identidade “BG™ n°® 15.231.259-55P/8P ¢ inscrito no CPF sob o n®
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056.176.028-45; (d) Diretor da Atividade de Grandes Indistrias, o Sr. Fabio Antdaio
Nascimento, brasileiro, casado; quimico, portador da Cédula de ldentdade “RG™ n”
3037269341 e do CPF n® 575.329.580-00; e (e) Diretor da Atividade Administrativa
Finaneeira, o St. Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade “RG™ n® 30.110.722-1 e inscrito ne CPF n®
302.317.358-39. Todos residentes ¢ domiciliados na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, n® R.234, 3% andar, Santo Amaro,
CEP (14703-901, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

4. A Diretoria da Sociedade, consolidada e composta conforme ilens precedentes,
detém todos os poderes estatutarios e legais, sem interrupcdo na sequéncia de

representatividade da Sociedade, com mandato a vigorar por prazo indeterminado; ¢

5. Os Diretores da Sociedade, ora eleitos, declaram sob as penas da lei, que ndo estdo
impedidos de exercer a administragio da Sociedade, por lei especial ou em virtude de
condenagio criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede. ainda que
lemporariamente, o acesso o cargos piblicos, ou por erime falimentar, de prevarieagdo,
peita/ou suborno, concussie, peculato ou conlra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de

consumo, {é piblica ou propriedade (Art. 1.011, § 1%, CC/2002).

Nada mais havendo a trafar. os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a presente ata, que

segue assinada pelos presentes.

- 1) NI
/ Alexandre Augusto Bassaneze Fahio Akltnnin Nascimento

Presidente Secretirio
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ. n.” 00.331.788°0001-19
NIRE.n.” 35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2021

Data, Local e Hora: No dia 30 de julho de 2021, as 09:00 horas, na sede social,
localizada na Avenida Morumbi, n.° 8.234, 03.° andar, parte do 1° andar ¢ parte do
térreo, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

Presenca e Convocagiio: Dispensadas as formalidades de convocagdo, a teor do
disposto no artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenca das socias detentoras da
totalidade das quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Alexandre Augusto Bassancze
Secretario da Mesa: Fernando Bononi Junior

Ordem do dia: Deliberar sobre alteragio do quadro da Diretoria da Sociedade.

Deliberagdes: Foram analisados, discutidos e<aprovados por unanimidade de votos dos
S0cios quolistas:

(a) A retirada do Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico e de produgio, portador do RG n® 26.843.938-2 SSP/SP ¢ inscrito no
CPF/MF sob o n® 249.862.538-08 do cargo de Diretor Geral;

Em razio do acima exposto, as socias elegem neste ato o Sr. Rodrigo Pereira
Jorge. que normalmente assina como Rodrigo Jorge. brasileiro, casado,
Engenheiro de Autnmacs‘m. titular do RG n” 25.926.372-2 SSP / SP, ¢ inscrito no

CPF / MF sob o n® 311.319.668-05 cumo Diretor Geral da Sociedade. residente
¢ domiciliado & Avenida Morumbi. n.° 8.234, 03.” andar, parte do 1° andar e
parte do térreo. cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

(b) Com base nas deliberagdes acima, a Dirctoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: a) como Diretor Presidente permanece o Sr. Etienne Alain
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Marie Lepoutre, francés, casado, engenheiro, portador do RNM n® F167272S ¢
inscrito no CPF/MF sob o n® 242.993.118-41: b) como Diretor Geral o Sr.
Rodrigo Pereira Jorge, acima qualificado: ¢) como Diretor de Operagdes
Industriais permanece o Sr. Anderson Valentin Bonventi, brasileiro, casado.
engenheiro quimico, portador do RG n°® 15.231.259-SSP/SP ¢ inscrito no
CPF/MF sob o n® 056.176.028-45; d) como Diretor da Atividade de Grandes
Indistrias permanece o Sr. Fabio Antonio Nascimento, brasileiro. casado.
quimico, portador do RG n® 3037269341 ¢ do CPF/MF n® 575.329.580-00; ¢ ¢)
como Diretor da Atividade Administrativa Financeira permanece o Sr.
Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do RG n® 30.110.722-1 e do CPF/MF n° 302.317.358-39: todos
residentes em Sao Paulo/SP, e com domicilio na Avenida Morumbi n° 8.234 3"
andar, bairro Santo Amaro, cidade de Sio Paulo, Fstado de Sio Paulo.

A Diretoria Estatutdria da sociedade. constituida e composta conforme itens
precedentes, detém todos os poderes estatutirios e legais, sem interrupgdo na
sequéncia de representatividade da sociedade e com mandato a vigorar por prazo
indeterminado.

Declaragio de desimpedimento. Presente. o Dirctor eleito declara, sob as penas
da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragio da sociedade, por lei
especial ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que femporariamente, © acesso a cargos
piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nactonal,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo. fé
publica ou propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se
4 presenle ata, que segue assinada pelos socios presentes. As socias declaram
eXpressamente que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais.

Assinagturas: Mesa - Alexandre Augusto Bassaneze, Presidente e Fernando Bononi
Junior, Secretdrio. Sécias - Air Liquide International S.A., p.p Alexandre Augusto
Bassaneze; e Arliguide Comercial Iida., representada por Alexandre Augitsto
Bassaneze e Fernando Bononi Junior:
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. .
CNPJ. n° 00.331.788/0001-19 L
NIRE. 35.212.702.164 i s 8

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 07 DE OUTUBRO DE 2021

Data, Local e Hora: No dia 07 de outubro de 2021, as 09:00 horas, na sede social, localizada
na Avenida Morumbi, n.® 8.234, 03.° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo.

Presen¢a e Convocaciio: Dispensadas as formalidades de convocagio, a teor do disposto no
artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenca das socias detentoras da totalidade das
quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretario da Mesa: Fernando Bononi Junior

Ordem do dia: Deliberar sobre a consolidagio dos estabelecimentos da matriz e filiais da
Sociedade.

Deliberacdes: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos dos s6cios
quotistas:

.

(a) A consolidagdo do estabelecimento da Matriz da Sociedade situada 2 Avenida Morumbi,
n® 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do Térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901,
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0001-19.

(b) A consolidagdo dos estabelecimentos das filiais da Sociedade, conforme abaixo
descritos:

e Bauru: situada & Rua Joaquim Marques de Figueiredo, 2-71, Quadra PI2, Bairro
Industrial - CEP 17034-290 - cidade de Bauru, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPIJ/MF sob o n®00.331.788/0062-30, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo sob o NIRE 35904356417;

e Campinas: situada & Rua Ronald Cladstone Negri. 557, Nova Aparecida - CEP 13069-
472 - cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0016-03, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35902205772;

e CDM - Siao Bernardo do Campo: situada a Estrada dos Casa, 4.285, Alvarenga - CEP
09841-720 - cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0029-10, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35902666222:

Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com bri443 e wlilize n codigoD074-1413-1483-2F 77,
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Cubatio: situada a Rua Dona Rosa.éérejr.a:(:unha, 157, Jardim Casqueiro - CEP:
11533-110 - cidade de Cubatio, Estado{elSSo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0056-92, registrada na Juntd Confercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904112674

Cumbica: situada 4 Avenida Hugo Fumagali, 50, Cumbica - CEP 07220-080 - cidade
de Guarulhos, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.33 1 .788/0019-48,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35902666206,

Jundiai: situada a2 Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto. s/n, Km 65,5 Bairro
Japi - CEP 13212-904 - cidade de Jundiai, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0007-04, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob
o NIRE 35902170511;

Loja Campinas: situada 2 Avenida Bario de Itapura, 2294, Sala 27 e 28, Jardim
Guanabara - CEP: 13073-300 - cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0094-18, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35906050935;

Loja Séo José dos Campos: situada 4 Rua Paraibuna, 811, Sala 1402, Bairro Jardim
Sdo Dimas, Sdo José dos Campos - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.33 1.788/0088-
70, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 3590541 5336;

Luis Anténio: situada a Rodovia SP 255, Km 41,24 s/n Indl - CEP 14210.000 - cidade
de Luis Antonio, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0013-
52, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35901995290:

Loja Marselhesa: situada 4 Rua Marselhesa, 459, Vila Mariana - CEP 04020-060 -
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0043-78, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35903213817;

Maui: situada a Avenida Ayrton Senna da Silva, 3.111, Capuava, CEP 09380-440,
cidade de Mau4, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0011-
90, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35900768770;

PW: situada & Avenida Presidente Wilson, 5.874, Vila Carioca - CEP 04220.000 -
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sab o n°
00.331.788/0023-24, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35902722645;

Paulinia: situada 4 Avenida Doutor Roberto Moreira, 3.715. Recanto dos Péssaros -
CEP 13148-000 - cidade de Paulinia, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 00.331.788/0018-67, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o
NIRE 35902278435:

Presidente Prudente: situada 4 Rua Antdnio Rodrigues, 381, Vila Miriam - CEP
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19013-220 - cidade de Presidente Prudgpe, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n” 00.331.788/0067-45, registrada,fla $ugta Comercial do Estado de Sio Paulo sob
o NIRE 35904416461; ..: :.:

e PW Galpdo: situada a Avenida Carioca, 732 a 780, Vila Carioca - CEP 04225-002 -
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0078-06, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35904856487,

¢ Loja Reboucas: situadaa Avenida Avenida Reboucas, 353, 9° andar, sala 91, Cerqueira
César - CEP 05401-000 - cidade de Sdo Paulo, Estado de Sido Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0071-21, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35904680664

® Reforming: situada a Fazenda Sao Francisco, s/n, Zona Rural - CEP 13140-000 - cidade
de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0017-86,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35902140701;

e Loja Ribeirao Preto: situada a Rua Eliseu Guilherme, 1227, sala 2, Jardim América -
CEP 14020-190 - cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0047-00, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
o NIRE 35903462400:

e Sio José dos Campos: situada 4 Estrada Dom José Antonio do Couto, 655, Bairrinho -
CEP 12226-230 - cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0022-43, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35902171045;

e Santo André - Firestone: situada a2 Avenida Queiroz dos Santos, 1717, Parte, Centro -
CEP 09015-901 - cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n” 00.331.788/0048-82, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
o NIRE 35903406542;

¢ Santo André - Solvay: situada & Estrada de Ferro Santos-Jundiai, KM 38, Parte, Vila
Elclor - CEP 09154-900 - cidade de Santo André, Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n® 00.331.788/0042-97, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35903029081;

® Santos: situada a Avenida Conselheiro Nébias, 276, Centro - CEP 11015-002 - cidade
de Santos, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0076-36,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35904797367:

® Sio José do Rio Preto: situada 4 Rua Monteiro Lobato, 800, Anexo Sala A, Parque
Residencial Ronamo Calil - CEP 15076-080 - cidade de S3o José do Rio Preto, Estado
de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0061-50, registrada na Junta

. Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 359043 18159:

Este docuifiamtS 10! B S T T S o RO aNGy Pera I ToTs s AR s ate T BATvERT
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¢ Sertdozinho: situada a Via Vicinal Anginio Sarti, 540, Vila Industrial - CEP 14175-350
- cidade de Sertdozinho, Estado de ,83@ Raulo, inscrita no CNPI/MF sob o n°
00.331.788/0012-71, registrada na Junéa & odndrcial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35900054491 ; L

® Sio José dos Campos - Monsanto: situada 2 Avenida Carlos Marcondes. 1200, Parte,
Jardim Limoeiro - CEP 12241-420 - cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sio
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.331 .788/0049-63, registrada na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35903406534:

® Sorocaba: situada & Rua Pedro Pery Moreira, 114, Lote Gleba A-3, Eden - CEP 18087-
134 - cidade de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.331.788/0072-02, registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35904681491;

¢ Suzano: situada i Avenida Jorge Bei Maluf, 2.125, Vila Teodoro - CEP 08686-000 -
cidade de Suzano, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331 .788/0003-
80, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35901748471;

¢ Blumenau: situada 2 Rua Pedro Zimmermann, 12025, [toupava Central - CEP 86069-
004 - cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0075-55, registrada na Junta Comercial do Fstado de Santa Catarina sob o
NIRE 42901051378;

¢ Chapecé: situada Avenida Leopoldo Sander, 240-E, Eldorado - CEP 89809-300 -
cidade de Chapecd, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0050-05, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o
NIRE 42900871703;

¢ Loja Florianépolis: situada a Avenida Rio Branco, 847, salas 502 e 503, Centro - CEP
88015-205 - cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MFE
sob on®00.331.788/0064-00, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob o NIRE 42900976785;

® Sio José: situada & Rua Governador Aderbal Ramos da Silva, 3 13, Distrito Industrial -
CEP 88104-790 - cidade de Sdo José, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF
sob on®00.331.788/0060-79, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob o NIRE 42900970949;

® Canoas: situada a Rua General David Canabarro, 600, Centro - CEP 92320-110 - cidade
de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0027-58, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43901015267:

e Caxias do Sul: situada & Rua Humberto Zanoni, 111, Bairro Cinquentenario - CEP
95012-410 - cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0054-20, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43901523963;
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® Garibaldi: situada 4 Rua Expedlc:onarlo Jodo Batista Alberton, 500, Tamandaré - CEP
95720-000 - cidade de Garibaldi, Estado *do -Ifm Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0055-01, regmtradq Wa Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob o NIRE 43901523971 ‘

e Guaiba: situada 2 Rua S3o Geraldo, 1.671, Ermo - CEP 92500-000 - cidade de Guaiba,
Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0026-77,
registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE
43901015283;

¢ Panambi: situada 2 Rua Adolfo Henrique Franke, 51, Esperanga - CEP 98280-000 -
cidade de Panambi, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0100-09, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43920034905;

e Pelotas: situada & Avenida Fernando Osério, 4476, Trés Vendas - CEP 96065-000 -
cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ sob o n°
00.331.788/0052-69, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43901451890;

® Loja Porto Alegre: situada a Avenida Coronel. Lucas de Oliveira, 500, Petropolis -
CEP 90440-010 - cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0051-88, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43901445229

lize o codigh DOT4AT415-1463-2F77,

e Santa Maria: situada a Travessa Adio Comasseto, 170, Diacono Jodo Luiz Pozzo -
CEP 97060-485 - cidade de Santa Maria, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0065-83, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43901624123;

turas.combriddl e o

e Natal: situada 4 Avenida Antoine de Saint' Exupery, 1480, Pitimbu - CEP: 59066-430
- cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0091-75, registrada na Junta Comercial do Rio Grande do Norte sob o NIRE
24900313374

e Belford Roxo: situada 2 Estrada da Boa Esperanca, 650, Centro - CEP 26110-100 -
cidade de Belford Roxo, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0006-23, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33900533444; _

® CSA - Rio de Janeiro: situada a Avenida Jodo XXIII, S/N, Parte, Santa Cruz - CEP
23570-000 - cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0045-30, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE 33900898663

® Macaé: situada a Rua Corcovado, 235, Lote 09, Quadra F, Cabiunas - CEP 27977-335
- cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0040-25, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o

Esie documento fo: assinado digitaiments por Rodrigo Peraira Jorge & Anderson Valantin Bonventi.
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e Niterdi: situada 2 Rua Coronel Moreirg (esr8160 - Salas 1103 ¢ 1104, Icarai - CEP
24230-062 - cidade de Niterdi, Estado do'Rio 3e Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0087-99, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33901456931 ;

e Sio Cristévdo: situada 2 Rua General Argolo, 33, 5° andar, Sio Cristovio - CEP
20921-392 - cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
sob on® 00.331.788/0039-91, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE 33900137981;

e Loja Tijuca: situada 8 Rua Almirante Cochrane, 288, Loja 3, Tijuca - CEP 20550-040
- cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0074-74, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33901282836;

® Araucaria: situada 2 Rua Doutor .Eli Volpato, 948 - Chapada - CEP 83707-720 - cidade
de Araucdria, Estado do Parand, inscrita no CNPJ/MF sob o 00.331.788/0044-59,
registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41900976679;

e Cascavel: situada 2 Rua General Osério, 1716, Parque Sdo Paulo - CEP 85803-760 -
cidade de Cascavel, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o 00.331.788/0070-40,
registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41901359070:;

n Benventi,

assinaturas va so site hiipsifwvew. portaideassinaturas com.brd43 e ulitize o cédigh DOTA-1813.1483-2877.

e Curitiba: situada a Rua José Rodrigues Pinheiro, 3033 - Cidade Indl de Curitiba - CEP &
81.170-200 - cidade de Curitiba, Estado do Parand, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0033-04, registrada na Junta Comercial do Estado do Parani sob o NIRE
41900801844;

¢ Loja Curitiba: situada 4 Avenida Republica Argentina, 2056, Conj 101, Agua Verde -
CEP 80620-010 - cidade de Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0058-54, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41901196316;

¢ Maringi: situada a Rua Pioneira Gertrude Heck Fritzen, 249, Jardim Bertioga - CEP
87055-406 - cidade de Maringa, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0041-06, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41900915831,

® Ortigueira - Klabin: situada a4 Fazenda Apucarana Grande, KMO02, Rua P com Rua 5 -
Distrito Natingu - CEP 84350-000 - cidade de Ortigueira, Estado do Parana, inscrita no
CNPJ/MF sob o 00.331.788/0077-17, registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob o NIRE 41901397907;

assinacs digitalmente por Rodrigo Pereira Jorge @ Andergon Valen

Este documento foi a
Para verificar as as

® Loja Recife: situada 4 Avenida Governador Agamenon Magalhdes, 4575 - Sala 1503
Edificio EMP NASSAU Paissandu - CEP: 50070-255 - cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0090-94, registrada na Junta
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e Recife: situada 2 Rodovia BR -101 Syl, :n°§3!)20, Letra C, Distrito Industrial Santo
Estevao - CEP 54503--010 - cidade de Cabo A¥ostinho, Estado de Pernambuco, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0024-05, registrada na Junta Comercial do Estado de
Pernambuco sob o NIRE 26900376548

® Ananindeua: situada a Estrada do Quarenta Horas, 2238, Quarenta Horas (Coqueiro) -
CEP 67120-370 - cidade de Ananindeua, Estado do Par4, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.331.788/0083-65, registrada na Junta Comercial do Estado do Pari sob o NIRE
15900432384;

e Parauapebas: situada a Rodovia PA 275, s/n, KM 57, Zona Rural - CEP: 68515-000 -
cidade de Parauapebas, Estado do Par4, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331 J788/0096-
80, registrada na Junta Comercial do Estado do Pari sob o NIRE 1 5902010771;

¢ Cuiaba: situada 4 Avenida dos Tamoios, 362, Parque Ohara - CEP 78080-500 - cidade
de Cuiaba, Estado do Mato Grosso, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.33 1.788/0059-35,
registrada na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 51900354412;

e Campo Grande: situada & Avenida Zila Correa Machado, 295, Lote 0037G, Chacara
Novo Horizonte - CEP: 76065-660 - cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.33 1.788/0069-07, registrada na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 54900310183;

e Loja Campo Grande: situada 2 Rua Anténio Maria Coelho, 4523, Sala 01, Quadra 42
Lote 11, Santa Fé - CEP: 79021-170 - cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.33] .788/0098-41, registrada na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 54920050403;

¢ Loja Dourades: situada 4 Rua Doutor Nelson de Aratijo, 149, Sala 01, Jardim América
- CEP: 79804-040 - cidade de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0099-22, registrada na Junta Comercial do Estado do
Mato Grosso sob o NIRE 54920050870;

naturas.com.br443 e utilize o codig DOT4-1413-1485.2F77.

Jorge e Anderson Valentin Bonventi.
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¢ Contagem: situada 2 Rua Dois, 300, Lote 2, Distrito Indl Riacho das Pedras - CEP
32215-400 - cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 00.331.788/0031-34, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31901486456; :

® Fortaleza de Minas: situada & Estrada Jodo Soares da Silveira, s/n, Zona Rural - CEP
% 37905-000 - cidade de Fortaleza de Minas, Estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0034-87, registrada na Junta Comercial do Estado de

Minas Gerais sob o NIRE 3 1901486464;

ssinade digitaimente por Rodrigo Parsira

® [tabirito: situada 4 Rodovia Presidente Kubitschek, s/n, BR 040 KM 572, Centro - CEP
35450-000 - cidade de Itabirito, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.331.788/0066-64, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o

icar as assinaturas va ao sife https:/fwmew. portaideass
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e Juiz de Fora: situada 2 Rua Coronel &Vidla, 1792, Conj 107, Galpdo 06 - Mariano
Procépio - CEP 36080-080 - cidade de Tuiz de Fora, Estado de Minas Gerais, inscrita
no CNPJI/MF sob o n® 00.331.788/0080-12, registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 31902393621;

e Loja Belo Horizonte: situada 4 Rua Ulhoa Cintra, 50, Loja 01, Santa Efigénia - CEP
30150-230 - cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 00.331.788/0085-27, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o NIRE 31902472084;

® Pocos de Caldas: situada a Avenida Jodo Pinheiro, 3.515, Bairro Centro - CEP 37.701-
387 - cidade de Pogos de Caldas, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 00.331.788/0030-53, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31901486481,

e Uberlindia: situada 4 Rua Cesar Mugnato, 271, Distrito Industrial - CEP: 38402-810 -
cidade de Uberlindia, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0093-37, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31502698023:

® [Imperatriz: situada & Avenida Newton Bello, S/N, Bairro Santa Rita - CEP 65919-050
- cidade de Imperatriz, Estado do Maranhio, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0063-11, registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhio sob o NIRE
21900233998:

® Sao Luis: situada 4 Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, KM 14, Galpdo 01, nimero
13500, Pedrinhas - CEP: 65095-603 - cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhdo, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0068-26, registrada na Junta Comercial do Estado do
Maranhdo sob o NIRE 21900241770;

raturas, com brdd3 e ulilize o codigo DOT4-1413-1483-2877.

Jorge @ Anderson Valentn Bonventi,

® Goiania: situada 2 Avenida Maria Elias Lisboa Santos, s/n. Quadra 05, Lote 001-E,
Parque Indl Aparecida - CEP 74993-530 - cidade de Aparecida de Goiania, Estado de
Goias, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0036-49, registrada na Junta
Comercial de Estado do Goids sob o NIRE 52900436304; :

® Loja Goifnia: situada 4 Avenida Portugal, 1148, Quadra 1.29, Lote 1E, Sala 3704C e
3706C, Set. Marista - CEP: 74150-030 - cidade de Goi4nia, Estado de Goias, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0097-60, registrada na Junta Comercial de Estado do
Goias sob o NIRE 52901612041;

Z ® Serra: situada 2 Avenida Manguinhos, 3331, Quadra XI, Lote 7, Civit II - CEP 29173-
082 - cidade de Serra, Estado de Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0046-10, registrada na Junta Comercial de Estado do Espirito Santo sob o
NIRE 32900364048

mento fol assinaco digitalmente por Radrigo Persira

e Loja Vitoria: situada 4 Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 955, Sala 814 VG,
Enseada do Sua - CEP 29050-335 - cidade de Vitéria, Estado de Espirito Santo, inscrita

rificar a5 assinaturas va ao site hitps:iwww portaldeass

Este docu
Para verd

Esfe docuMeis 1or 8851 a0s gRaTments por Reamgy R Iov EIEET Ve BURvEnT.

Para verificar as agsinaturas va ac site https:/iwww. portaldeassinaturas.com. brd43 e ulilize o codigo DO74-4413-14653-2F77. 8/10



@flirLiquide - 1

no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0086-08, registrada na Junta Comercial de Estado do
Espirito Santo sob o NIRE 3290052]3?1; :':
® @ e
e Brasilia: situada & ST STRC, Trecho 05, E:t;njunto F, Lote 01, Zona Industrial Guara,
Brasilia - Distrito Federal - CEP 71225-526. inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0057-73, registrada na Junta Comercial, Industrial ¢ Servigos do Distrito
Federal sob o NIRE 53900299383;

® Loja Brasilia: situada 4 Quadra CLS 215 Bloco C, S/N, loja 23 - Asa Sul - CEP 70294-
530, Brasilia - Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0081-01,
registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal sob o NIRE
53900341746;

¢ Loja Taguatinga: situada 4 Quadra QS 3 EPCT LOTES, 329 - Loja 132 - CEP: 71953-
000 - Aeal (Aguas Claras) - Brasilia - DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0095-07, registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito
Federal sob o NIRE 53920010087:

® Loja Fortaleza: situada 3 Avenida Bario de Studart, 2534, Joaquim Tavora - CEP
60120-002 - cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0089-50, registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara sob o NIRE
23900640137;

® Aratu: situada a Via da Penetragio 1, 890 Centro Industrial Aratii - CEP 43700-000 -
cidade de Simdes Filho, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0021-62, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE
29900714420; L

zo 0 codigd DO74-1415-1463-2577.

entin Bonventi.

® Candeias: situada 4 Via Matoim, Rotula 3, s/n, Cianorte - CEP 43813-000 - cidade de
Candeias, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0020-81 ;
registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE 29900714438;

desssinatiras.com.brid4s

® Loja Salvador: situada 4 Avenida Tancredo Neves, 2227, LI 0002, Caminho das
Arvores - CEP: 41820-021 - cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0092-56, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o
NIRE 29901295684;

Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a presente ata,-que
segue assinada pelos socios presentes.

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.
Rodrigo Pereira Jorge

RODRIGO PERFIRA Digitally signed by

' RODRIGO PEREIRA
JORGE:311319668 JORGE:31131966805
05 Date: 2021.11.25 16:58:53
-03'00"
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ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2022

Data, Local e Hora: No dia 31 de margo de 2022, a5 9:30 horas: na sede social, localizada na
Avenida Morumibi. n® 8.234, 3% andar¢ parte do 12 andar, eidade de 83 Paulo: Estado de Sao
Paulw.

Presenca e Convocaglo: Dispensadas as formalidades de convocagio, a teor do dispasto no
artipe 1072, § 2% da Lei 1040602, face a presenca das socias detentoras da totalidade das
quotas representativas do capnal social.

Mesa Diretora: Presidente da ¥esa: Rodriga Pereird Targe
Secretdrio da Mesa: Fernando Hononi Jumor

Ordem do dia: Deliberar sobre 2 alicracio da Dirctoria da Socledade.

Deliberagoes; Foram analisados, disculidos ¢ aprovados por unanimidade de voros dos sacios
quatistas:

{a) Resolvem as sécias saprimir de seu Conirate Soclal a designacio da Diretoria da
Atividade de Grandes Industrias, Direloria de Operagdes Industriais e Diretoria da Atvidade
Administrativa Financeira.

(h)  Decidem ainda as sdcias, a partir da presente data, destituir do cargo de Diretor da
Atividade de Grandes Inddstrins o Sr. Fabio Antonio Nascimento, brasileiro, casado,
guimico, portador do RG n® 3037268341 ¢ do CPE/MF n® 575.329.380-00, ¢ destituir do
catgn de Diretor de Operacdzs Industriais, o Sr. Anderson Valentin Bonventi, brasileirn,
cusado, engenheiro quimico, portador do RG n® 15,221 .250-58P/SP ¢ inserite no CPEMF sob
o n® 056.176.028-45. ambos domiciliados 4 Avenda Morumbi, n® §.234, 3 andar, bairro
Santo Amaro, cidade de Sio Paulo/SP,

fe) As socias clegem neste ato, comao Diretor da Sociedade, o Sr. Wesley Mandd da
Silva. brasileiro, casado, matematico e téemeo conlabil, portader do RG. n. 27 920:008-1 ¢
do CPEMF nt 264 238.138-14, residente & domiciliado 4 Avenida Morumbi, n #,234, 03¢

Fagina 1 ne 3

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 18 de julho de 2022 10:49:26 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TITULOS/SP, nos termos da medida provisoria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco

eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 100/2020 CNJ - artigo 22.
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andat, parte de 1" andar ¢ parte dao térreo, cidade de Sio Paule, Lstado de Sin Paulo:

{) Com base nas deliberacdes acima, a Dirctoria ds Socicdade fica consolidada da
sepuinle forma: a) como Diretor Presidente, o Se. Etienne Alain Maric Lepoutre, francés,
casado, engenheiro. portador do RNM A% F1672728 ¢ inscrito no CPEMFE sob o o
342,993 118-41; b) como Diretor Geral, o %r Rodrigo Pereira Jorge, hrasileiro, casado,
Fngenheird de Automagio, titular do RGon® 25926.372-2 §SP / SR, ¢ inserilo no CPE/ MT
<ob o 17 311.319.668-05: & ¢) como Diretores da Sociedade, o 3¢ Fernando Bononi Junior,
hrasileiro. casado, adminisirador de empresas, portador da REG n®30.110.722-1 & do CPE/ME
p* 302 317.358-39; ¢ o Sr. Wesley Mandti da Silva. acima qualificado; 1odos residentes em
Sao Pawla/SE ¢ com domicilio na Avenida wotuimbi n? 8234, 3° andar, bairro Sanlo Amaro,

cidade de Sio Paulo, Estade de 8o Paulo,

A Diretoria Cstatutaria da sociedade, constituida ¢ composta conforme ilens precedentes,
detém todus os poderes estatutarios g legais, sem interrupedo  na  sequéncia  de
representarividade da soviedade ¢ com randato 8 vigorar por prizo indeterminado,

Declaracio de desimpedimento. Presentes, 0 Diretar eleito declara, soh as penas da lei.que
ndo estd impedido de exercer a administragdo da sociedade. por lsi especial ou em virtude de
condenagio criminal, ou por se CnContrar sob ou efeitos dela, 4 pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 ACES50 3 CArgos piiblicos, ou por erime falimentar, de privaricacda, peia
ou suborne, coneussio, peculato Gu conira a cconumia popular. contra o sistema finaneeire
nacional, contra normas de defesa da concorréneia, vontea as relage

ou propriedade. (art. 1LO11, § 1° CC2002)

s de-consume; (& publice

Nada mais havendo a tratar. os trabalhos foram encerrados. Bivrando-se a

Eneerramento:
ciue assinada pelos sdcios presentes. As shcias declaram exprossamente

prosente ata, que s
que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais,

Assingruras: Mesa - Rodrigo Perelvi Jorge, Presidente ¢ Fernando Betioni Junion
Spcretdrio. Socias - Air Liguide Internaiional S.A4, p.p. Rodviga Pereira Jorge: e Arliguido
Camervial Lide., representada por Rodeigo Pereiva Jorge e Fernando Banoni Junio

Rodiigo Pereira Jorge

Presidente da Mesa Secretiario da Mesa
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CNPJL. n?00.331.788/0001-19
NIRE.n.®*35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 14 DE DEZEMBRO DE 2022

Data, Local e Hora: No dia 14 de dezembro de 2022, as 09:00 horas, na sede social,
localizada na Avenida Morumbi, n.® 8.234, 03.° andar. cidade de Sdo Paulo. Estado de

Sao Paulo — CEP: 04703-901.

Presenc¢a e Convoeaciio: Dispensadas as formalidades de convocagio. a teor do disposto
no artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenga das sécias detentoras da totalidade
das quotas representativas do capital social,

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretirio da Mesa: Fernando Bononi Junior

Ordem do dia: Deliberar sobre alteragfio do quadro da Diretoria da Sociedade.

Deliberagdes: Foram analisados. discutidos e aprovados por unanimidade de votos dos

socios quotistas;

(a) Aretirada do Sr. Etienne Alain Marie Lepoutre, que habitualmente assina como

Etienne Lepoutre. francés, casado, engenheiro, portador do RNM n° F167272S e
inscrito no CPF/MF sob o n® 242,993.118-41 do cargo de Diretor Presidente da
Sociedade. com efeitos a partir de 1° de agosto de 2022 ;

Em razéio do acima exposto, as socias elegem neste ato o Sr. Albert Michael
Correa, que normalmente assina como Albert Correa, norte-americano, casado,
Engenheiro Quimico, portador do Passaporte n® 683578203 emitido em 26 de
setembro de 2022, RNM n° F7040388. e inscrito no CPF/MF sob o n®
718.360.261-37 como Dire{or Presidente da Sociedade, residente e domiciliado a
Avenida Morumbi, n.” 8.234, 03.° andar. cidade de Sio Paulo. Estado de Sio
Paulo. CEP: 04703-901. com efeitos a partir de 1° de agosto de 2022.
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(b) Com base nas deliberagdes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: a) como Diretor Presidente. o Sr. Albert Michael Correa, que
normalmente assina como Albert Correa, norte-americano, casado, Engenheiro
Quimico. portador do Passaporte n° 683578203 emitido em 26 de setembro de
2022, RNM n® F7040388 e inscrito no CPF/MF sob o n® 718.360.261-37: b) como
Diretor Geral, o Sr. Rodrigo Pereira Jorge. brasileiro, casado, Engenheiro de
Automagio, titular do RG n"25.926.372-2 SSP/SP, inscrito no CPF / MF sob o n®
311.319.668-05; e ¢) como Diretores da Sociedade, o Sr. Fernando Bononi
Junior, brasileiro. casado, administrador de empresas, portador do RG n°
30.110,722-1 e do CPF/MF n° 302.317.358-39: ¢ 0 Sr. Wesley Mandii da Silva.
brasileiro, casado, matematico e téenico contabil, portador do RG. n®. 27.920.008-
1 e do CPF/MF n®. 264.258.138-14; todos residentes em Sio Paulo/SP, e com
domicilio na Avenida Morumbi n® 8.234, 3° andar. bairro Santo Amaro, cidade
de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 04703-901,

A Diretoria Estatutdria da sociedade, constituida e composta conforme itens
precedentes, detém todos os poderes estatutdrios e legais, sem interrupgio na
sequéncia de representatividade da sociedade e com mandato a vigorar por prazo
indeterminado.

Declaracio de desimpedimento. Presente, o Diretor eleito declara, sob as penas
da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragdo da sociedade., por lei
especial ouem virtude de condenagiio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela. a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos, ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato ou
contra a economia popular. contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou
propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se
a presente ata, que segue assinada pelos sdcios presentes. As socias declaram

expressamente que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais,

Assinaturas: Mesa - Rodrigo Pereira Jorge, Presidente ¢ Fernando Bononi Jimior,

Secretdrio. Sdcias - Air Liguide International S.A., representada por Rodrige Pereira
Jorge e Arliquido Comercial Lida., representada por Fernando Bononi Junior.
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ. n.° 00.331.788/0001-19
NIRE.n.® 35.212.702.164
ATA DA REUNIAO DE SOCIOS

REALIZADA EM 02 DE JULHO DE 2024

Data, Local e Hora: No dia 02 de julho de 2024, as 9:30 horas, na sede social,
localizada na Avenida Morumbi, n° 8.234, 3° andar, cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Presenca e Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocagéo, a teor do
disposto no artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenga das socias
detentoras da totalidade das quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretario da Mesa: Wesley Mandu da Silva

Ordem do dia: Deliberar sobre a alteragao do quadro da Diretoria da Sociedade.

Deliberagdes: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos
dos sdcios quotistas:

(a)  Aretirada do Sr. Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do RG n.° 30.110.722-1 e do CPF/MF n.° 302.317.358-39 do
cargo de Diretor da Sociedade.

(b) Com base nas deliberagdes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada
da seguinte forma: a) Como Diretor Presidente, o Sr. Albert Michael Correa, norte-
americano, casado, Engenheiro Quimico, portador do passaporte n.° 683578203
emitido em 26 de setembro de 2022, RNM n.° F7040388 e inscrito no CPF/MF n.°
718.360.261-37; b) como Diretor Geral, o Sr. Rodrigo Pereira Jorge, brasileiro,
casado, Engenheiro de Automacao, titular do RG n.° 25.926.371-2 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n.° 311.319.668-05; e c) como Diretor da Sociedade, o Sr. Wesley
Mandu da Silva, brasileiro, casado, matematico e técnico contabil, portador do RG
n.° 27929.008-1 e do CPF/MF n.° 264.258.138-14, todos residentes e domiciliados
na Avenida Morumbi, n.® 8234, 3° andar, bairro Santo Amaro, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04703-901.

A Diretoria Estatutaria da Sociedade, constituida e composta conforme itens
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precedentes, detém todos os poder'eis e'statutéfios e legais, sem interrupgdo na
sequéncia de representatividade da Sociedade e com mandato a vigorar por prazo

indeterminado.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados,

lavrando-se a presente ata, que segue assinada pelos sécios presentes. As sécias
declaram expressamente que a presente reunido atendeu todas as formalidades

legais.

Assinaturas: Mesa - Rodrigo Pereira Jorge, Presidente e Wesley Mandu da Silva,
Secretario. Sécias - Air Liquide International S.A, p.p. Rodrigo Pereira Jorge; e
Arliquido Comercial Ltda., representada por Rodrigo Pereira Jorge e Wesley Mandu

da Silva.

Sdcias:

JORGE:311319668

05

Rodrigo Pereira Jorge
Presidente da Mesa

Rodrigo Pereira Jorge

RODRIGO
PEREIRA

RODRIGO PEREIRA
JORGE:311319668

05

WESLEY MANDU  Digitally signed by
RODRIGO PEREIRA Digitally signed by DA

4

Rodrigo Pereira Jorge

Digitally signed by
fgﬂeﬁ?@’m RODRIGO PEREIRA
- JORGE:311319668

05 >

3814

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.

ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.
Wesley Mandu da Silva

Digitally signed by WESLEY
RODRIGO PEREIRA

JORGE:311319 JORGE:311319668
66805

WESLEY MANDU

SILVA:2642581381 DA

SILVA:26425813814

Wesley Mandu da Silva
Secretario da Mesa

Digitally signed by

MANDU DA  WESLEY MANDU
DA
SILVA:2642581 ¢ va2642581381

4
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NIRE.n.® 35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

Data, Local e Hora: No dia 18 de dezembro de 2024, as 9:30 horas, na sede social,
localizada na Avenida Morumbi, n°® 8.234, 3° andar, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo.

Presenca e Convocagiio: Dispensadas as formalidades de convocagdo, a teor do disposto no
artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenga das socias detentoras da totalidade das
quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretario da Mesa: Wesley Mandu da Silva

Ordem do dia: Deliberar sobre a alterag@o do quadro da Diretoria da Sociedade.

Deliberagdes: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos dos sécios
quotistas:

(a) A eleigfo, neste ato, da Sra. Yokabelis Rodriguez Batista de Baez, dominicana,
casada, contadora, portadora do passaporte n.° EX0479144 emitido em 08/09/2020, RNM n.°
B096211-0 e inscrita no CPF/MF n.° 007.501.071-20 como Diretora da Sociedade, residente
domiciliada 3 Avenida Morumbi, n.° 8234, 03° andar, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, CEP: 04703-901.

(b) Com base nas deliberagdes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: a) Como Diretor Presidente, o Sr. Albert Michael Correa, norte-americano,
casado, Engenheiro Quimico, portador do passaporte n.° 683578203 emitido em 26 de
setembro de 2022, RNM n.° F7040388 e inscrito no CPF/MF n.° 718.360.261-37; b) como
Diretor Geral, o Sr. Rodrigo Pereira Jorge, brasileiro, casado, Engenheiro de Automagao,
titular do RG n.° 25.926.371-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.® 311.319.668-05; e c)
como Diretores da Sociedade, o Srs. Wesley Mandu da Silva, brasileiro, casado, matemético
e técnico contabil, portador do RG n.° 27929.008-1 e do CPF/MF n.° 264.258.138-14 e
Yokabelis Rodriguez Batista de Baez, dominicana, casada, contadora, portadora do
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passaporte n.° EX0479144 emitido erh, 08709/2020, RNM n.° B096211-0 e inscrita no
CPF/MF n.° 007.501.071-20, todos residentes e domiciliados na Avenida Morumbi, n.° 8234,
3° andar, bairro Santo Amaro, cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04703-901.

A Diretoria Estatutaria da Sociedade, constituida e composta conforme itens precedentes,
detém todos os poderes estatutdrios e legais, sem interrup¢do na sequéncia de
representatividade da Sociedade e com mandato a vigorar por prazo indeterminado.

Declaracio de desimpedimento. Presente, os Diretores eleitos declaram, sob as penas da lei,
que ndo estdo impedidos de exercerem a administragdo da sociedade, por lei especial ou em
virtude de condenagio criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagado, peita ou suborno, concussio, peculato ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica ou propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a
presente ata, que segue assinada pelos sdcios presentes. As socias declaram expressamente
que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais.

Assinaturas: Mesa - Rodrigo Pereira Jorge, Presidente e Wesley Mandu da Silva, Secretdrio.
Sdcias - Air Liquide International S.A, p.p. Rodrigo Pereira Jorge; e Arliquido Comercial
Ltda., representada por Rodrigo Pereira Jorge e Wesley Mandu da Silva.

RODRIGO ' Digttally signed by WESLEY Digitally signed by
PEREIRA  joncearisioses MANDU DA  WESLEY MANDU DA
SILVA:26425813814
JORGE:3113% 11218 SILVA:2642581 pate: 2024.12.18
1966805  10:40:47-03'00' 3814 10:41:49 -03'00"
Rodrigo Pereira Jorge Wesley Mandu da Silva
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.
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