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TERMO DE REFERENCIA

1. OBIJETO

Contracdo do treinamento "Masterclass Elementos Essenciais aos Contratos de
Terceirizacdo - Do Planejamento ao Encerramento dos Contratos" na modalidade
online e ao vivo para o Departamento de Servicos Gerais e Documentacdo (DSGD) da
Cesama, de acordo com as especificacbes previstas no Termo de Referéncia e seus
respectivos anexos.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

Por tratar-se de evento Unico, a licitagdo é invidavel, uma vez que é impossivel o
cotejamento de propostas. E, sendo assim, a licitagao se revela inexigivel a teor do que
dispde o artigo 30, inciso Il, alinea “f” da Lei n? 13.303/2016, bem como artigo 93 do
Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios (RILC) da Cesama.

3. JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAGAO E RAzZOES DE ESCOLHA DA
CONTRATADA

3.1. Motivacao

A gestdo de contratos de terceirizacdo exige conhecimento técnico atualizado, dominio
da legislacdo aplicavel e compreensao das boas praticas administrativas, especialmente
diante das constantes alteragGes normativas e dos entendimentos dos orgdos de
controle. O DSGD atua diretamente no planejamento, acompanhamento e
encerramento desses contratos, sendo imprescindivel que seus servidores estejam
capacitados para mitigar riscos, evitar falhas processuais e assegurar a correta execugao
contratual.

O treinamento proposto aborda de forma integrada todas as etapas dos contratos de
terceirizacdo, desde o planejamento da contratacdo até o encerramento contratual,
com enfoque pratico e alinhado a realidade da Administracdo Publica. Desta forma, a
capacitacdo contribuird para o fortalecimento da governanca contratual da Cesama,
promovendo maior eficiéncia, seguranca juridica e conformidade com os principios da
legalidade, economicidade e interesse publico.

3.2. Da escolha da Contratada

A escolha da empresa INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO BRASIL - ESTUDOS E
PESQUISAS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA - INP LTDA, inscrita no CNPJ sob o n®
10.498.974/0001-09, fundamenta-se em sua notdria especializagdo na area de
capacitacdo de agentes publicos, especialmente em temas relacionados a licitacdes,
contratos administrativos e gestao publica.
A contratada possui reconhecida atuagao nacional, vasta experiéncia na realizagao de
treinamentos voltados a Administragao Publica e corpo docente altamente qualificado,
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composto por especialistas com ampla vivéncia pratica e académica. O treinamento
ofertado apresenta conteudo técnico especifico, metodologia consolidada e abordagem
alinhada as necessidades do setor demandante.

4. RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Os recursos financeiros necessarios aos pagamentos do objeto desta inexigibilidade
sdo oriundos da Cesama.

5. ESPECIFICACAO DO OBIJETO
5.1. Descrigdo Sumdria

Contragdo do treinamento "Masterclass Elementos Essenciais aos Contratos de
Terceirizagdo - Do Planejamento ao Encerramento dos Contratos" na modalidade
online e ao vivo para o Departamento de Servicos Gerais e Documentacdo (DSGD) da
Cesama, de acordo com as especificacbes previstas no Termo de Referéncia e seus
respectivos anexos.

5.2. Da Descrigao do Curso

-Curso: "Masterclass Elementos Essenciais aos Contratos de Terceirizagdao - Do
Planejamento ao Encerramento dos Contratos";

-Data: 30/03/2026 a 01/04/2026;

-Horarios: 09h as 12h (aula), 12h as 13h (intervalo para almoco), 13h as 13h30 (aula),
15h30 as 15h45 (intervalo) e 15h45 as 17h30 (aula);

-Carga horaria: 21 (vinte e uma) horas;

-Modalidade: Online e ao vivo;

-Inscrita: Luciana Sodré de Souza Silva;

-Observacdo: Conforme informado pela empresa INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO
BRASIL - ESTUDOS E PESQUISAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA - INP LTDA, outros
servidores poderdo acompanhar a capacitacgdo como ouvintes; contudo, apenas a
servidora inscrita fara jus a certificacdo, bem como somente ela podera interagir e
formular questionamentos durante a transmissdo do evento.

5.3. Dos Objetivos

Capacitar os servidores quanto aos aspectos essenciais da gestao de contratos de
terceirizagdo, proporcionando conhecimento técnico e pratico sobre as fases de
planejamento, contratagdo, execugao, fiscalizagdo e encerramento contratual.
Busca-se aprimorar a atuacao dos servidores na elaboracao de documentos técnicos, na
gestdo de riscos, no acompanhamento da execugao contratual e na adogao de medidas
corretivas quando necessarias. O curso visa ainda atualizar os participantes quanto a
legislagdo vigente, jurisprudéncia e entendimentos dos érgaos de controle, reduzindo a
possibilidade de falhas administrativas e responsabilizacdes.
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Adicionalmente, pretende-se fortalecer a padronizagdo de procedimentos internos,
melhorar a qualidade da gestdao contratual e contribuir para a otimizagao dos recursos
publicos, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e seguranga juridica nas
contratagdes de servigos terceirizados realizadas pela Cesama.

5.4. Conteudo Programatico

MODULO | - 0 NOVO MARCO DA TERCEIRIZACAO PUBLICA

Natureza: Tedrico-pratica, com leitura orientada da Lei n® 14.133/2021, estudos de caso e exercicio de interpretacdo de fluxos processuais reais
[Decreto 4.121/2024).

1. Fundamentos e principios estruturantes da Nova Lei de Licitagoes [Lei n® 14.133/2021)

Aterceirizacdo deixa de ser mero expediente operacional para se torar instrumento de gestdo por resultados.

Nesta abertura, 0 aluno mergulhara nos fundamentos constitucionais e finalisticos da nova Lei, entendendo como os principios classicos evoluiram
para um modelo de governanca contratual.

Topicos abordados:

A mudanca de paradigma: da 8.666/1993 centrada em procedimentos para a 14.133/2021 centrada em resultados e planejamento.

Principios do art. 5°: planejamento, eficiéncia, transparéncia, gestdo de riscos, segregacdo de fungdes e resultado.

0 papel do planejamento como “cora¢do do contrato” e a responsabilidade compartilhada entre requisitante, gestor e fiscal.

Integracdo entre planejamento, execu¢do e controle — o novo ciclo de governanca contratual.

Reflexos praticos dos arts. 11,18 e 19: o “tripé da eficiéncia contratual™ [motivagdo, controle e integridade).

Exemplo pratico discutido em sala:

Comparativo entre um contrato firmado sob a Lei 8.666/93 e um contrato regido pela Lei 14.133/21 — o que mudou quanto 3 eficiéncia, vantajosidade
e accountability.

MODULO II - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

1 A Fase Preparatoria como o “Cérebro” da Contratacéo

A contratacdo publica ndo comeca no edital: comeca na mente estratégica do planejador.

Este médulo coloca o aluno dentro da engrenagem do Planejamento, a etapa mais transformadora da Lei n° 14.133/2021, e mostra como a terceirizacdo
se estrutura tecnicamente desde a demanda.

Pontos centrais:

Art.18 e 19 da Lei n® 14.133/2021: o planejamento como condi¢do de validade da licitagdo.

0 ciclo documental completo: DOD - ETP - Mapa de Riscos-TR - Mapa de Riscos.

A obrigatoriedade do Plano Anual de Contratagcdes [PAC) como ferramenta de racionalizacdo e previsibilidade orcamentaria.

Integracdo com o Decreto Municipal n® 4.121/2024 e o papel da Controladoria como reguladora do fluxo.

Responsabilidade técnica dos agentes: quem produz, quem valida, quem aprova.
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Analise de caso:

Estudo real de Arraial do Cabo, com reconstrucdo do processo a luz do art. 11 da Lei n” 14.133/2021

2. Documento de Oficializagao da Demanda (DOD)

Funcdo: materializar a necessidade administrativa e legitimar o inicio do processo.
0 DOD é o “DNA da contratacdo” — o primeiro ato que conecta a caréncia institucional ao planejamento estratégico.

Contetdo do modulo:

Elementos obrigatdrios segundo o Decreto n® 4.121/2024.

Elaboracdo de justificativas, dimensionamento do objeto e previsdo orcamentaria.
Como traduzir a linguagem da area requisitante para a légica administrativa.
Relacdo entre o DOD e o Estudo Técnico Preliminar.

Riscos classicos: pedidos genéricos, auséncia de justificativa de vantajosidade e demandas sem aderéncia ao PAC.

3. Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Conceito-chave: 0 ETP é o documento que “pensa antes de gastar”.
A Lei n° 14.133/2021 exige fundamentacdo técnica, econdmica e juridica para cada contratacdo — e o ETP é o cérebro desse raciocinio.

Conteudo:

Estrutura minima (art. 6°, XX da Lei e art. 18, §1°).

Identificacdo do problema e formulacdo da solugdo.

Andlise de mercado e justificativa técnica.

Memoria de célculo e estimativas.

Avaliacdo de riscos e estratégias de mitigag&o.

Critérios de parcelamento e adjudicacao global.

Resultados pretendidos e alinhamento ao Plano Anual de Contratacdes.

Referéncias praticas: modelos da AGU [2024), Manual STJ (2020], Caderno Técnico SEGES [Conta Vinculada) e Decreto 4.121/2024.
Pratica orientada:

Reescrita de trecho do ETP da SEMED/Arraial do Cabo [constante do material anexo) sob os seis subtopicos exigidos:

Contexto institucional, problema, solugdo, vantajosidade, riscos e base legal.
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4.Termo de Referéncia (TR): O Segredo do Sucesso

O TR é o ponto de virada entre o planejamento e a execucdo — onde a teoria ganha corpo e responsabilidade.
Topicos de destaque:

Elementos obrigatérios (art. 6°, XXIll da Lei).

Descri¢do da solugdo, requisitos da contratacdo e critérios de medicdo.

Adequacdo entre objeto e categoria profissional (CBO e CCT).

Modelos de execucdo e gestdo do contrato.

Critérios de sustentabilidade e indicadores de desempenho.

Armadilhas comuns: excesso de detalhamento operacional, copias genéricas e auséncia de coeréncia com o ETP.
Atividade pratica:

Revisdo de TR real de Arraial do Cabo - identificagdo de falhas - reconstrucdo com base em boas préticas da AGU e TCU.
Uso de IA para refinar a redacdo e gerar justificativas automaticas de vantajosidade.

5. Mapa de Riscos e Governanga do Planejamento

Planejar é antever.
Aqui, 0 aluno aprende a identificar, classificar e tratar riscos de falhas contratuais antes mesmo da licitacdo.

Conteudo:

Estrutura do Mapa de Riscos [Decreto 4.121/2024 e RCA/TCU).

Riscos trabalhistas, financeiros, de execucdo e de governanca.

Medidas preventivas: plano de fiscalizacdo, conta vinculada, reservas técnicas e treinamento.
Como a IA pode cruzar dados de contratos anteriores para prever riscos.

Ferramenta: planilha de risco baseada no RCA do TCU e adaptada para servigos com dedicacdo exclusiva.

MODULO Ill - EXECUCAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL
Natureza: pratica e interativa, com simulacdes, estudos de caso e prompts sugeridos.
1. A Nova Execucgao Contratual sob a Lei n® 14.133/2021

Este médulo transforma o fiscal em protagonista da eficiéncia pablica.
A execucdo € o momento em que o contrato “respira”, e a fiscalizagdo define se ele respira bem.
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Contetdo:

Arts. 115 a 121 da Lei n® 14.133/2021.

Responsabilidade solidéria, subsidiaria e funcional.

Relagdo entre gestor, fiscal técnico, fiscal setorial e fiscal administrativo [Decreto 4121/2024).
Segregacao de fungdes e controle cruzado de informagdes.

A nova triade da execucdo: planejar - fiscalizar - corrigir.

Estudo de caso: analise de contrato de apoio escolar e identificacdo dos pontos criticos na execucao.

2. Designacao e Atribuicoes dos Fiscais

Ser fiscal € muito mais que assinar relatérios: é interpretar a vida do contrato.
Topicos abordados:

Art.7° do Decreto 4.121/2024 e portarias de designacao.

Funcdes do gestor, fiscal técnico, administrativo e setorial.

Fiscalizagdo colaborativa e hierarquia decisoria (fluxo a quatro mdos).

Etica, imparcialidade e responsabilidade funcional.

Como fiscalizar com firmeza sem paralisar o contrato.

Pratica: simulacdo de despacho do fiscal administrativo e relatério técnico com uso de IA.

3. Instrumentos de Controle e Fiscalizacao

A eficiéncia nasce da metodologia.
0 médulo apresenta, com base nas contratacdes de Arraial do Cabo, os instrumentos essenciais para a gestdo profissional da execucao contratual.

Instrumentos detalhados:

Plano de Fiscalizagao;

Checklist mensal;

Relatdrio de Ocorréncias;

Relatorio Técnico e Administrativo;
Relatorio Consolidado;

Conta Depésito Vinculada;

IMR - Indicador de Medicdo de Resultados.
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Discussao pratica:

Como alinhar os instrumentos de fiscalizagdo com o ciclo orcamentario e ao PNCP.

Exemplo real de glosa por descumprimento da CCT.

4. A Conta Deposito Vinculada e a Protecao Trabalhista (Decreto n® 12.174/2024)

Aqui, o fiscal aprende a fiscalizar o que ninguém vé: encargos, provisdes e passivos.
Conteudo:

Base legal e finalidade da conta vinculada.

Rubricas obrigatdrias e métodos de célculo [férias e 1/3,13°, FGTS, verbas rescisorias).
Responsabilidades da contratada e da Administrag&o.

Fiscalizacdo de folha de pagamento e relatdrios financeiros.

Glosa, retencdo e liberagdo de valores.

Como a 1A pode automatizar alertas.

Atividade pratica:

Andlise de folha real - célculo de provisdo - elabora¢do de relatorio de glosa fundamentado.
5.0 IMR - Indicador de Medicao de Resultados

0 IMR é o “oximetro™ da qualidade da execucdo. Mede desempenho, ndo conduta.
Abordagem técnica e pratica:

Estrutura e finalidade do IMR [Lei 14.133/2021 e Manual TCU).

Critérios objetivos e faixas de tolerancia.

Diferenca entre glosa e ajuste financeiro preventivo.

Como traduzir dados em indices: regularidade, cobertura, conformidade técnica, tempo de resposta e satisfagdo institucional.
Integracdo do IMR ao pagamento mensal.

Exemplos reais de aplicacdo com formulas.

Oficina com IA:

Geracdo automatizada de IMR e cdlculo de ajuste financeiro com base em desempenho simulado.
6. Relatorios, Comunicacao e Encerramento

A execucdo eficiente é aquela que deixa rastros de controle.



AR

"CESA MA Prefeitura

Ggua é vida Juiz de Fora *

Conteudo:
Estrutura do relatério mensal [técnico e administrativo).

Comunicacdo formal com a contratada e entre os fiscais.

Reunides de alinhamento e atas de acompanhamento.
Encerramento contratual: checklist final, recebimento definitivo e andlise de saldo da conta vinculada.

Responsabilidade do fiscal no atesto e refiexos juridicos da omissao.

MODULO IV - GOVERNANCA, SUSTENTABILIDADE E INOVACAO NA TERCEIRIZACAOQ PUBLICA

Natureza: reflexiva e aplicada, com foco em governanca contratual, ESG publico e uso da inteligéncia artificial para eficiéncia administrativa.
1 A Nova Governanca das Contratagoes Publicas

Governar contratos é mais do que cumprir normas — é gerar resultados sustentaveis e previsiveis.

Este médulo mostra como a Lei n® 14.133/2021 consolidou a cultura de governanca e como o gestor pode institucionalizar boas praticas sem
depender de herdis individuais.

Conteudo:

Atriade da boa governanca: integridade, transparéncia e accountability.

0 papel do controle interno e dos agentes de fiscalizacdo no ciclo de governanca.

Aimportancia da melhoria continua institucional e do aprendizado organizacional.

0 Manual de Governanca e Fiscalizagdo Contratual como instrumento de padronizacdo e memaria técnica.

Mecanismos de monitoramento e retroalimentagdo: o contrato como base de dados para novos planejamentos.

2. Sustentabilidade como Principio de Eficiéncia

Sustentabilidade ndo ¢ aderego, € performance.

Conteado:

Sustentabilidade como principio (art. 11, IV, e art. 25, §1°).

Critérios ambientais, sociais e econdmicos (ESG publico).

Obrigacdes da contratada no ciclo de sustentabilidade: logistica reversa, redugao de residuos, economia de recursos.
Integracdo dos ODS 4 [Educacdo de Qualidade), 4 [Agua e Saneamento) e 12 [Consumo Responsavel] as contratacdes.
Aplicacao pratica: elaboracdo de cldusulas sustentaveis no TR e nas metas do IMR.

Responsabilidade solidaria da Administracdo na gestdo de impactos ambientais.
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3. Inovacao e Inteligéncia Artificial na Gestao Contratual

Ainovacdo deixou de ser luxo: virou dever de oficio.
A lA entra em cena como uma ferramenta que contribui paraa eficiéncia, rastreabilidade e suporte decisorio.

Conteudo:

0 uso da IA generativa como ferramenta de apoio 3 execucdo dos contratos.

Como automatizar relatérios, extrair dados do PNCP e gerar indicadores de desempenho.
0 uso ético e responsavel da IA.

Limites: o olhar humano como elemento indelegavel de controle.

Estratégias de treinamento institucional: como ensinar servidores a “dialogar com a |A”.
Oficina pratica:
E;eiuﬂodePmmpts-oalunooonstroi.comauxﬂiodaIA.ummodeloderelatoriodedesanpemohstitmionslcananélisedeﬁswsehdimdores
4. Integraca@o: Governanga + Sustentabilidade + Inovagao

0 médulo se encerra com a costura final entre os trés eixos.

0 aluno aprende que o contrato eficiente € aquele que:

Governanca: tem papéis claros e controle em rede;

Sustentabilidade: gera impacto positivo e cumpre 0DS;

Inovacdo: incorpora tecnologia e IA sem perder a esséncia humana.

MODULO V - LABORATORIO DE CASOS REAIS E APLICACAO PRATICA COM IA

Natureza: oficina de simulacdo completa, com uso de inteligéncia artificial, estudos de e andlise integrada dos médulos anteriores.
1. Simulagao Completa da Contratagéo

Etapas simuladas:

Elaboragdo do ETP com andlise de vantajosidade.

Construcdo do Termo de Referéncia e definicdo de indicadores.

Criacdo de Mapa de Riscos e Plano de Fiscalizacdo.

Elaboracdo de Relatorios e céiculo de IMR.

Objetivo: transformar teoria em pratica, formando um “time de planejamento e fiscaliza¢do integrada”.
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2. Estudos de Caso: A Falha, o Risco e a Solugao

Nada ensina mais que 0 erro real.
Neste bloco, os grupos analisam contratos problematicos e propdem medidas corretivas.

Casos abordados:

Caso 1: contrato com CCT incorreta e glosa trabalhista.

Caso 2: auséncia de plano de fiscalizacdo e ocorréncia de horas extras indevidas.
Caso 3: prorrogacao contratual irregular e desequilibrio econdmico-financeiro.
Caso 4: contrato sustentavel modelo (limpeza urbana verde).

Desafio pratico: o grupo usa A para gerar diagnéstico automético e elaborar minuta de relatério de fiscalizacdo ou termo aditivo corretivo.

3. Prompts de Fiscalizacao Inteligente
0Os alunos aprendem a criar prompts de uso real para gerar documentos, relatérios e alertas automaticos.
Exemplos: (sugere-se a aplicacao pratica do caderno de prompt)

Prompt de alerta: Atue como um fiscal administrativo do contrato e analise este contrato e identifique indicios de subordinagdo direta entre
terceirizados e servidores.

Prompt de fiscalizacdo:Atue como um fiscal administrativo do contrato e elabore um relatério mensal administrativo conforme Decreto 12.174/2024
e CCT aplicavel.

Prompt de auditoria preventiva: Atue como um auditor/controlador e detecte inconsisténcias entre o nimero de postos contratados e a folha de
pagamento.

Prompt de gestdo de risco: Atue como um fiscal técnico do contrato e gere um mapa de riscos classificando por probabilidade e impacto, com
medidas preventivas.

Resultado: o aluno sai com um banco de prompts operacionais para uso institucional imediato.

4. Avaliacao de Desempenho e Reflexao Final

Mais do que prova, o fechamento € uma avaliacdo de maturidade:

Feedback coletivo com base nos critérios: seguranca juridica, inovacdo, governanca e sustentabilidade.
Sintese reflexiva:

“0 fiscal moderno ndo é o que encontra o efro — € o que impede que ele aconte¢a”
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MODULO VI - REPACTUACAO, REEQUILIBRIO E ADITIVOS CONTRATUAIS

Natureza: tedrico-pratica, com foco na andlise de casos reais, planilhas de custos e elaboracdo de aditivos fundamentados.

1 Introducdo: quando o contrato pede socorro

Toda relacdo contratual pablica é viva — e o desequilibrio é seu sinal vital.

Este mddulo ensina o fiscal e o gestor a ler o contrato como um organismo econdmico, distinguindo variacdo natural de ruptura real, e aplicando a
norma com prudéncia técnica, sem cair em automatismos contabeis.

2. Fundamentos juridicos da manutencao do equilibrio

Base legal: arts. 124, 135 e 137 da Lei n” 14.133/2021

A Lei elevou o reequilibrio e a repactuacdo ao patamar de instrumentos de governanca e transparéncia econdmica, vinculando ambos & matriz de
riscos e a previsibilidade contratual.

Topicos abordados:

0 equilibrio econdmico-financeiro como direito fundamental do contratado e dever de boa-fé da Administracao.

A diferenca entre equilibrio inicial (ato da contratacdo) e reequilibrio superveniente [ato coretivo).

As hipéteses de recomposicao: fatos imprevisiveis, previsiveis de consequéncias incalculdveis, forca maior e fatos do principe.

Os parametros de reajuste e repactuacdo previstos no edital e no contrato.

0 equilibrio ndo é automatico, & demonstravel.

0 principio da motivacdo qualificada e a obrigaco de transparéncia nos célculos e pareceres.

3. Repactuacao: natureza, fundamento e rito

Definicdo: ajuste de precos com base na varia¢do dos custos da médo de obra [servicos com dedicacdo exclusiva), decorrente da nova CCT ou de
obrigagdes trabalhistas.

Abordagem detalhada:

Fundamento legal: art. 135 da Lei n® 14.133/2021

Aplicacdo nos contratos de servicos continuos com dedicacdo exclusiva.

CCT e Acordos Coletivos: requisitos de validade e forma de comprovacao.

Itens repactudvesis x itens ndo repactuéveis (insumos, encargos fixos, lucro).

Periodicidade minima de 12 meses entre as datas-base (IN SEGES 05/2017 e Lei 14.133/2021).

Necessidade de comprovacdo do impacto econdmico: planilha detalhada e comparativo entre antes e depois da CCT.

Ato administrativo de repactuacdo: anlise técnica, parecer juridico e termo aditivo.
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Estudo de caso:

Simulacdo de repactuacao apas a CCT dos vigilantes (exemplo: piso salarial, tiquete, adicional de risco e EPI).

Os alunos reconstroem a planilha de custos, identificam os percentuais repactuéveis e elaboram justificativa técnica.
4. Reequilibrio economico-financeiro: quando o contrato sai da rota

Enquanto a repactuacao corrige custos trabalhistas previsiveis, o reequilibrio trata de impactos extraordinarios que rompem a equacao econdmico-
financeira original.

Conteudo:

Hipdteses de cabimento: fato do principe, forca maior, caso fortuito, dlea extraordinéria e interferéncias imprevistas.
Variagdes cambiais, tributarias, logisticas e de insumos.

Critérios de mensuracdo: antes x depois (linha de base e novo cenario).

Metodologia comparativa e parecer econdmico-financeiro.

Distingdo entre reequilibrio positivo (a favor do contratado) e negativo (a favor da Administracéo).

Aimportancia da matriz de riscos e do registro da origem do evento no processo SEL.

0 papel do fiscal: detec¢do precoce, comunicacdo formal e instrugdo processual.

Responsabilidade funcional: a negligéncia do fiscal que “viu e ndo reportou” é tdo grave quanto o excesso do gestor que “assinou sem céiculo”.

5. Aditivos contratuais: limites, formas e motivagao

A Lei n° 14.133/2021 redesenhou o regime de alteragdes contratuais, exigindo motivacdes densas e aderentes & matriz de riscos.
Conteudo juridico e pratico:

Art.124: alteracdes unilaterais e consensuais - distingdes e limites.

Percentuais de acréscimo e supressdo

Proibicdes expressas: alteragdes do objeto, do regime de execucdo ou do equilibrio sem justa causa.

Prorrogacdes de vigéncia e hipteses do art. 107, §2°.

Renovacdo x prorrogacao x reequilibrio — onde a maioria dos gestores se confunde.

Formalizacao: termo aditivo, apostila e termo de apostilamento — quando usar cada um.

Fluxo processual: minuta - andlise técnica - parecer juridico - assinatura - publicacdo.

6. Oficina de Planilhas e Documentos

Momento “mao na massa™ o aluno fiscaliza de verdade.
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Atividades:

Leitura e interpretacdo de planilha de custos com impacto de nova CCT.

Identificacdo dos itens que geram repactuacdo e daqueles que exigem reequilibrio.

Simulacdo de termo aditivo de repactuacdo com cléusulas de recomposicao e vigéncia.

Redacdo de nota técnica fundamentada para instrugao processual.

Aplicagao de prompt de IA:

“Analise a planilha e redija minuta de termo aditivo conforme art. 135 da Lei n® 14.133/2021 e modelo da AGU 2024

7. Referéncias Normativas e Doutrinarias

Lei n° 14.133/2021, arts. 124,125 e 135.

Decreto n°® 12.174 /2024 - Protecao Trabalhista e Conta Vinculada.

Manual de Licitaces e Contratos do TCU - 5* Edicdo (2023).

Obra: CARDOSO, Lindineide. Contratos Administrativos na Nova Lei de Licitagdes - Teoria e Pratica. 3. ed. Salvador: Juspodivm, 2025.
Produto Final do Médulo VI

Planilha comparativa antes/depois da CCT;

Nota técnica de repactuacao ou reequilibrio;

Minuta de termo aditivo fundamentado;

Checkiist de conformidade [AGU/MGI 2024);

Relatorio de andlise com IA generativa.

MODULO VII - RESPONSABILIZAGCAO, SANCOES E NULIDADES CONTRATUAIS

Natureza: tedrico-pratica com estudo de casos, andlise de decisdes do TCU e exercicios de defesa técnica com apoio de |A generativa.
1.0 Novo Paradigma da Responsabilizacao na LINDB

0 médulo abre com a pergunta provocadora da Professora Lindi:

“Vocé sabe 0 que é pior que o erro? E errar sem saber o porqué.”

A partir dessa premissa, 0 aluno compreende que 0 novo regime de responsabilizacdo ndo busca apenas punir, mas orientar, prevenir e diferenciar o
efro grosseiro do erro justificavel, a luz da LINDB (Lei n® 13.655/2018) e da jurisprudéncia do TCU.
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Conteudo:

0 principio da responsabiliza¢do equilibrada e o art. 28 da LINDB.

A cultura do medo x a cultura da integridade.

A atuacdo do agente pablico sob a 6tica do art. 22 da LINDB: decisdo publica como ato de gestdo de riscos.
Responsabilidade civil, administrativa e penal - limites e intersecdes.

0 dever de motivacdo reforgada nas decisdes de aplicacdo de san¢des (art. 147 da Lei n° 14.133/2021).

2.Tipologia das San¢oes Administrativas

Art. 156 da Lei n® 14.133/2021: a sancdo € instrumento de tutela da moralidade, ndo de vinganca institucional
Contetdo detalhado:

As quatro sangdes possiveis e sua gradagdo:

Adverténcia;

Multa;

Impedimento de licitar e contratar;

Declaracdo de inidoneidade.

Critérios de dosimetria: gravidade, reincidéncia, vantagem obtida e dano causado.

0 contraditorio e a ampla defesa como principios estruturantes do processo sancionador (art. 157).
Procedimento e competéncia: a quem cabe instaurar, instruir e decidir.

Registro das sang¢des no CEIS e CNEP — o impacto reputacional e juridico.

Relacdo com a Lei Anticorrupgdo (Lei n® 12.846/2013).

Atividade pratica:

Simulacdo de processo sancionador - da instauracdo & decisdo final

Os alunos, em grupos, elaboram:

Termo de ciéncia e notificacdo da contratada;

Minuta de relatério conclusivo do fiscal;

Despacho de aplicacdo de penalidade fundamentado no art. 156.

Prompt de apoio:

“Redija minuta de decisdo administrativa aplicando multa contratual, fundamentada na Lei n® 14.133/2021 e na LINDB, com dosimetria proporcional”
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3. Nulidades Contratuais e Preservagéo dos Efeitos Uteis

A nulidade € o ponto em que o Direito Administrativo deixa de punir para comecar a pensar.
Abordagem doutrinaria e pratica:

Teoria do aproveitamento dos atos administrativos.

Efeitos da nulidade sobre pagamentos, prazos e obrigacdes trabalhistas.

Aplicacdo pratica do art. 21 da LINDB: preservacdo dos efeitos Gteis e protecdo da confianca legitima.
0 papel do fiscal na detecgdo de irregularidades e na comunicagdo preventiva.

Responsabilidade por omissdo e dever de reportar [Decreto 4.121/2024).

4.0 Fiscal e o Gestor diante do Controle: o que o Tribunais de Contas realmente esperam

Nesta parte, os alunos compreendem como os 6rgdos de controle [TCU, CGU, CNJ, Tribunais de Contas Estaduais) interpretam a conduta do agente
pablico.

Pontos-chave:

Responsabilidade subjetiva x responsabilidade objetiva.

Dever de diligéncia do fiscal (a prova de que “viu, comunicou e sugeriu”).

0 valor juridico do relatdrio do fiscal: prova prévia de boa-fé e zelo.

Como o TCU avalia o “erro justificavel” e a razoabilidade da decisdo administrativa.
A atuacdo preventiva do fiscal como estratégia de blindagem institucional.

Oficina pratica:
Elaboracdo de Relatdrio de Fiscalizacdo

Risco identificado;

Medida corretiva adotada;

Comunicagao formal & gestao;

Fundamentaco normativa (Lei n° 14.133/2021 e LINDB).

5. Inteligéncia Artificial aplicada a Gestao de Riscos e Sangoes

Aqui, o contetido ganha o tempero do futuro.
A A passa a ser usada como ferramenta de integridade e prevenco.
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Conteudo:

Uso de modelos generativos para analise de riscos e deteccdo de falhas contratuais.

Geracdo de relatorios automatizados de conformidade e alertas de descumprimento contratual.
Mineracdo de dados em processos SEI para identificar padrdes de glosas e reincidéncias.

Uso ético e responsavel da A na apuracdo de responsabilidades.

Atividade pratica com IA:
Aplicacdo de prompt inteligente:

“Analise o historico de glosas e comunicagdes deste contrato e aponte indicios de negligéncia, dolo ou falha sistémica, com base na LINDB e na Lei
n°14.133/20217

ENCERRAMENTO

“0 futuro da contratacdo publica é hibrido: metade norma, metade propésito.
E o fiscal 4.0 é o elo que une esses dois mundos.”

Produto final do médulo:
Cada aluno sai com seu kit de inteligéncia contratual:

DOD + ETP + TR + Plano de Fiscalizacdo + IMR + Prompts personalizados.
6. JUSTIFICATIVA DE PRECO

6.1. O valor do investimento referente a 01 (uma) inscri¢do é de RS 4.100,00 (quatro mil
e cem reais);

6.2. O valor proposto para a contratacao encontra-se compativel com os pregos
praticados no mercado, conforme demonstrado por meio de consulta realizada no site
oficial da contratada, cujo print abaixo evidencia o preco publico estabelecido para o
referido treinamento, com data de verificacdo em 02 de fevereiro de 2026:

- oo A S s Py “ - v e R i

PPN

RESERVE AGORA MESMO SUA VAGA NA MELHOR MASTERCLASS ELEMENTOS
ESSENCIAIS AOS CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO - DO PLANEJAMENTO AO
ENCERRAMENTO DOS CONTRATOS, PARA ADMINISTRACAO PUBLICA!

30 DE MARCO A 01 DE A ON vivo

T #a L*fBe@OOn A
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7. CRITERIOS GERAIS DE EXECUCAO

7.1. O curso sera realizado em data ja programada e disponibilizada pela Contratada,
dentro do prazo de execucdo da Ordem de Servico;

7.1.1. A Ordem de Servico serd emitida proxima a data de realizagdo do curso;

7.2. A Contratada devera executar os servicos com qualificacdo e experiéncia condizente
com a complexidade dos servigos;

7.3. A Contratada devera executar os servicos objeto deste Termo de Referéncia de
acordo com as especificagcdes e normas requeridas, utilizando os recursos apropriados
e dispondo da infraestrutura e equipe técnica exigidas para a perfeita execugdo do
objeto, segundo padrdes de exceléncia sob os aspectos da organizacdo, eficiéncia,
qualidade e economicidade;

7.4. A Contratada deverd observar rigorosamente a realizacdo do programa e
metodologia anunciados, bem como executar o treinamento com o profissional
indicado, devendo, na hipdtese de caso fortuito externo, comunicar a Cesama
imediatamente a substituicdo deste;

7.5. A Contratada deverd encaminhar os certificados de conclusdo para o endereco de
e-mail: treinamento@cesama.com.br ou entregda-los diretamente aos participantes do
curso;

7.6. A Coordenacdo de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (CDP) da Cesama sera
responsavel pelo acompanhamento fisico, controle e fiscalizacdo da contratacao.

8. CONDIGOES GERAIS DA ORDEM DE SERVIGO E SUA RESCISAO

8.1. A Ordem de Servico obedecera as disposicGes da Lei n? 13.303/2016 e alteragdes
posteriores, bem como as disposicGes deste Termo de Referéncia e preceitos do direito
privado, no que concerne a sua execucdo, alteracdo, inexecugao ou rescisao;

8.2. A Ordem de Servico sera emitida as vésperas do evento, sendo seu prazo de
execucdo de 40 (quarenta) dias, com vigéncia de 80 (oitenta) dias, contemplando
execugao e prazo de pagamento;

8.3. Para o recebimento da Ordem de Servico, a empresa devera comprovar a
regularidade de sua situacdo perante o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e a Justica do Trabalho, por meio de
certidoes dentro do prazo de validade;

8.4. No que se refere a inexecucao e a rescisdao da Ordem de Servico, aplica-se o disposto
no Manual de Convénios e de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos,
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constante do Regulamento Interno de Licitacdes, Contratos e Convénios da Cesama;

8.5. A inexecucdo total ou parcial da Ordem de Servico podera ensejar a sua rescisao,
com as consequéncias cabiveis;

8.6. Constituem motivo para a rescisdo da Ordem de Servigo aqueles especificados no
Manual de Convénios e de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, do Regulamento Interno
de LicitacOes e Contratos (RILC);

8.7. A rescisdo da Ordem de Servico podera ser:

l. por ato unilateral e escrito de qualquer das partes;

Il. amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo de contratacao,
desde que haja conveniéncia para a Cesama;

lll. judicial, nos termos da legislacao.

8.8. A rescisdao por ato unilateral a que se refere o inciso | do item acima, devera ser
precedida de comunicagao escrita e fundamentada da parte interessada e ser enviada a
outra parte com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias;

8.9. Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante, sera esta
ressarcida dos prejuizos que houver sofrido, regularmente comprovados, e no caso da
Contratada podera ter ainda direito a:

I. devolucdo da garantia, quando houver;

Il. pagamentos devidos pela execucdo da Ordem de Servico até a data da rescisdo;

Ill. pagamento do custo da desmobilizacdo, quando houver.

8.10. A Contratada podera aceitar nas mesmas condi¢Ges contratuais, os acréscimos ou
supressoes, estabelecidos no artigo 81, § 12 da Lei n? 13.303/2016;

8.11. Sempre que for necessario acrescer ou reduzir os valores e/ou prazos contratuais,
as modificacOes procedidas deverdo fazer parte de aditamento a ser assinado pelas
partes;

8.12. Eventuais acréscimos nas quantidades do objeto da contratacdo, quando
necessario, poderao ser admitidos desde que autorizados pela Cesama, com base nos
precos unitarios contratados;

8.13. Conforme artigo 71 da Lei n° 13.303/2016, toda prorrogagdo de prazo serd
justificada por escrito e previamente autorizada pela autoridade competente da Cesama
para celebrar a contratagao.
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9. PAGAMENTOS

9.1. A Cesama efetuard o pagamento 30 (trinta) dias apds a entrega dos servicos
juntamente com a apresentacdo e aceitacdo da Nota Fiscal/Fatura pelo departamento
competente;

9.2. Caso o vencimento ocorra em um sabado, domingo, feriado ou ponto facultativo
para a Cesama, o pagamento sera realizado no primeiro dia util subsequente;

9.3. O pagamento serd efetuado através de depdsito em conta bancdria ou via
transferéncia eletrénica disponivel (TED), cujas tarifas extras correrdo por conta da
Contratada;

9.4. A Nota Fiscal Eletronica (NF-e) deverd ser enviada para os enderegos de e-mail:
nfe@cesama.com.br e treinamento@cesama.com.br;

9.5. O pagamento s6 podera ser realizado em nome da contratada e os boletos
nao poderdo, em hipétese nenhuma, ser pagos em nome de outro beneficiario;

9.6. Deverda constar na descricio da Nota Fiscal/Fatura o numero da
Inexigibilidade e/ou o nimero da Ordem de Servigo;

9.7. O pagamento SOMENTE sera efetuado:

a) Apds a aceitagdo da Nota Fiscal/Fatura;

b) Apds o recolhimento pela contratada de quaisquer multas que lhe tenham
sido impostas em decorréncia de inadimplemento contratual.

9.8. Na Nota Fiscal/Fatura deverdo ser anexadas as certiddes atualizadas de
regularidade junto ao INSS, ao FGTS e a Justica do Trabalho;

9.9. Na eventualidade de aplicacdo de multas, estas deverdo ser liquidadas
simultaneamente com parcela vinculada ao evento cujo descumprimento der origem a
aplicacdo da penalidade;

9.10. O Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (CNPJ) da Contratada constante da Nota
Fiscal/Fatura deverd ser o mesmo da documentagdo apresentada no processo;

9.11. Serd utilizado o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) como
indice para reajuste de precos do contrato, quando couber, e o marco inicial para
concessao do reajuste sera a data da apresentagao da proposta comercial;

9.12. Na hipdtese de ocorrer atraso no pagamento da Nota Fiscal/Fatura por
responsabilidade da Cesama, esta se compromete a aplicar, conforme legislagdo em
vigor, juros de mora sobre o valor devido “pro rata” entre a data do vencimento e o
efetivo pagamento;
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9.13. A Contratada ndo podera ceder ou dar em garantia, em qualquer hipotese, no todo
ou em parte, os créditos de qualquer natureza, decorrentes ou oriundos da Ordem de
Servigo;

9.14. Nenhum pagamento serd efetuado a Contratada enquanto pendente de
liguidacdo quaisquer obrigacGes financeiras que lhe foram impostas, em virtude de
penalidade ou inadimpléncia, sem que isso gere direito ao pleito de reajustamento de
precos ou corre¢cao monetaria;

9.15. A antecipagdo de pagamento s6 podera ocorrer caso o servico tenha sido
entregue;

9.16. A Cesama podera realizar o pagamento antes do prazo definido no item

9.1, através de solicitagao expressa da contratada, que serd analisada pela

Geréncia Financeira e Comercial (GEFC), de acordo com as condi¢cGes financeiras da
Cesama. Havendo a antecipagao do pagamento, o mesmo sofrera um desconto
financeiro, e o indice a ser utilizado sera o Indice Nacional de Precos ao Consumidor
(INPC) acrescido de 1% (um por cento) “pro rata”.

10. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

10.1. A Contratada deverd assumir todas as despesas referentes a deslocamento,
pessoal, alimentacdo, didrias, encargos sociais, fiscais, trabalhistas e previdenciarias da
equipe de instrutores quando houver;

10.2. A Contratada deverd estar ciente de que quaisquer entendimentos com o
Fiscal da Ordem de Servico serdo feitos por escrito, ndo sendo consideradas quaisquer
alegacbes com fundamento em ordens ou declaracdes verbais;

10.3. A Contratada prestara todos os esclarecimentos que forem solicitados pela
Cesama, sempre por escrito, cujas reclamacOes atinentes a quaisquer aspectos da
execuc¢do contratual se obriga prontamente a atender;

10.4. A Contratada devera facilitar as a¢des do Fiscal, fornecendo informacgdes ou
promovendo o acesso a documentacdo dos servicos em execuc¢do, bem como
atendendo prontamente as observagoes e exigéncias por ele apresentadas;

10.5. A Contratada, independentemente da atuagao do Fiscal da Ordem de Servigo, ndao
se eximird de suas responsabilidades quanto a execugdo dos servigos,
responsabilizando-se pelo fiel cumprimento das obriga¢Ges constantes neste Termo de
Referéncia;

10.6. A Contratada se responsabilizard pela idoneidade e pelo comportamento de seus
profissionais, prepostos ou subordinados, e, ainda, por quaisquer prejuizos que sejam
causados a Cesama;
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10.7. A Contratada se responsabilizara pela permanente manutencdo de validade da sua
documentacdo de habilitacdo, assim como pela atualizacdo da formacdo técnica de seus
profissionais;

10.8. A Contratada devera manter sob sua exclusiva responsabilidade toda a
supervisdo e direcdo da execucdo completa e eficiente da Ordem de Servico;

10.9. A Contratada ndo podera transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto da
presente contratagao;

10.10. A Contratada ser3o vedados, sob pena de rescisdo e aplica¢cdo de qualquer outra
penalidade cabivel, a divulgagao e o fornecimento de dados e informagdes referentes a
prestacdo de servicos objeto da Ordem de Servico;

10.11. A Contratada preservara a Cesama, mantendo-a salvo de quaisquer
demanda, reivindicacGes, queixas e representacdes de qualquer natureza,
decorrentes de sua acdo;

10.12. S3o de exclusiva responsabilidade da Contratada todas as despesas com custos
diretos e indiretos requeridos para a execugao dos servicos objeto da Ordem de Servico;

10.13. A Contratada deverd executar servicos com alto padrao de qualidade, de modo a
atender as exigéncias da Cesama, utilizando profissionais especializados, cabendo-lhe
total e exclusiva responsabilidade pelo integral atendimento de toda legislacdo que rege
a execucdo desta Ordem de Servico, com énfase na constitucional, tributaria, civil,
previdenciaria e trabalhista.

11. OBRIGAGOES DA CESAMA

11.1. Efetuar o pagamento devido a Contratada pela execuc¢do dos servicos prestados,
nos termos e prazos contratualmente previstos, apds terem sido devidamente atestados
pela Cesama, de acordo com a norma de contratacao;

11.2. Dispor a equipe de instrutores, todas as informacbes, documentos e
processos que a mesma reputar necessario, visando a adequada prestacdo dos servicos;

11.3. Emitir Ordem de Servico para inicio do prazo de execuc¢do do servico;

11.4. Acompanhar e fiscalizar a execuc¢do, o que nao fard cessar ou diminuir a
responsabilidade da contratada pelo perfeito cumprimento das obrigagdes
estipuladas, nem por quaisquer danos, inclusive quanto a terceiros, ou por
irregularidades constatadas;
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11.5. Rejeitar todo e qualquer material ou servico de mda qualidade e em
desconformidade com as especificacdes deste instrumento.

12. DOCUMENTOS

-Proposta Comercial;

-Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido (INSS);

-Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS);
-Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e demais documentos anexos.

13. PENALIDADES

13.1. Pelo descumprimento de quaisquer clausulas ou condi¢cdes estabelecidas no
Termo de Referéncia e na Ordem de Servico, a Contratada ficara sujeita as penalidades
previstas no Regulamento Interno de Licitacdes, Contratos e Convénios (RILC) da
Cesama, além das previstas no presente termo;

13.1.1. O atraso injustificado na prestacdo dos servicos sujeita a Contratada ao
pagamento de multa de mora de 0,5% (zero virgula cinco por cento) para cada dia de
atraso, até o limite de 30% (trinta por cento), sobre o valor global da Ordem de Servico;

13.2. Pela inexecucdo, total ou parcial da Ordem de Servico, a Cesama podera aplicar a
Contratada isoladamente ou cumulativamente:

a) adverténcia;

b) multa meramente moratoria, como previsto no item 13.1.1 ou multa-penalidade de
até 3% (trés por cento) sobre o valor da contracdo;

c) suspensdo temporaria de participar em licitacdo e impedimento de contratar com a
Cesama, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos.

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. A presente contratagao nao estabelece qualquer vinculo de natureza
empregaticia ou de responsabilidade entre a Cesama e os agentes, prepostos,
empregados ou demais pessoas designadas pela Contratada para a execuc¢do do objeto
contratual, sendo a Contratada a Unica responsavel por todas as obrigacGes ou encargos
decorrentes das relacdes de trabalho entre ela e seus profissionais ou contratados,
previstos na legislacdo patria vigente, seja trabalhista, previdenciaria, social, de carater
securitario ou qualquer outra;

14.2. A Cesama e a Contratada poderao restabelecer o equilibrio econémico-financeiro
da contratacdo, nos termos do artigo 81, inciso VI, da Lein® 13.303/2016, por novo pacto
precedido de calculo ou de demonstracdo analitica do aumento ou diminuicdo dos
custos, obedecidos os critérios estabelecidos em planilha de formacdo de precos e tendo
como limite a média dos precos encontrados no mercado em geral;
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14.3. A Cesama reserva para si o direito de ndo aceitar nem receber qualquer servico
em desacordo com o previsto neste Termo de Referéncia, ou em desconformidade com
as normas legais ou técnicas pertinentes ao seu objeto, podendo rescindir a contratacdo
nos termos do previsto no Manual de Convénios e de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
da Cesama, parte integrante do Regulamento Interno de Licitagcdes, Contratos e
Convénios da Cesama, sem prejuizo das sanc¢des previstas;

14.4. Qualquer tolerancia por parte da Cesama, no que tange ao cumprimento das
obrigacdes ora assumidas pela Contratada, ndo importarda, em hipdtese alguma, em
alteracdo contratual, novacdo, transacdao ou perddo, permanecendo em pleno vigor
todas as condicdes do ajuste e podendo a Cesama exigir o seu cumprimento a qualquer
tempo;

14.5. A Contratada, por si, seus agentes, prepostos, empregados ou quaisquer
encarregados, assume inteira responsabilidade por quaisquer danos ou prejuizos
causados, de forma direta ou indireta, a Cesama, seus servidores ou terceiros,
produzidos em decorréncia da execucao do objeto contratado, ou da omissdo em
executa-lo, resguardando-se a Cesama o direito de regresso na hipdtese de ser
compelido a responder por tais danos ou prejuizos;

14.6. A Contratada guardara e fard com que seu pessoal guarde sigilo sobre dados,
informacgdes ou documentos fornecidos pela Cesama ou obtidos em razdo da execugao
do objeto contratual, sendo vedadas todas ou quaisquer reproducées dos mesmos,
durante a vigéncia do ajuste e mesmo apds o seu término;

14.7.Todas as informacgOes, resultados, relatérios e quaisquer outros documentos
obtidos ou elaborados pela Contratada durante a execucdo do objeto contratual serdo
de exclusiva propriedade da Cesama, ndo podendo ser utilizados, divulgados,
reproduzidos ou veiculados, para qualquer fim, sendo com a prévia e expressa
autorizacdo da Cesama, sob pena de responsabilizacdo administrativa, civil ou criminal,
nos termos da legislacao;

14.8. A contratacdo sera formalizada através de Ordem de Servico, nos termos do artigo
98, do RILC;

14.9. Aplica-se a esta contratacdo a Lei n° 13.303/2016, e alteracdes posteriores,
inclusive aos casos omissos, bem como a Lei n? 12.846 - Anticorrupcdo, a Politica
Anticorrupgdo, o Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios, o Cadigo
de Etica da Cesama, e a legislagio municipal civil e ambiental apliciveis ao objeto da
contratacdo como também, a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n2
13.709/2018;

14.9.1. Toda e qualquer atividade de tratamento de dados deve atender as finalidades
e limites previstos na contratacdo e estar em conformidade com a legislacao aplicavel,
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principalmente, mas ndo se limitando a Lei n°® 13.709/2018 ("Lei Geral de Protecdo de
Dados" ou "LGPD");

14.10. A Cesama, constituida na forma de empresa publica, ndo é contribuinte do ICMS,
observando, portanto, o regulamento do Imposto sobre OperacGes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e Sobre PrestacOes de Servicos de Transporte Interestadual
e Intermunicipal e de Comunicag¢do (RICMS - SEFAZ/MG), em seu Anexo IX, Capitulo
XXXVI, que dispde:

Artigo 304-A. Na hipdtese de operagdo tendo como destinatdrio
pessoa ndo contribuinte do imposto, a mercadoria poderd ser
entregue neste Estado em local diverso do endere¢o do
destinatdrio, desde que no campo  “Informagdes
complementares” da nota fiscal constem a expressdo “Entrega
por ordem do destinatdrio” e o enderego do local de entrega.

Juliane Nogueira
Gerente de Infraestrutura (GEIN)
CESAMA

Autorizado/Aprovado por:

Renata Fernandes da Silva
Diretora Financeira e Administrativa (DRFA)
CESAMA
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Anexo: TRatualizado.pdf

Assinaturas
JULIANE NOGUEIRA 0 o
jnogueira@cesama.com.br ES - | %c_f'%m,
Assinou como responsavel

Teobnurds Sho
RENATA FERNANDES DA SILVA bt '
renata@cesama,com,br Gerertuze%:rw'x;m‘eVa:mHms}Gk?H\ CESAMA
Assinou como responsavel Ham i gvnévido

Detalhe das Assinaturas

09-fevereiro-2026 17:50:22

JULIANE NOGUEIRA Assinou - E-mail: jnogueira@cesama.com.br - IP: 192.168.80.128 - Geolocalizagdo: null, null, null, null (null) - null - Documento de
identificagdo: **823465*** - Data Hora: 2026-02-09 17:50:22.0

11-fevereiro-2026 18:07:52

RENATA FERNANDES DA SILVA Assinou - E-mail: renata@cesama.com.br - IP: 192.168.80.141 - Geolocalizagdo: null, null, null, null (null) - null -
Documento de identificagio: **404628*** - Data Hora: 2026-02-11 18:07:52.0

Esse documento estd assinado e certificado pela Dataged



