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CONTRATO N° 098/2017

> Contrato de prestacdo de servicos que entre si celebram a
Companhia de Saneamento Municipal - CESAMA e a empresa
HIDROSISTEMAS - Engenharia de Recursos Hidricos
EIRELI - EPP

A Companhia de Saneamento Municipal - CESAMA situada nesta cidade na Av. Rio
Branco, 1843, 10° andar, Centro, inscrita no CNPJ sob o n° 21.572.243/0001-74,
neste ato representada pelo seu Diretor Presidente André Borges de Souza,
brasileiro, casado, engenheiro, celebra este Contrato empresa HIDROSISTEMAS -
Engenharia de Recursos Hidricos — EIRELI EPP, inscrita no CNPJ sob o n°
21.529.839/0001-91, situada na Av. Pasteur, 89, sala 1104 e 1105, Belo Horizonte -
MG, neste ato representada por seu diretor Sérgio Menin Teixeira de Souza,
brasileiro, divorciado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n° 008.609.566-87, cujo
objeto é a prestacdo de servigos técnicos especializados de consultoria com a
finalidade de fornecer apoio técnico, suporte e aprimoramento aos integrantes dos
Grupos de Trabalho que atuam no PROJETO GOVERNANCA da CESAMA, para
desenvolvimento de metodologia, orientagdes e agdes que visam melhorar os
Mecanismos de Governanca Coorporativa, com énfase no suporte ao Planejamento
Estratégico, na Reformulagdo da Estrutura Organizacional, na Capacitagéo
Gerencial e nas Praticas de Controle Interno na area de saneamento, em especial
naquilo que disser respeito a responsabilidade na prestacao de servico essencial a
populagdo, a universalizagdo dos servicos com qualidade e regularidade, a
modicidade tarifaria e ao cumprimento pleno da legislagdo pertinente, mais
especificamente a lei federal do saneamento, Lei 11.445/2007, a lei federal das
estatais, Lei 13.303/2016 e a lei municipal da CESAMA, Lei 13.473/2016, com intuito
de dar suporte e apoio técnico a implantagao do PROJETO GOVERNANCA,
conforme Resolugao 002/2017 de 16 de janeiro de 2017 que aprovou as diretrizes
para o referido projeto visando a construcdo da gestdo da CESAMA com vistas ao
atendimento das regras legais e de boas praticas para o cumprimento de seu
objetivo institucional, constante de sua proposta da INEXIGIBILIDADE N° 007/17 e

regulamentagoes, autorizada pelo Diretor Presidente as fls.192, mediante

clausulas e condigdes seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA: PARTES

1.1. Para os efeitos das disposicdes contratuais, a Companhia de Saneamento
Municipal — CESAMA sera designada pela sigla CESAMA e a empresa
HIDROSISTEMAS - Engenharia de Recursos Hidricos EIRELI — EPP por
CONTRATADA;

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

2.1. Constitui objeto deste contrato a prestagéo de servigos técnicos especializados
de consultoria com a finalidade de fornecer apoio técnico, suporte e aprimoramento
aos integrantes dos Grupos de Trabalho que atuam no PROJETO GOVERNANCA
da CESAMA, para desenvolvimento de metodologia, orientagdes e agdes que visam
melhorar os Mecanismos de Governancga Coorporativa, com énfase no suporte ao
Planejamento Estratégico, na Reformulagdo da Estrutura Organizacional, na
Capacitacdo Gerencial e nas Praticas de Controle Interno na area de saneamento,
em especial naquilo que disser respeito a responsabilidade na prestagao de servico
essencial a populacgéo, a universalizagéo dos servigos com qualidade e regularidade,
a modicidade tarifaria e ao cumprimento pleno da legislagdo pertinente, mais
especificamente a lei federal do saneamento, Lei 11.445/2007, a lei federal das
estatais, Lei 13.303/2016 e a lei municipal da CESAMA, Lei 13.473/2016, com intuito
de dar suporte e apoio técnico a implantagdo do PROJETO GOVERNANCA,
conforme Resolugdo 002/2017 de 16 de janeiro de 2017 que aprovou as diretrizes
para o referido projeto visando a construgdo da gestao da CESAMA com vistas ao
atendimento das regras legais e de boas praticas para o cumprimento de seu

objetivo institucional.

2.2. Os servicos a serem executados sdo os descritos na Inexigibilidade n°® 007/17,
bem como nas regulamentagdes que a compde, além do Termo de Referéncia e
demais anexos em todos os seus termos e disposi¢des. Inclui-se também como
parte do Contrato a proposta da CONTRATADA, sem prejuizo das demais

clausulas;

2.3. Sao partes integrantes deste Contrato, independente de transcricdo, o Termo de
Referéncia, todos os seus anexos (constantes das folhas 16 a 100 do processo
Inexigibilidade N° 007/17) e a proposta da CONTRATADA (folhas 99 a 101) e seu

anexos.
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2.4. Toda a documentacdo apresentada é complementar entre si, de modo que
qualquer detalhe que se mencione em um documento e se omita em outro sera

considerado especificado e valido.

CLAUSULA TERCEIRA: VALORES

3.1. Os servicos contratados tém o prego total de R$ 370.332,36 (trezentos e setenta
mil, trezentos e trinta e dois reais e trinta e seis centavos), conforme planilha
descritiva em anexo, e nele estdo incluidas todas as despesas com tributos, pessoal,
contribuicées sociais, transportes, descarga e quaisquer outras despesas incluidas

na transacgao.

3.2. Os recursos financeiros necessarios para cobertura do valor do contrato sao

provenientes dos recursos proprios da CESAMA.

CLAUSULA QUARTA: PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL E DE EXECUGAO
DO OBJETO

4.1. A vigéncia do presente Contrato sera a partir da data da sua assinatura até o

término do prazo de execugao do objeto especificado neste instrumento.

4.1.1. O prazo de execucgdo do objeto sera de 360 (trezentos e sessenta) dias
contatos a partir da emissdo da Ordem de Servigo pelo departamento competente,

apos a assinatura deste Contrato.

4.1.2. Se motivado pela CESAMA, e unicamente neste caso, o prazo contratual que
tem como referéncia a data de assinatura do contrato, podera ser aditado com
reajustamento de valor apés 12 (doze) meses. Os servicos estarao sujeitos a
reajustamento de pregos, calculado pela variagédo do IPCA - indice de Precos ao
Consumidor Amplo do IBGE com base no més anterior ao da data base e do més de

aplicacao do reajuste, pela formula:
PR=P x R onde

R= l4/lp sendo

PR = valor da parcela reajustada

P = valor da parcela devida na data base
R = indice de corregéo
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I+ = indice do més anterior ao do reajuste

lo = indice do més anterior ao da assinatura do contrato

4.1.3. Os valores decorrentes de reajustamento ndo serdo abatidos do valor do

contrato.

4.2. A CONTRATADA nao podera ceder ou dar em garantia, em qualquer hip6tese
em parte, os créditos de qualquer natureza, decorrentes ou oriundos do
CONTRATO.

4.3. A CESAMA podera, dentro do prazo contratual frmado com a CONTRATADA,
reduzir ou aumentar em até 25% (vinte e cinco por cento) o valor do presente
contrato, ficando a CONTRATADA na obrigagdo de reduzi-lo ou aumenta-lo, nas

mesmas bases de precos contratados;

4.4. Sempre que for necessario acrescer ou reduzir os valores e/ou prazos
contratuais, as modificacdes deverdo fazer parte do aditamento ao contrato a ser
assinado pelas partes. Eventuais acréscimos nas quantidades dos servigos, objeto
da licitagdo, quando necessario, poderao ser admitidos desde que autorizados pela

CESAMA, com base nos pregos unitarios contratados.

4.5. Conforme § 2° do art. 57 da Lei Federal 8.666/93, toda prorrogagéo de prazo
sera justificada por escrito e previamente autorizada pela autoridade competente da
CESAMA para celebrar o Contrato.

CLAUSULA QUINTA: MEDICOES E PAGAMENTO

5.1. DAS MEDICOES

5.1.1. As medicdes serdo elaboradas pelo fiscal do Contrato designado pela

CESAMA e deter-se-30 sobre os servigos executados e aceitos pela CESAMA.
5.1.2. A medicdo somente sera efetuada se ocorrer o servigo.

5.1.3. Mensalmente serdo elaboradas medicées até o dia 20 de cada més, mediante
a apuracdo dos servicos efou atividades especificas executadas e aceitas pela
CESAMA, no periodo de 21 do més anterior ao dia 20 do més da medigao, nos
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até o dia 30 do mesmo més da medicdo para fazer questionamentos e solicitar

esclarecimentos ou mesmo revisoes.

5.1.3.1. Medicdo para o Produto 1: Cada atividade especifica sera medida em

conformidade com o estabelecido nas respectivas Regulamentagdes.

5.1.3.2. Medicdo para o Produto 2: Cada atividade especifica sera medida em
conformidade com as horas efetivamente trabalhadas e pré-acordadas na Ordem de

Servigo Intermediaria.

5.1.4. Nao havendo divergéncias entre as partes quanto a medigéo dos servigos, a
CONTRATADA fica automaticamente autorizada a emitir as respectivas Notas

Fiscais.

5.2. DO PAGAMENTO

5.2.1. A CESAMA efetuara os pagamentos relativos aos compromissos assumidos,
através de medicéo, na primeira quinta-feira, 30 (trinta) dias apds a apresentagao e

aceitacdo da Nota Fiscal pelo departamento competente da CESAMA.

5.2.2. O pagamento sera efetuado através de depésito em conta bancaria ou via
TED (transferéncia eletrénica disponivel), para valores iguais ou superiores a
R$1.000,00 (mil reais), cujas tarifas extras correréo por conta da CONTRATADA.

5.2.3. O pagamento SOMENTE seré efetuado:
a) Apds a aceitacdo da Nota Fiscal;

b) Ap6s o recolhimento pela adjudicataria de quaisquer multas que Ihe tenham
sido impostas em decorréncia de inadimplemento contratual.

5.2.4. Deverdo ser anexadas a Nota Fiscal (em duas vias), as certiddes atualizadas
de regularidade junto ao INSS, ao FGTS e a Justiga do Trabalho;

525 Na eventualidade de aplicacdo de multas, estas serdo liquidadas
simultaneamente com parcela vinculada ao evento cujo descumprimento der origem
a aplicagdo da penalidade.

52.6. O CNPJ da CONTRATADA constante da Nota Fiscal / Fatura devera ser o

mesmo da documentacéo apresentada no procedimento de contratagao.

5.2.7. Na hipétese de ocorrer atraso no pagamento da Nota Fiscal p
responsabilidade da CESAMA, esta se compromete a aplicar, conforme legislac&®
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em vigor, juros de mora sobre o valor devido “pro rata” entre a data do vencimento e

o efetivo pagamento.

5.2.8. Nenhum pagamento sera efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de
liquidacdo quaisquer obrigagdes financeiras que lhe foram impostas, em virtude de
penalidade ou inadimpléncia, sem que isso gere direito ao pleito de reajustamento

de precos ou corregcdo monetaria.

CLAUSULA SEXTA: OBRIGACOES DA CONTRATADA
6.1. Executar o Contrato fielmente, conforme definido no Termo de Referéncia.
6.2. Indicar preposto junto 8 CESAMA para falar em nome da CONTRATADA;

6.3. Apresentar & CESAMA os seguintes dados sobre os profissionais que vierem a
ser envolvidos em qualquer etapa do projeto: nome, enderego, CPF, identidade,

funcao;

6.4. Participar, como representante credenciado a decidir pela CONTRATADA, de
todas as reunides e atividades de planejamento, acompanhamento e avaliagéo que

venham a ser convocadas pela CESAMA;

6.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total
ou em parte, objeto do Contrato (Ordem de Servigo) em que se verificarem vicios,

defeitos ou incorrecdes resultantes da execugao.

6.6. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a CESAMA ou a
terceiros, decorrente de sua culpa ou dolo na execugdo do Contrato (Ordem de
Servico).

6.7. Responsabilizar-se pela qualidade dos servigos, substituindo, imediatamente,
aqueles que apresentarem qualquer tipo de vicio ou imperfeicdo, ou n&o se
adequarem ao Termo de Referéncia, sob pena de aplicagéo das sangoes cabiveis,

inclusive rescisdo do Contrato (Ordem de Servigo).

6.8. Cumprir os prazos previstos no contrato e nas diversas Ordens de Servigos

Intermediarias que venham a ser fixadas pela CESAMA.

6.9. Dirimir qualquer ddvida e prestar esclarecimentos acerca da execugao do
Contrato (Ordem de Servigo), durante toda a sua vigéncia, a pedido da CESAMA. i
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6.10. Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e

comerciais, resultantes da execugdo do Contrato.

6.11. Ceder 2 CESAMA a propriedade intelectual/direitos autorais patrimoniais, bem
como os direitos de uso, por tempo indeterminado, de todo material criado e
produzido a partir do Termo de Referéncia e outros abrangidos pelo objeto do

contrato.

6.12. Aceitar o fato de que as informagdes obtidas em decorréncia da execugéo do
presente Contrato deverdo ser mantidas em sigilo, ndo podendo qualquer participe
divulga-las fora do Ambito deste instrumento em qualquer tempo, inclusive através
da assinatura, por parte dos profissionais alocados para a execugéo dos servigos, de
Termo de Sigilo e Confidencialidade (Anexo Vil do Termo de Referéncia).

6.13. Prestar os servicos por meio de mao-de-obra especializada, através dos
seguintes profissionais: Douglas de Mello Schneider, brasileiro, engenheiro civil,
inscrito no CPF sob o n°® 177.077.306,15; Gelton Palmieri Abud, brasileiro,
engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n° 157.871.416-87; Ricardo Augusto Simbes
Campos, brasileiro, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n® 236.124.106-44. Os
referidos profissionais celebrardo termo de compromisso e confidencialidade, de

acordo com as demais condi¢gdes do Termo de Referéncia.

6.14. Manter, durante a execucdo do contrato, todas as condi¢des de habilitacao e
qualificacdo exigidas na contratagdo, necessérias para que todos os niveis de
servicos acordados sejam cumpridos com utilizacdo eficiente dos recursos
disponiveis.

6.15. Responsabilizar-se por todos os servicos especificados no Termo de
Referéncia de modo a garantir sua plena execugdo, utilizando equipamentos

adequados e pessoal técnico qualificado.

6.16. Reportar imediatamente @ CESAMA quaisquer anormalidades, erros ou
irregularidades que possam comprometer a execucgao dos servicos e o bom

andamento das atividades na Instituig&o.

CLAUSULA SETIMA: OBRIGAGOES DA CESAMA
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7.1. Emitir as Ordens de Servigo Inicial e Intermediaria (ANEXO VI do Termo de
Referéncia), indicando o inicio da execucédo dos servicos e do prazo para sua

elaboracéo e entrega.

7.2. Efetuar todos os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condigbes

estabelecidas.

7.3. Fiscalizar a execucéo do Contrato (Ordem de Servigo), o que néo fara cessar ou
diminuir a responsabilidade da CONTRATADA pelo perfeito cumprimento das
obrigacdes estipuladas, nem por quaisquer danos, inclusive quanto a terceiros, ou

por irregularidades constatadas;

7.4. Rejeitar todo e qualquer servigo de mé qualidade e em desconformidade com o

Termo de Referéncia;
7.5. Expedir determinagdes e comunicacdes relativas a execugéo dos servigos.

7.6. Arcar com os gastos de hospedagem necessarios e previamente acordados no

caso de demanda por prestagéo de servigo presencial na cidade de Juiz de Fora.

CLAUSULA OITAVA: REVISAO / REAJUSTE

8.1. Os precos contratados serdo fixos e irreajustaveis, exceto nas hipoteses
decorrentes e devidamente comprovadas das situagdes previstas na alinea “d” do
inciso Il do art. 65 da Lei n°® 8.666/1993.

CLAUSULA NONA: PENALIDADES

9.1. O descumprimento de quaisquer clausulas estabelecidas neste contrato e no

Termo de Referéncia sujeitara a aplicagado das sangdes neles previstas.

9.2. O atraso injustificado no cumprimento das obrigagdes permitira a CESAMA,
sem prejuizo de outras medidas, deduzir do prego contratual, a titulo de multa, o
equivalente a 0,05% (zero virgula zero cinco por cento) do pre¢o dos servigcos em
atraso por cada dia de atraso, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do valor
total do Contrato. Uma vez atingido esse limite, a CESAMA poderé, se persistir,

rescindir o Contrato.

9.3. A multa de que trata este item ndo impedira a rescisdo unilateral do Contra

pela CESAMA e a aplicagdo de outras sangées;
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9.4. Pela inexecugdo, total ou parcial do contrato, a CESAMA podera aplicar a
CONTRATADA as seguintes sangdes, isoladas ou cumulativamente:
a) Adverténcia;
b) Multa meramente moratéria, como previsto no item 9.2 ou multa-penalidade
de 3% (trés por cento) sobre o valor do Contrato, na impossibilidade do
mesmo;
c) Suspensdo temporaria de participagdo em licitagbes e impedidos de
contratar com a CESAMA, por prazo nao superior a 02 (dois) anos;
d) Declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a CESAMA;

9.4.1. A sancgao estabelecida na letra “d” do Item 9.4 é de competéncia exclusiva do
Diretor Presidente da CESAMA, facultada a defesa do interessado no respectivo

processo, no prazo de 10 (dez) dias a contar da abertura de vista;

9.5. Quando o objeto da contratagdo nédo for executado até o vencimento do prazo
estipulado, a suspensdo do Contrato serd automatica e perdurara até que seja
realizado o servico, sem prejuizo de outras penalidades previstas em lei, sendo que

as despesas serdo efetuadas as expensas da CONTRATADA,;

9.6. Suspensao do direito de licitar com o Governo deste municipio e com seus
orgaos descentralizados, pelos prazos de 03 (trés) a 06 (seis) meses e por maiores

prazos quando a firma incorrer nos casos previstos no regulamento e normas locais.

9.7. Declaracao de inidoneidade quando a empresa, sem justa causa, n&o cumprir

as obrigacdes assumidas, praticar falta grave, dolosa ou revestida de ma-fé, a juizo

da Administragao.

9.8. As penalidades previstas neste contrato poderao deixar de ser aplicadas, total
ou parcialmente, a critério da CESAMA, se entender as justificativas apresentadas
pela CONTRATADA relevantes.

9.9. As multas aplicadas serdo descontadas dos pagamentos devidos decorrentes
do respectivo Contrato ou, em caso contrario, recolhidas no prazo de 05 (cinco) dias
Uteis a contar da decisdo administrativa que as tenham aplicado, ou ainda, quando

for o caso, cobradas judicialmente.

CLAUSULA DECIMA: RESCISAO
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10.1. A rescisdo deste Contrato tera lugar de pleno direito, independentemente de

interpelacao judicial ou extrajudicial, quando a CONTRATADA:

a) Falir, entrar em concordata, recuperagéo judicial, concurso de credores,

dissolugdo ou liquidagéo;

b) Transferir em parte as obrigacdes decorrentes desta contratagéo, sem a

prévia anuéncia do Diretor Presidente da CESAMA;

c) Nao prestar o servigo dentro dos prazos propostos e de acordo com o

estabelecido no Termo de Referéncia;

d) N&o apresentar as certiddes atualizadas de regularidade do INSS, do FGTS

e da Justica do Trabalho.

10.2. A interrupcdo do prazo estabelecido nas Ordens de Servigos Intermediarias,
somente sera possivel nos seguintes casos:
a) Motivo comprovado de forga maior, imediatamente levado ao conhecimento
do Diretor Presidente da CESAMA, através de documento comprobatério, o
qual decidira a seu exclusivo critério;
b) Por ordem da CESAMA para paralisar a execugdo do Contrato (Ordem de
Servigo);
c) Por razdes de interesse publico de alta relevancia e amplo conhecimento,

justificadas e determinadas pela maxima autoridade administrativa.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: LEGISLAGAO APLICAVEL

11.1. Aplica-se a execucao deste contrato a Lei Federal 8.666/93, e alteragbes
posteriores, inclusive aos casos omissos, bem como legislagdo municipal civil e

ambiental aplicaveis ao objeto do contrato.

11.2. Aplicam-se, ainda, os principios e normas estabelecidos no Cédigo de Conduta
Etica da CESAMA, disponivel para consulta no sife da CESAMA, no endereco
eletrénico www.cesama.com.br/pdf/codigo_de etica cesama.pdf e as disposi¢oes
da Lei Federal n° 12.846 de 01/08/2013.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: CONDICOES GERAIS
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12.1. Para aceitacédo dos Servigos: Os servigos entregues deverdo ser analisados
pela CESAMA num prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis contados da sua entrega.
Em havendo corregdes, complementagdes, necessidade de maiores detalhamentos,
a CONTRATADA se obriga a fazé-los, as suas expensas, dentro do prazo maximo

equivalente & metade do intervalo de tempo concedido para sua elaboragéo inicial.

12.2. Seguem anexadas a este contrato os modelos das Ordens de Servigo Inicial e

Intermediaria.

12.3. Integram este Contrato, o Termo de Referéncia e seus respectivos ANEXOS |,

I, L, 1V, V, VI, Vil e VIII:

ANEXO I: Planilha de Descrigao dos Servigos
ANEXO II: Planilha de Composicao dos Precos
ANEXO lIll: Regulamentagao dos Servigos

ANEXO IV: Memoéria de Calculo

ANEXO V: Orcamento e Planilha de Medicao - Modelo
ANEXO VI: Modelo de Ordens de Servico

ANEXO VII: Termo de Confidencialidade e Sigilo
ANEXO VIIi: Documentos da CONTRATADA:

e Contrato Social da CONTRATADA;

e Atestados Técnicos apresentados;

e Curriculo dos profissionais que integram o corpo técnico da
CONTRATADA;

e Declaracdo de Compromisso dos Profissionais;

e Proposta Comercial.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: FORO

13.1. As partes contratantes elegem o foro da Comarca de Juiz de Fora, com

seja, para dirimir duvidas oriundas do presente contrato.

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama X ) = W
Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro *.
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora— MG / (32) 3692-9198 / 9199 / 9200 / 9201 4

CAVEDNONCO
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Por estarem assim justos e acordados, lavrou-se este Contrato, que vai assinado

pelas partes, na presenca de duas testemunhas.

Juiz de Fora, 24 de novembro de 2017

TEMAS - Engenharia ge
Hidricos — EIRELI -

Testemunhas: a5 /,y// fQ LA~ bonlW?
/ - ‘\ . Renata Neves f[e M&[[O
(. e Liciactes e Contratos outen
CESAMA

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama
Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG / (32) 3692-9198 / 9199 / 9200 / 9201

G~AVEDNAONCO
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PLANILHA DE ORCAMENTO

agua & vider

Data de Referéncia
data do contrato

PROJETO: SERVICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA APOIO AO PROJETO GOVERNANCA

DISCRIMINACAO DO SERVICO
ITEM UNID | QUANT V. UNIT TOTAL
PRODUTO 1 - Elaboragédo de servigos
1. |Elaboracio, revisio e adequagdo de documentos para atendimento 2 lei 13.303/16
1.1. |Relatério de comparacdo das leis Gl 1,0 2.250,00 2.250,00
1.2. |Relatério de Identificagdo dos pontos passiveis de alteragdo Gl 1,0 1.125,00 1.125,00
1.3. |Elaborar minuta de projeto de lei Gl 1,0 1.350,00 1.350,00
2. Revisdo do Estatuto Social
2.1. [|Relatdrio de comparagdo Gl 1,0 3.262,50 3.262,50
2.2. |Proposta de minuta de revisao Gl 1,0 1.575,00 1.575,00
3 Formalizar o Conselho de Administragdo e instituir a Secretaria de Apoio ao Conselho de
4 Administragdo e a Diretoria Executiva
3.1. |Regra para selegdo e elei¢do do empregado - conselheiro Gl 1,0 1.687,50 1.687,50
3.2. |Elaborar proposta de organograma da alta administragdo Gl 1,0 3.825,00 3.825,00
3.3. |Elaborar o regulamento interno da Secretaria de apoio ao CA e DE Gl 1,0 4.050,00 4.050,00
4. Elaboragio de minuta do Regulamento Interno do Comité Estatutario Gl 1,0 5.400,00 5.400,00
5. |Elaboracio de minuta do Regulamento Interno do Conselho de Administracdo Gl 1,0 8.325,00 8.325,00
6. Elaboragdo de minuta do Regulamento Interno do Conselho Fiscal Gl 1,0 6.075,00 6.075,00
7. Elaboracdo de minuta do Regulamento Interno da Diretoria Executiva Gl 1,0 8.325,00 8.325,00
8. Elaboragdo de minuta do Regulamento Interno do Comité de Auditoria Estatutario Gl 1,0 8.325,00 8.325,00
9. |Estabelecer os instrumentos necessarios ao cumprimento dos requisitos de transparéncia:
9.1. |Elaboracdo da minuta de Carta Anual
9.1.1. |Elaborar questionario Gl 1,0 5.625,00 5.625,00
9.1.2. |Elaborar minuta da Carta Anual Gl 1,0 3.825,00 3.825,00
9.1.3. |Proposta de Divulgagdo da Carta Anual Gl 1,0 2.700,00 2.700,00
9.2 |Elaboragdo da Politica de Divulgagédo de Informagdes
9.2.1. |Elaborar de questionario Gl 1,0 5.625,00 5.625,00
9.2.2. |Minuta de Politica de Divulgagdo Gl 1,0 6.525,00 6.525,00
9.2.3. |Proposta de Divulgagdo da Politica de Divulgagdo Gl 1,0 2.700,00 2.700,00
9.3. |Elaboragdo da Politica Anticorrupgdo
9.3.1. |Elaborar a minuta da politica Gl 1,0 3.150,00 3.150,00
9.3.2. |Elaborar a politica de divulgacdo Gl 1,0 1.800,00 1.800,00
9.4. |Elaboragio da minuta do Relatério Integrado ou de Sustentabilidade
9.4.1. |Elaborar questionario Gl 1,0 6.075,00 6.075,00
9.4.2. |Elaborar a proposta de Relatério Gl 1,0 5.625,00 5.625,00
9.4.3 |Elaborar proposta de de divulgacdo Gl 1,0 2.700,00 2.700,00
10 |Elaboracgdo da proposta para o Plano de Negdcios da CESAMA
10.1. |Elaborar proposta de temas do Plano de Negdcios Gl 1,0 8.550,00 8.550,00
10.2. |Elaborar questiondrio Gl 1,0 3.150,00 3.150,00
10.3. |Elaborar minuta do Plano de Negécios Gl 1,0 3.375,00 3.375,00
10.4. |Elaborar proposta de divulgagdo Gl 1,0 2.925,00 2.925,00
TOTAL DO PRODUTO 1 119.925,00
ITEM PRODUTO 2 - Apoio as demandas para o Projeto Governanga UNID QUANT V. UNIT TOTAL
ii Prestacio de servico de consultoria para atender as demandas da CESAMA para o Projeto H 1000,0 225,00 225.000,00
Governanga
12 |Relatério mensal de Gestdo do contrato Un 12,0 1.575,00 18.900,00
13 Locomo.gé.o de Belo Horizonte — Juiz de Fora — Belo Horizonte para atender demandas Un 12,0 542,28 6.507,36
presenciais
TOTAL DO PRODUTO 2 250.407,36
TOTAL GERAL R$ 370.332,36
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COMPOSICAO DOS CUSTOS DE SERVICOS

MEMORIA DE CALCULO DO PRODUTO 1

1. Revisdo e adequacio da atual lei de criagdo da CESAMA: compatibilidade com o disposto na Lei Federal 13.303/2016;
1.1 Relatério de comparagdo das leis

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas

TTaborar a matriz contendo a Lei Municipal 13.473/2016, Lel da CESAMA, e a Lei Federal 13.303/2016, Lei das Estatais 3
Compatibilizar na matriz as cldusulas da Lei Municipal 13.473/2016, Lei da CESAMA, com os da Lei Federal 13.303/2016, Lei
das Estatais A
Elaborar o Relatério de Comparagdo 2
Avaliar e revisar os textos propostos 0,5
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 0,5
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2

10

TOTAL

1. Revisdo e adequac3o da atual lei de criagdo da CESAMA: compatibilidade com o disposto na Lei Federal 13.303/2016;
1.2 Relatdrio de Identificagdo dos pontos passiveis de alteracdo

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas

|dentificar na matriz de comparacao os pontos da Lei Municipal 13.473/2016 passiveis de alteragéo, se for o caso 4
Elaborar relatétrio de identificagdo 1
Avaliar e revisar os textos propostos 0,5
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 0,5
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 1

5

TOTAL

1. Revisdo e adequacio da atual lei de criagio da CESAMA: compatibilidade com o disposto na Lei Federal 13.303/2016;
1.3 Elaborar minuta de projeto de lei

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas
Elaborar minuta do projeto de lei de alteracdo da Lei Municipal 13.473/2016 ou laudo de conformidade com a Lei Federal "
13.303/2016
Avaliar e revisar os textos propostos 1
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 0,5
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 0,5
TOTAL 6
2. Revisar o estatuto social da CESAMA garantindo sua adequagéo a Lei de criagdo da Empresa;
2.1 Relatério de comparagdo

Descrigdo da atividade Quentidade g

horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 2,5
Pesquisar estatutos de outras empresas semelhantes 2
Pesquisar orientagdes/recomendagdes inerentes ao assunto 1
Compilar os pontos relevantes 2
Conhecer e avaliar o teor do atual estatuto social da Cesama 2
Avaliar e identificar os pontos que demandam revisdo e/ou melhorias 1
Elaborar o Relatdrio de Comparacdo 2
Avaliar e revisar os textos propostos 0,5
Submeter ao Grupo Gestor -
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 0,5
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 1
TOTAL 14,5
2. Revisar o estatuto social da CESAMA garantindo sua adequagéo a Lei de criagdo da Empresa;
2.2 Proposta de minuta de revisdo

Descrigdo da atividade GaRdaaEde

horas
Elaborar a minuta de revisdo do estatuto 4
Avaliar e revisar 0s textos propostos 1
Submeter ao Grupo Gestor -
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as gquestdes do Grupo Gestor 1

7

TOTAL
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3.Formalizar o Conselho de Administrag3o e Regulamentar a Secretaria de Apoio ao Conselho e a Diretoria Executiva;
3.1 Regra para selecdo e eleicdo do empregado - conselheiro

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 1
Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 1
Pesquisar orientagdes/recomendacdes inerentes ao assunto 0,5
Compilar os pontos relevantes 0,5
Revisar e avaliar a proposta de regra para selegdo e eleigdo do Conselheiro representante dos empregados 3
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 0,5
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 1
TOTAL 7,5
3.Formalizar o Conselho de Administragdo e Regulamentar a Secretaria de Apoio ao Conselho e a Diretoria Executiva;
3.2 Elaborar proposta de organograma da alta administracdo
il o Uanuodae ae |
Descrigdo da atividade 2 ».
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 2
Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 2
Pesquisar orientagdes/recomendagdes inerentes ao assunto 1
Compilar os pontos relevantes 2
Elaborar proposta de organograma da alta administragdo 6
Avaliar a proposta de organograma 1
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2
TOTAL e
3.Formalizar o Conselho de Administragdo e Regulamentar a Secretaria de Apoio ao Conselho e a Diretoria Executiva;
3.3 Elaborar o regulamento interno da Secretaria de apoio ao CA e DE
: x o uantidade de
Descrigdo da atividade R
horas

Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 2
Pesquisar orientagdes/recomendacdes inerentes ao assunto 2
Compilar os pontos relevantes 1
Elaborar a minuta de Regulamento Interno que regera o funcionamento da Secretaria de Apoio ao Conselho de 3
Administracdo e Diretoria Executiva
Avaliar a minuta que foi proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2

18

TOTAL

4. Elaborar o Regulamento Interno do Comité Estatutario;

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas

Pesquisar a legislacdo que rege a matéria 3
Pesquisar 0 que existe em outras empresas semelhantes 3
Pesquisar orientagBes/recomendacdes inerentes ao assunto 2
Compilar os pontos relevantes 2
Elaborar minuta do regulamento de funcionamento conteplando além da composigéo, as competéncias do Comité, a duragdo 10
do mandato e a forma de investidura, a remuneragdo dos conselheiros, e a organizagdo das reunides
Avaliar e revisar a minuta proposta 1
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2

24

TOTAL
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5. Elaborar o Regulamento Interno do Conselho de Administrag&o;

TOTAL

Descrigdo da atividade REEAIEAES 4
horas

Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 3

Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 3

Pesquisar orientacdes/recomendacgdes inerentes ao assunto 2

Compilar os pontos relevantes 3

Elaborar minuta do regulamento de funcionamento conteplando além da composigéo, as competéncias do Conselho, os

deveres e vedagBes dos conselheiros, a duragdo do mandato e a forma de investidura, a remuneracdo dos conselheiros, e a 20

organizacdo das reunides

Avaliar as minutas propostas 2

Submeter ao Grupo Gestor

Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1

Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 3
37

6. Elaborar o Regulamento Interno do Conselho Fiscal

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 3
Pesquisar estatutos de outras empresas semelhantes 3
Pesquisar orienta¢des/recomendacdes inerentes ao assunto 2
Compilar os pontos relevantes 3
Elaborar minuta do regulamento de funcionamento conteplando além da composigéo, as competéncias do Conselho, os
deveres e vedagBes dos conselheiros, a duragdo do mandato e a forma de investidura, a remunerac&o dos conselheiros, e a 10
organizacdo das reunides
Avaliar a minuta textos proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 3
TOTAL L
7. Elaborar o Regulamento Interno da Diretoria Executiva;
Descrigdo da atividade L el s
horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 3
Pesquisar estatutos de outras empresas semelhantes 3
Pesquisar orientacdes/recomendacdes inerentes ao assunto 2
Compilar os pontos relevantes 3
Elaborar minuta do regulamento de funcionamento conteplando além da composigéo, as competéncias da Diretoria, 0s
deveres e vedacdes dos diretores, a duragdo do mandato e a forma de investidura, a remuneragéo dos diretores, e a 20
organizacdo das reunibes
Avaliar a minuta textos proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 3
TOTAL 37
8. Elaborar o Regulamento Interno do Comité de Auditoria Estatutario;
Descrigdo da atividade QuanvHaHEas
horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 4
Pesquisar 0 que existe em outras empresas semelhantes 4
Pesquisar orientagdes/recomendagdes inerentes ao assunto 2
Compilar os pontos relevantes 3
Elaborar minuta do regulamento de funcionamento 20
Avaliar e revisar a minuta proposta 1.
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2
TOTAL 37
9.1. Carta Anual com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas
9.1.1 Elaborar questionério
Descrigdo da atividade QEliiHRE e
horas
Pesquisar a legislacdo que rege a matéria 4
Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 4
2

Pesquisar orientacdes/recomendacdes inerentes ao assunto
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Compilar os pontos relevantes 2
Elaborar questionario para levantamento das informag@es junto a alta administracéo da Empresa que dever&o constar da 10
Carta Anual de Governanca Corporativa

Submeter ao Grupo Gestor

Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2
TOTAL 25

9.1. Carta Anual com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas
9.1.2 Elaborar minuta da Carta Anual

Descrigdo da atividade Quantidadede
horas

Levantamento junto a Alta Administracdo das informacdes da Empresa que deverdo constar da Carta Anual 2
Compilar as informagdes obtidas no levantamento 8
Elaborar a minuta da Carta Anual 4
Submeter ao Grupo Gestor

Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor

TOTAL =

9.1. Carta Anual com a explicitacdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas
9.1.3 Proposta de politica de divulgacao

Descrigdo da atividade Quantidaderds

horas
N Elaborar a minuta da proposta de divulgacdo 8
Avaliar a minuta proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 1
TOTAL .
9.2 Elaborar e divulgar de Politica de Divulgagdo de Informagdes
9.2.1 Elaborar de questionario
Descrigdo da atividade i e
horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 4
Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 4
Pesquisar orientagdes/recomendagdes inerentes ao assunto 2
Compilar os pontos relevantes 2
Elaborar questionario para levantamento das informag&es da Empresa que deveréo constar da Politica de Divulgagao de 10
Informacdes
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor
TOTAL 2
9.2 Elaborar e divulgar de Politica de Divulgagdo de Informagdes
o 9.2.2 Elaborar a minuta de Politica de Divulgacdo
Descrigdo da atividade RuEntidanecs
horas
Levantamento junto a Alta Administracdo das informacdes da Empresa que dever&o constar da Politica 2
Levantamento junto ao corpo gerencial das informag8es da Empresa que dever&o constar da Politica 2
Compilar as informagdes obtidas no levantamento 8
Elaborar a minuta da politica 12
Avaliar a minuta proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2
TOTAL 29
9.2 Elaborar e divulgar de Politica de Divulgagdo de InformagGes
9.2.3 Proposta de Divulgagdo da Politica de Divulgacdo
Descrigdo da atividade SRtk
horas
Elaborar a minuta da proposta de divulgagdo 8
Avaliar a minuta proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor i
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 1
TOTAL 12

9.3. Elaborar e divulgar de Politica anticorrupgdo;
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9.3.1 Elaborar a minuta da politica

Descrigdo da atividade Ul REEE e
horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 2
Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 2
Pesquisar orientacdes/recomendacdes inerentes ao assunto 1
Compilar os pontos relevantes 2
Elaborar a minuta da politica 4
Avaliar a minuta de proposta 1
Submeter ao Grupo Gestor -
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 1
TOTAL 14
9.3. Elaborar e divulgar de Politica anticorrupgao;
9.3.2 Elaborar a politica de divulgacdo
Descrigdo da atividade CUCE LG
horas
Elaborar a minuta de divulgacdo 5
Avaliar a minuta de proposta 1,
Submeter ao Grupo Gestor -
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 1
TOTAL 8
9.4. Divulgagdo anual de Relatério Integrado ou de Sustentabilidade
9.4.1 Elaborar questionario
Descrigdo da atividade Quanticiadeide
horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 4
Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 4
Pesquisar orientagdes/recomendagdes inerentes ao assunto 3
Compilar os pontos relevantes 3
Elaborar questiondrio para levantamento das informag8es da Empresa que deverdo constar do Relatério Integrado ou de 10
Sustentabilidade
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2
27

TOTAL

9.4. Divulgagdo anual de Relatdrio Integrado ou de Sustentabilidade
9.4.2 Elaborar a proposta de Relatério

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas
Levantamento junto a Alta Administracio das informacdes da Empresa que deverdo constar do Relatério 2
Levantamento junto ao corpo gerencial das informagdes da Empresa que deverdo constar do Relatdrio 2
Levantamento junto aos entes relevantes da CESAMA que deverdo constar do Relatério 2
Compilar as informagdes obtidas no levantamento 6
Elaborar a minuta do Relatério 8
Avaliar a minuta de proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2
TOTAL 25
9.4. Divulgagdo anual de Relatério Integrado ou de Sustentabilidade
9.4.3 elaborar proposta de de divulgagdo
Descrigdo da atividade Guangidadends
horas

Elaborar a minuta da proposta de divulgacdo interna e externa do Relatério 7
Avaliar a minuta de proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2

12

TOTAL

10. Orientar a elaboragdo do Plano de Negdcios da Empresa;
10.1 Elaborar proposta de temas do Plano de Negdcio

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas
Pesquisar a legislagdo que rege a matéria 4
Pesquisar documentos de outras empresas semelhantes 4
4

Pesquisar o Plano Municipal de Saneamento do municipio de Juiz de Fora
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Pesquisar Planejamento Estratégico da CESAMA

Pesquisar Matriz de Riscos identificada para a CESAMA

Compilar os pontos relevantes

Elaborar proposta dos temas que deverdo compor o Plano de Negdcios da Empresa, a ser submetida a Alta Administracdo

Aprovar temas junto a Alta Administracdo

ol o |[Blbd|o

TOTAL

10. Orientar a elaboragdo do Plano de Negdcios da Empresa;
10.2 Elaborar questiondrio

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas
Elaborar questiondrio para levantamento das informagdes que possibilitardo o desenvolvimento dos temas aprovados pela 10
Alta Administracdo da CESAMA
Avaliar as minutas propostas 1
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2
TOTAL o
10. Orientar a elaboragdo do Plano de Negdcios da Empresa;
10.3 Elaborar minuta do Plano de Negdcio
Descrigdo da atividade Quantidsde de
horas
Elaborar a minuta do Plano de Negdcios 12
Avaliar a minuta de proposta 1
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 1
TOTAL 15
10. Orientar a elaboragdo do Plano de Negdcios da Empresa;
10.4 Elaborar proposta de divulgacdo
Descrigdo da atividade Quaniidade de
horas
Elaborar proposta de divulgagdao 8
Avaliar a minuta de proposta 2
Submeter ao Grupo Gestor
Conhecer as questdes demandadas pelo Grupo Gestor 1
Avaliar e responder as questdes do Grupo Gestor 2
TOTAL 13

TOTAL DE HORAS PARA O PRODUTO 1]

533 |

COMPOSICAO DOS CUSTOS DE SERVICOS

MEMORIA DE CALCULO DO PRODUTO 2

11. Prestacdo de servico de consultoria para atender as demandas da CESAMA para o Projeto Governanca

Descrigdo da atividade Quantidadade
horas
Somatério das horas prevista por cada Grupo de Trabalho do Projeto Governanga conforme dimensionamento que integra o 1.000
Anexo ll|
TOTAL DE HORAS PARA O PRODUTO 2 1.000

12. Elaborar o Relatério de Gestdo do Contrato;

Descrigdo da atividade

Quantidade de

horas

Realizar o controle fisico/financeiro - mensal 0,5
Realizar o controle fisico/financeiro - acumulado 0,5
Efetuar comentdrios 155
Indicar tendéncias 3
Fazer recomendacdes 1,5
TOTAL 7

TOTAL DE HORAS PARA 12 RELATORIOS| 72
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13. Locomog&o de Belo Horizonte — Juiz de Fora — Belo Horizonte para atender demandas presenciais;

Descricao Custo

Distancia percorrida ida e volta 520 Km

Consumo de combustivel 52 litros x R$3.30 o litro RS 171,60
Manutengdo e desgaste do veiculo - 50% do valor gasto com combustivel RS 85,80
Pedégio RS 31,80
Lanche durante o trajeto ida e volta - 02 unidades x R$12,00/pessoa x 02 consultores RS 48,00
Almogo/jantar - 02 unidades x R$30,00/pessoa x 02 consultores RS 120,00
Imposto/BDI - 20% RS 85,08
TOTAL RS 542,28

TOTAL DE HORAS PARA 12 LOCOMOCOES| R$ 6.507,36 |




